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Pääkaupunkiseudun kaupunki-
konsernitilinpäätösanalyysit 2020

17.5.2021

Bo-Erik Ekström  B&MANs

Näin laskelmat tehtiin
Kauppalehti selvitti pääkaupunkiseudun kaupunkien tilaa B&MANsin tekemän analyysin kautta. Kaupungit ovat 

toimittaneet laskelmien pohjaluvut.
Luvut kertovat kaupunkikonserneista. Ne sisältävät kaupungit tytär-yhtiöineen. Lisäksi mukana ovat osuudet 

kuntayhtymistä.
Seuraava konsernikokonaisuus julkaistaan 24.5. Vuorossa ovat Turku, Tampere ja Oulu.

Asukkaita

Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

657 674 292 913 237 231 1 176 695
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Valtio kanavoi 3,3 mrd edestä enemmän varjoa kuntasektoriin suhteessa v2019 –
Kun 1 kunnallisvero % tuotto tuo maantasolla 967,2 meur ja maan aritmeettinen kunnallisvero% oli 20,62 
% niin valtion kautta kanvoitiin kuntiin yhteensä v2020 15,50 % kv% varoja ja “brutto “ kv % oli = 36,00 %   
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Valtion tilinpäätös 2020 2019 ERO

Paikallishallinnolle  14 951 683 375,03 €       11 667 450 701,51 €    3 284 232 673,52 €     Kanavoitiin suhteessa enemmän varoja = piti rahoittaa 

Verot ja veronluonteiset maksut 41 893 521 386,84 €       45 190 465 516,82 €    3 296 944 129,98 €-     Verotuloja suhteessa vähemmän = piti rahoittaa

Sosiaaliturvarahastoille 14 994 805 252,57 €       13 797 248 963,89 €    1 197 556 288,68 €     Kanavoitiin suhteessa enemmän varoja = piti rahoittaa 

Valtionhallinnolle 3 896 262 584,80 €         2 889 665 478,75 €      1 006 597 106,05 €     Kanavoitiin suhteessa enemmän varoja = piti rahoittaa 

Elinkeinoelämälle 4 161 169 957,81 €         3 341 676 146,81 €      819 493 811,00 €         Kanavoitiin suhteessa enemmän varoja = piti rahoittaa 

Voittoa tavoittelemattomille yhteisöille 2 603 773 904,26 €         2 323 074 994,72 €      280 698 909,54 €         Kanavoitiin suhteessa enemmän varoja = piti rahoittaa 

Käyttöomaisuusinvestoinnit 1 418 915 184,52 €         933 418 397,32 €         485 496 787,20 €         Valtio investoi toimintaansa suhteessa enemmän = piti rahoittaa

Annetut lainat 471 210 319,62 €            68 597 773,32 €            402 612 546,30 €         Valtio on antanut lainoja suhteessa enemmän = piti rahoittaa

Sijoitukset arvopapereihin 665 677 409,12 €            312 020 449,61 €         353 656 959,51 €         Valtio sijoitti suhteessa enemmän = piti rahoittaa

Valtion oman toiminta 13 586 410 814,96 €       13 114 834 753,79 €    471 576 061,17 €         Valtio on käyttänyt omaan toimintansa suhteessa enemmän = piti rahoittaa

Muut tulonsiirrot kotimaahan 6 422 355 140,13 €         5 452 477 452,34 €      969 877 687,79 €         Valtio on siirtänyt tuloja kotimaassa suhteessa enemmän = piti rahoittaa

Lisä rahoitustarve suhteessa v2019 12 568 742 960,74 €   

Kassa 31.12. 8 164 000 363,00 €         2 596 009 703,17 €      5 567 990 659,83 €     Eli kassassa oli tämän verran enemmän varoja suhteessa = pitirahoittaa

Muut rahoitetut erät (netto ) 873 266 379,43 €         En ole näitä erikseen avannut 

Valtion talousarviotalouden velka 31.12. 126 698 000 000,00 €    107 688 000 000,00 € 19 010 000 000,00 €   
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HEV kaupungit saivat 477,0 meur valtion koronatukea jota kanavoitiin sekä 
tuloslaskelmaan ja kassavirtaan – HUS sai 89,1 meur valtion koronatukea joka kattoi HUS:in 
mukaan vain puolet C19 lisäkustannuksista  , HUS kuntayhtymä tekio v2020 nolla tuloksen eli jäsenkunnat 
rahoittivat siitä syntynyttä eroa.  
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C19 valtion tuki 2020 Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

Asukkaita 657 674 292 913 237 231 1 176 695

Valtion-osuus ( sis verokomp ) 214,0 138,9 73,8 426,7

Tuet ja avustukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

16,2
Ýhteisöverotuotto

Muut C19 tuet 0 34,1 16,2 50,3

Yhteensä 214,0 173,0 90,0 477,0

C19 tuki/asukas 325,39 €    590,62 €  379,38 € 405,37 €   
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PKS kaupungit konsernituloslaskelmat  ( teur )  ja per asukas  ( eur ) 
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2020 teur
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

Verotulot ja valtionosuudet 4 045 733 1 872 353 1 372 284 7 290 370
Muut tulot 4 045 062 1 193 141 1 043 003 6 281 206
Tulot yhteensä 8 090 795 3 065 494 2 415 287 13 571 576
Henkilöstökulut 2 797 861 1 037 198 803 368 4 638 428
Palvelujen ostot 2 194 669 1 114 739 846 404 4 155 811
Muut menot 1 608 147 461 848 406 503 2 476 498
Poistot 843 899 324 554 215 141 1 383 593
Liikevoitto 646 219 127 156 143 871 917 246
Rahoitustuotot 23 474 46 328 12 758 82 559
Rahoituskulut -64 823 -63 297 -16 350 -144 470
Tuloksen oikaisut 587 -6 141 -4 151 -9 704
Nettotulos 605 458 104 046 136 127 845 631

2020 eur Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

Asukkaita 657 674 292 913 237 231 1 187 818

Verotulot ja valtionosuudet 6 151,58 €     6 392,18 €   5 784,59 €    6 137,62 €    
Muut tulot 6 150,56 €     4 073,36 €   4 396,57 €    5 288,02 €    
Tulot yhteensä 12 302,14 €  10 465,54 € 10 181,16 € 11 425,64 € 
Henkilöstökulut 4 254,18 €     3 540,98 €   3 386,44 €    3 905,00 €    
Palvelujen ostot 3 337,02 €     3 805,70 €   3 567,85 €    3 498,69 €    
Muut menot 2 445,20 €     1 576,74 €   1 713,53 €    2 084,91 €    
Poistot 1 283,16 €     1 108,02 €   906,88 €       1 164,82 €    
Liikevoitto 982,58 €        434,11 €      606,46 €       772,21 €       
Rahoitustuotot 35,69 €          158,16 €      53,78 €         69,50 €         
Rahoituskulut 98,56 €-          216,10 €-      68,92 €-         121,63 €-       
Tuloksen oikaisut 0,89 €             20,96 €-         17,50 €-         8,17 €-            
Nettotulos 920,60 €        355,21 €      573,82 €       711,92 €       

Kokonaiskustannus 11 319,55 €   10 031,44 € 9 574,70 €    10 653,42 €  
Ulkoistamisaste 29,48 % 37,94 % 37,26 % 32,84 %
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PKS kaupunkikonsernien nettotulos, miten on 5v aikana kehittynyt – nettotulosta 
kertyi suhteessa v2019 66,1 % enemmän – valtion koronatuki oli v2020 siis 
yhteensä 477 meur 
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Helsinki saa kerättyä enemmän nettotulosta kahdessa 
vuodessa kun kaikki muut yhteensä 5 v aikana 

Yhteensä

Nettotulos (  teur ) 2020 2019 2018 2017 2016 2020-2016

Helsingin kaupunkikonserni 605 458 542 165 559 114 685 845 628 182 3 020 763

Espoon kaupunkikonserni 104 046 -53 387 -6 089 52 523 72 022 169 115

Vantaan kaupungin konserni 136 127 20 276 64 782 112 486 131 937 465 609

PKS yhteensä 845 631 509 054 617 807 850 853 832 140 3 655 486

66,1 %

336 577

© B&MANs Oy
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PKS konsernitason  pääomat  ( teur )  ja per asukas  ( eur ) 
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Miten 
rahoitettu

Mihin 
sijoitettu

Helsinki sitoo 2x 
enemmän 
pääomia 

toimintaansa 
suhteessa 
Vantaan 

kaupunkiin

© B&MANs Oy

2020 teur
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS  ( HEV) 

Sidottu toimintaan 15 519 926 5 435 620 2 713 100 23 668 646

Sijoitukset - toimintaan 1 286 561 325 332 447 556 2 059 449

Sijoitukset - rahoitus 1 628 634 1 249 091 225 602 3 103 328

Sidottu pääoma 18 435 121 7 010 043 3 386 259 28 831 423

Korolliset velat 5 552 118 4 285 902 1 967 155 11 805 176

Oma pääoma 12 883 002 2 724 141 1 419 103 17 026 247

2020  eur
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS  ( HEV) 

Asukkaita 657 674 292 913 237 231 1 176 695

Sidottu toimintaan 23 598,20 € 18 557,11 €   11 436,53 €     20 114,51 €   

Sijoitukset - toimintaan 1 956,23 €   1 110,68 €     1 886,58 €       1 750,20 €     

Sijoitukset - rahoitus 2 476,35 €   4 264,38 €     950,98 €          2 637,33 €     

Sidottu pääoma 28 030,79 € 23 932,17 €  14 274,10 €     24 502,04 €   

Korolliset velat 8 442,05 €   14 632,00 €   8 292,15 €       10 032,49 €   

Asukasomistajan osakekurssi 19 588,74 € 9 300,17 €     5 981,95 €       14 469,55 €   

Nettovelka 5 965,70 €   10 367,62 €   7 341,17 €       7 395,16 €     
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Nettovarallisuus = ” asukasomistajanosakekurssi”  ja korolliset velat per asukas 
PKS kaupungeittain vuoden 2020 lopussa
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Data : 6pack kaupungit
Analyysi : B&MANs
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6packin koronavuoden kassavirta v2020 konsernitasolla – investoinnit alueella oli 
3,5 mrd eur
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2020 teur
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

Toiminnan kassavirta 1 341 771 354 934 316 970 2 013 676

Investointimenot -2 273 959 -784 640 -452 096 -3 510 696
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 735 84 956 3 696 105 387
Luovutustulot 646 667 91 312 96 232 834 211
Netto investoinnit -1 610 557 -608 372 -352 169 -2 571 098

Toiminta + inv. rahavirta, netto -268 786 -253 438 -35 199 -557 423

Korollisten lainojen muutos 380 855 485 876 -41 256 825 476

Oman pääoman muutokset 3 285 -420 -20 112 -17 247

Muut maksuvalmiuden muutokset 28 181 34 667 88 187 151 036

Rahoituksen kassavirta 402 122 522 873 29 099 954 093

Likviidien varojen muutos 133 336 269 435 -6 100 396 671

Rahavarat 31.12. 1 628 633 1 249 091 225 602 3 103 327
Rahavarat 1.1. 1 495 297 979 656 231 702 2 706 656

© B&MANs Oy
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PKS verotulot v2015-2020 suhteellisesti
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2020 2019 2018 2017 2016 2015

Helsingin kaupunkikonserni Kunnan tulovero 78,30 % 75,36 % 75,53 % 76,76 % 80,67 % 80,86 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 14,56 % 16,80 % 16,82 % 15,64 % 12,39 % 12,14 %
Kiinteistövero 7,13 % 7,84 % 7,65 % 7,59 % 6,92 % 6,98 %
Koiravero/Muut verot 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %
Verotulot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Espoon kaupunkikonserni Kunnan tulovero 84,52 % 83,64 % 83,87 % 83,00 % 84,77 % 83,32 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 8,48 % 8,45 % 8,34 % 9,20 % 8,34 % 9,77 %
Kiinteistövero 7,00 % 7,91 % 7,79 % 7,79 % 6,90 % 6,91 %
Muut verot 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Verotulot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Vantaan kaupunkikonserni Kunnan tulovero 85,28 % 84,91 % 84,02 % 83,83 % 85,32 % 84,18 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 7,78 % 7,35 % 7,93 % 8,26 % 6,94 % 8,10 %
Kiinteistövero 6,95 % 7,74 % 8,05 % 7,92 % 7,75 % 7,72 %
Muut verot 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Verot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Tampereen kaupunkikonserni Kunnan tulovero 83,73 % 83,00 % 83,91 % 84,54 % 86,65 % 85,21 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 8,24 % 7,93 % 7,77 % 7,24 % 6,06 % 7,59 %
Kiinteistövero 8,03 % 9,07 % 8,31 % 8,23 % 7,28 % 7,20 %
Verot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Turun kaupunkikonserni Kunnan tulovero 80,09 % 79,22 % 79,75 % 79,75 % 80,24 % 82,36 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 13,49 % 13,67 % 12,88 % 12,88 % 12,60 % 10,54 %
Kiinteistövero 6,42 % 7,10 % 7,37 % 7,37 % 7,16 % 7,10 %
Verot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Oulun kaupunkikonserni Kunnan tulovero 87,91 % 87,13 % 86,71 % 87,09 % 89,33 % 88,98 %
Osuus yhteisöveron tuotoista 5,53 % 5,69 % 5,89 % 5,57 % 4,54 % 5,08 %
Kiinteistövero 6,56 % 7,18 % 7,40 % 7,34 % 6,12 % 5,94 %
Verot yhteensä 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
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PKS verotulot v2020 per asukas
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2020

Tulovero % 18,00
Helsingin kaupunki Kunnan tulovero 4 245,17 €   

657 674 Osuus yhteisöveron tuotoista 789,64 €       
asukkaita Kiinteistövero 386,72 €       

Koiravero/Muut verot -  €             
Verotulot yhteensä 5 421,53 €   
Valtionosuudet 730,05 €       
Verotulot + valtionosuudet 6 151,58 €   

Espoon kaupunki Kunnan tulovero 4 632,17 €   
292 913 Osuus yhteisöveron tuotoista 464,91 €       

asukkaita Kiinteistövero 383,52 €       
Muut verot -  €             
Verotulot yhteensä 5 480,60 €   
Valtionosuudet 911,58 €       
Verotulot + valtionosuudet 6 392,18 €   

Vantaan kaupunki Kunnan tulovero 3 856,87 €   
237 231 Osuus yhteisöveron tuotoista 351,84 €       

asukkaita Kiinteistövero 314,15 €       
Verot yhteensä 4 522,86 €   
Valtionosuudet 1 261,73 €   
Verotulot + valtionosuudet 5 784,59 €   

2020

Tampereen kaupunki Kunnan tulovero 3 591,15 €   
241 391 Osuus yhteisöveron tuotoista 353,51 €       

Kiinteistövero 344,33 €       
Verot yhteensä 4 288,98 €   
Valtionosuudet 1 634,56 €   
Verotulot + valtionosuudet 5 923,54 €   

Turun kaupunki Kunnan tulovero 3 363,05 €   
194 488 Osuus yhteisöveron tuotoista 566,57 €       

Kiinteistövero 269,49 €       
Verot yhteensä 4 199,11 €   
Valtionosuudet 2 047,68 €   
Verotulot + valtionosuudet 6 246,79 €   

Oulun kaupunki Kunnan tulovero 3 494,53 €   
207 327 Osuus yhteisöveron tuotoista 219,69 €       

Kiinteistövero 260,83 €       
Verot yhteensä 3 975,05 €   
Valtionosuudet 1 986,68 €   
Verotulot + valtionosuudet 5 961,73 €   

© B&MANs Oy
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PKS työllistää suoraan ja välillisesti lähes 100 000 hlö konsernitasolla 4,5 mrd eur 
henkilöstökuluilla
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2020
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

PKS                  
( HEV) 

Kaupungin henkilöstö ( varsinainen ) 39 152 14 626 11 154 64 932

Vällillisesti ( tytäryhtiöt/kuntayhtymät ) 20 151 7 589 5 774 33 514

Konserni henkilöstö ( kaupunki kertoimella ) 59 303 22 215 16 928 98 446

Henkilöstökulut ( teur ) 2 797 861 1 037 198 803 368 4 491 601

© B&MANs Oy
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Helsingin , Espoon ja Vantaan kaupunkien 
konsernianalyysien KL yhteenveto

17.5.2021

15.5.2021 12
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Mahtava koronavuosi: Helsingin varat kasvavat, Vantaa kuittailee koronatuilla 
velkoja ja velkaantuva Espookin nousi plussalle 

Helsingin vahvaa asemaa kuntakentässä kuvaa se, että kaupunkikonserni käärii nettotulosta kahdessa 
vuodessa enemmän kuin viisi seuraavaksi suurinta kaupunkia viidessä vuodessa yhteensä.

• Helsinki, Vantaa ja Espoo seilaavat sumuisilla vesillä. Viime vuonna korona tuotti ongelmia kaupunkien talousnäkymien ennakointiin. 
Näkymä on yhä epäselvä.

• Ennusteet povaavat talouden kasvua tänä vuonna. Tämä heijastuu myös kaupunkien talouteen: pääkaupunkiseudun kolmella 
suurimmalla kaupungilla on käynnissä suhteellisen vakaa vuosi, jos isoja koronayllätyksiä ei tule.

• Viime vuosi oli koronasta huolimatta kolmikolle taloudellisesti hyvä vuosi. Valtio lappoi Helsingille, Espoolle ja Vantaalle kiitettävästi 
rahaa, kuten muillekin suomalaiskunnille. 

• Pääkaupunkiseudun kolmikko sai koronatukea yli 400 meur.

• B&MANsin Kauppalehdelle tuottamista konserniluvuista käy ilmi, että koronatuet valuivat liki suoraan konsernien tulokseen. 
Kassavirrasta puolestaan paljastaa, että koronatuista merkittävä osa jäi kassaan. Poikkeuksena Vantaa, joka lyhensi koronatuilla
velkojaan.

• Konserniluvuissa otetaan huomioon kaupunki tytäryhtiöineen ja kuntayhtymäosuuksineen.
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Teksti Kyösti Jurvelin /Kauppalehti  17.5..2021 
Analyysi : B&MANs 
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Mahtava koronavuosi: Helsingin varat kasvavat, Vantaa kuittailee koronatuilla 
velkoja ja velkaantuva Espookin nousi plussalle 

Helsingin vahvaa asemaa kuntakentässä kuvaa se, että kaupunkikonserni käärii nettotulosta kahdessa 
vuodessa enemmän kuin viisi seuraavaksi suurinta kaupunkia viidessä vuodessa yhteensä.

• Viime vuoden luvuissa Helsinki-konserni liitelee omissa sfääreissään. Helsinki teki nettotulosta reilut 605 miljoonaa. Vantaalla vastaava 
luku oli 136 ja Espoolla 104 miljoonaa euroa.

• Kolmikon yhteenlaskettu konsernitulos oli 846 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua vajaat 70 prosenttia.

• Helsingin nettotulos oli asukasta kohden 920 euroa. Vantaalla vastaava luku oli 574 ja Espoossa 355 euroa.

• Helsingissä yhden kunnallisveroprosentin tuotto on 155 miljoonaa euroa. Tällöin kaupunki pääsisi konsernitasolla nollatulokseen 14,00 
prosentin kunnallisverolla. 

• Kun Helsinki-konsernin saamat tuotot, verotulot ja valtionosuudet muutetaan yritysmäisemmäksi liikevaihtoluvuksi, summa ylittää 8,0 
miljardia euroa. Espoon ”liikevaihto” on 3,1 ja Vantaan 2,4 miljardia euroa.
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Teksti Kyösti Jurvelin /Kauppalehti  17.5..2021 
Analyysi : B&MANs 
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Mahtava koronavuosi: Helsingin varat kasvavat, Vantaa kuittailee koronatuilla 
velkoja ja velkaantuva Espookin nousi plussalle 

Kaupunkikonsernien menot olivat viime vuonna suhteellisen hyvin hallinnassa 

15.5.2021 15

• Espoon ongelmana on velkaantuminen. Konsernitasolla velkataakka kasvoi 4,3 miljardiin euroon. Kaupunki investoi yhä hurjasti tulevaa 
kasvua varten. Kasvusuunnitelman yhdessä ytimessä on länsimetro, jota varten perustetussa yhtiössä on velkaa 1,6 miljardia euroa.

• Vantaa on toista maata. Kaupunkikonserni pystyy nykyisellään sulattamaan velkavuortaan. Samaan aikaan kaupungin väkiluku on 
mukavassa kasvussa. Näiltä osin kaupungin viime vuosien toimenpiteet ovat olleet onnistuneita. 

• Helsinki-konserni teki viime vuonna investointeja 2,2 miljardilla eurolla, uutta lainaa se otti 380 miljoonaa euroa. Eli käytännössä 
kaupunki rahoitti investoinnit valtaosin tulorahoituksella.

• Toki kaupunki oli myös myyntipuolella, se sai luovutustuloja lähes 650 miljoonaa euroa. Yhtälö on sinällään järkevä, jos tehdyt 
investoinnit ovat kaupunkilaisen kannalta viisaita.

• Espoo investoi liki 800 miljoonalla eurolla ja otti uutta lainaa vajaat 500 miljoonaa euroa.

• Vantaa puolestaan investoi noin 450 miljoonalla eurolla, mutta onnistui samaan aikaan supistamaan lainataakkaansa 41 miljoonalla
eurolla. Vantaa on viime vuosina onnistunut jatkamaan eloaan taloudellisen tervehtymisen tiellä.

• Kolmikon kokoa kuvaa hyvin niissä töissä olevien ihmisten määrä. 

• Niiden kuntakonserneissa työskentelee laskennallisesti yhteensä noin lähes 100 000 ihmistä, josta Helsingin osuus 60 000 ihmistä. 

• Konsernitasolla työntekijöiden nuppiluku on sekä Helsingissä, Vantaalla että Espoossa kasvussa. Trion henkilöstökulut ovat yhteensä 
4,5 miljardia euroa.

Teksti Kyösti Jurvelin /Kauppalehti  17.5..2021 
Analyysi : B&MANs 

© B&MANs Oy



- 16 -

B&MANs

Mahtava koronavuosi: Helsingin varat kasvavat, Vantaa kuittailee koronatuilla 
velkoja ja velkaantuva Espookin nousi plussalle 

Kaupunkikonsernien varallisuutta kuvaa asukaskohtainen nettovarallisuus
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• Kaupunkikonsernien varallisuutta kuvaa asukaskohtainen nettovarallisuus. Ajatusleikkinä se tarkoittaa sitä, jos kaupunki myisi 
omaisuutensa, maksaisi velat ja jakaisi jäljelle jääneet rahat asukkaille.

• Helsingissä summa olisi lähes 20 000 euroa, Espoossa 9 300 euroa ja Vantaalla 6 000 euroa.

• Summa kuvastaa osaltaan myös eroja kaupunkien toimintatavoissa. Helsingissä on totuttu luottamaan itse tuotettuihin palveluihin ja 
kaupungilla on paljon teollisuutta: kuten satama ja energia.

• Vantaa ja Espoo nojaavat enemmän myös ulkopuolisiin palveluihin ja niiden teollinen rakenne on huomattavasti Helsinkiä keveämpi.

• Helsingin ulkoistamisaste on vajaat 30 prosenttia. Vantaalla ja Espoossa vastaava luku on 38 prosentin tietämillä. 

• Ulkoistamisaste kertoo, kuinka suuren osan palveluista kaupunki ostaa ulkopuolisilta sen sijaan, että tuottaisi niitä itse.

2020  eur Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

Asukkaita 657 674 292 913 237 231

Asukasomistajan osakekurssi 19 588,74 € 9 300,17 €     5 981,95 €       
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Helsingin bisneksiä valahti miinukselle

Kaupunkikonsernin investoinneista puolet menee muuhun kuin perustoimintaan.
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• Sote, sote, sote - sinnehän ne rahat menevät. Näin hoetaan ja totta sekin. Mutta vain osatotuus.

• Kun tongitaan kaupunkikonsernien kassavirtoja, investointien kannalta rahaa uppoaa paljon muuhunkin.

• Esimerkiksi Helsinki investoi perustoimintaansa noin miljardi euroa. Tähän summaan lukeutuvat varhaiskasvatus, koulut ja kaupungin 
oma sosiaali- ja terveystoimi, eli niin sanotut kaupungin perustehtävät.

• Kun mukaan otetaan konserni, investointisumma oli tytäryhtiöiden ja kuntayhtymäosuuksien kera 2,2 miljardia euroa. Toki osa on 
erikoissairaanhoidosta vastaavaan HUSin investointeja. Mutta silti, kaupunkikonsernin investointisummasta puolet menee muuhun
kuin peruspalveluihin. 

• Konsernikokonaisuudessa voi olla paljon markkinatoimintoja. Tällöin kaupunki tekee bisnestä kilpailuilla markkinoilla.

2020 teur
Helsingin  
kaupunki

Espoon 
kaupunki

Vantaan 
kaupunki

Toiminnan kassavirta 1 341 771 354 934 316 970

Investointimenot -2 273 959 -784 640 -452 096
Rahoitusosuudet investointimenoihin 16 735 84 956 3 696
Luovutustulot 646 667 91 312 96 232
Netto investoinnit -1 610 557 -608 372 -352 169

Toiminta + inv. rahavirta, netto -268 786 -253 438 -35 199
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Helsingin bisneksiä valahti miinukselle

Liiketoiminnassa on aina riskinsä. Välillä voi tulla niin sanotusti takkiin. 
.
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• Helsingin tytäryhtiöstä tämä näkyy esimerkiksi ruoka- ja juhlapalveluja tarjoavassa Palmiassa. Yhtiö teki viime vuonna miinusta 3,3 
miljoonaa euroa. Tulokseen vaikutti korona. 

• Rajoitukset koulunkäynnissä ja ravintolatoiminnassa vaikuttivat yhtiön liiketoimintaan heikentävästi. Ruokapalveluiden volyymi laski 
merkittävästi, sekä julkisen ruuan, että ennen kaikkea lounasravintoloiden osalta. Lounasravintoloista jouduttiin sulkemaan kokonaan 
noin puolet.

• Reippaasti pakkaselle painui myös Finlandia Talo Oy, josta kertyi tappiota liki 1,5 miljoonaa euroa. 

• Osakeyhtiöitetty satama sai myös osumia koronasta. Osumia tuli etenkin matkustajaliikenteeseen. Sataman teki tappiota yli 
kymmenen miljoonaa euroa. Alueen liikennekuntayhtymä HSL josta Helsingin osuus oli -35,6 meur

• Helsingin omistamista yhtiöistä kruunun jalokivenä on energiatoimintaa pyörittävä Helen-konserni, joka tekee liikevaihtoa reilut
miljardi euroa. 

• Se jakoi Helsingille osinkoja viime vuoden tuloksestaan 68 miljoonaa euroa , tänä keväänä nousi 75 meur.
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Kunnat pelottelevat taas näkymillä, jotka eivät taida olla edes totta

Talous kasvaa ennusteiden mukaan kohisten, mutta Helsinki, Espoo ja Vantaa vannovat kurjuuden 
nimeen.
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• Koronan tuomaa talous tempoilua kuvaa hyvin Helsingin luvut.

• Koronakompensaatiot vaikuttivat merkittävästi siihen, että kaupungin verorahoitus, joka sisältää valtionosuudet ja verotulot, toteutui 
kokonaisuudessaan 176 miljoonaa euroa talousarviota parempana.

• Verotulot jäivät 57 miljoonaa euroa talousarviota pienemmiksi, kun taas valtionosuudet ylittivät talousarvion 234 miljoonaa euroa. 

• Kertaluonteisia vuodelle 2020 kohdentuvia koronakompensaatioita toteutui valtionosuuksien kautta 214 miljoonaa euroa.

• Tämän perusteella näyttää siltä, että kaupunki jäi koronaan liittyvässä rahanjaossa plussalle.
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Kunnat pelottelevat taas näkymillä, jotka eivät taida olla edes totta

Talous kasvaa ennusteiden mukaan kohisten, mutta Helsinki, Espoo ja Vantaa vannovat kurjuuden 
nimeen.
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• Tilanne on sama Espoossa. Verorahoitus kasvoi vuodelta 2019 tilittämättä jääneiden verotulojen ja valtion koronakompensaatioiden
vuoksi poikkeuksellisesti 14,5 prosenttia. Kompensaatioiden vaikutus Espoon talouteen oli kaupungin oman arvion mukaan 176 
miljoonaa euroa.

• Ilman koronatukia kaupunkikonsernin tulos olisi pysynyt miinuksella.

• Ja Vantaa pystyi koronatuilla jopa lyhentämään velkataakkaansa

• Viime vuonna kuntasektori onnistui lobbaamaan koronasta koituvia talouden kauhukuvia hyvin hallituksen suuntaan. Rahaa tuli 
enemmän kuin tohdittiin unelmoida.

• Osin sama virsi jatkuu. Kuluva vuosi nähdään vaikeana. Pandemian aikana syntynyttä palveluvelkaa on kurottava, yrityksillä menee yhä 
surkeasti ja työttömyysluvut ovat kauheita...tähän tyyliin pääkaupunkiseudun kolmikko runoilee.

• Samaan aikaan esimerkiksi Nordea otsikoi talousennusteensa sanoilla ”Rajoittamaton kasvu”. Talous voi jopa ylikuumentua. Pankin 
mukaan Suomen talous kasvaa tänä ja ensi vuonna 3,0 prosenttia. Kasvun suurimpana esteenä voi olla työvoimapula.
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