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B&MANSs

Kuntien tilipaatosanalyysit

Kuntien tilipddtosanalyysien tavoite on rakentaa kaupunkien taloudellisen tilan seurannalle uutta valinetta
jo aiemmin lanseerattujen Kuntakonsernianalyysien oheen.

Seurannan kehittaminen helpottaa kuntien toiminnan ymmartamista seka lisaa sen lapinakyvyytta.
Kuntatalouden tarkempi analysointi edesauttaa myaos siita kaytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen
kohenemista. Analyysit on tehty yritystaloudellisesta ndkokulmasta, mutta malli on kuitenkin raataloity
kuntataloudelle soveltaen olemassa olevia yritysanalyysitydkaluja.

Kuntakeskustelu on kaynnistanyt lukuisia hankkeita. Naistd useimmat ovat julkisten tahojen omia
strategisia tai poliittisia hankkeita. Yksityisen sektorin ja elinkeinoelamén osallistuminen keskusteluun on
ollut vahaisempaa. Elinkeinoelaméan Valtuuskunta EVAn vuonna 2003 kaynnistama Kaupunkitalous — hanke
pyrki kuitenkin olemaan keskustelunavaus, jonka yhtena kantavana ajatuksena oli, ettd kuntataloudesta
kaytavaa keskustelua tulisi pyrkia laajentamaan ja siirtamaan uusille raiteille. Hankkeen Pelastakaa Helsinki
— raportissa todettiin muun muassa, etta kuntien talous tarvitsee riippumattoman analyytikkotahon, joka
seuraisi kuntien taloudellista kehitysta aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja
vertailukelpoisimmilla mittareilla. Raportissa todettiin myos, etta median tulisi seurata ainakin suurimpien
kaupunkien taloutta aiempaa laajemmin.

Nama Kuntien tilinpddtosanalyysit yrittdvat omalta osaltaan vastata tahan haasteeseen. Kutsumme kuntien
asukkaita asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetta, silla kunnallisella
toiminnalla on monia yhtéalaisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Kuntatalouden tarkasteleminen
omistajan ndkokulmasta avaa myos uusia vaihtoehtoja kuntien ongelmien ratkaisemiseksi muun muassa
kehittamalla ja jalostamalla kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja.

Verkkosivuille lisataan tilinpaatdésanalyysien suppeat versiot suurimmista
kuntakonserneista sitd mukaa kun ne valmistuvat.
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E VA rAPORTTI

HELSINKI

GLOBALISAATIOSTRATEGIA
KUNTATALOUDELLE

4 KUNTATALOUDEN
RAPORTOINTI ON
REMONTOITAVA

Ennen kuin alimme i disd, meidin tulee perehiyd hieman tarke mmin
siibizn. mitz ni ja milli eolls voimme vahea buntien teiminta ja shkl
sitt kautia Loyl uusia rahodmslib eiti vwoidalsemme vastata hamsteisiin,

TASETTA EI SAA UNOHTAA

Funnallinen toiminta niveed oloodellisssn rikskulmats bovin ke
ja basavirtakeskeizeli ja tase bekelma unohion usein kovin bejpoati.
Riippumatta sikl, onko tlogdsllinen toimint yhksitvisesi @i julkisessa
omishiksesa, sen voi jaka kahteen osatekijiin:
- gpermaiase liketoimin@an @rdtavdin resamseihin, joihio
luetaan 2mnen kaikkes henkikskunta, materialic ja ori biser
koneetja hittest,

- kinr=gn piioman eli eiminnin haroivamissen klytaeidin
kiintepsihinja mai-alueisiin,
EiinteisbSibin, koneisinga Littsisin tebdy b investodnnit, joiden elini ki
it vuoden, raportoidaan taselakelmass . aktiivisz Il puolell
kiohdassa ain eeliiesr fipodviccesr ja nikd v bennetdin vuositcaisell ku-
lucmmdell, jaka kulkee nimzlt poierar.

Taszen ssurmmisella on kesheinen merkitv: kurtien mbudellisen dhin
yonmntimniszlle. Kun tutkimme tehivii imestodnteja pidemmiled gjal-
ta, smamime hyvin kuvan toiminnzsta, slli ne heijaarat melbs hyvin
yhsittdiszn toiminman pai notuleia ja valineja. Laivaa on helpompi oh-
jati. joz nanbes sarrakentaen ja uppourman . jos tee unohtou ja kassie
takuknuri halliee, kunt myes inwesiod helpeati likaa verovanoin.
Ajabelaan. 2iil “eihiin te mitiin maksa. kun =2 oo meidin”. Tillsin
kunman budjettiraami kiriscyy vucsi vuodska poistojen kevartiesa
mrtickietanonksia automaatin illa.
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B&MANSs

Espoon asukasomistajat ovat suurkaupunkien asukkaista kolmanneksi
varakkaimpia — edelld ovat helsinkildiset ja oululaiset

31.12.2005

eur

Asukasomistajakohtainen

B —
"OSAKEKURSSI” =7 189 EUR (+211)
Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma paaoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaara
Kassa Korolliset velat Oma paaoma/Netto
varallisuus

P&ddoma sidottu toimintaan Sijoitukset

Data Espoon kaupunki Analyysi : B& MANs
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B&MANSs

Toimintaymparistdon muutokset 2005 — Yhteenveto Espoo

* V&estd: Vuoden 2006 alussa espoolaisia oli 231 704 , 4 232 asukasta enemmaéan kuin vuoden 2005 alussa. Taméa
merkitsi 1,9 %6:n kasvua, ja oli 1 000 henke& suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2005 vaestolisayksesta
lahes 2 000 henkeé& oli muuttovoittoa ja noin 2 200 luonnollista vaestonkasvua.

e Tydvoima ja tyollisyys: Viime vuonna tyovoimasta oli tyottoméana keskiméarin 7 798 henkiléa eli 6,4 %. Tyollisyys-
aste kaantyi taas lievaan nousuun vuonna 2004 , vuoden 2005 lopulla tydllisyysaste oli Tilastokeskuksen mukaan
kuitenkin 75,3 2% mika on noin 1 26 alhaisempi kuin vuotta aiemmin. Tydttomyysaste on maamme alhaisimpia ja
tyollisyysaste maamme korkeimpia, eli tassé suhteessa tilanne Espoossa on erinomainen.

Yritystoiminta ja tyopaikat : Myodnteinen tyopaikkojen kehitys vuosina 1994-2001 oli alkanut hidastua. Ty6paikkoja
oli Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2004 107 985, joka on 1 685 enemman kuin vuotta aikaisemmin - eli
uusia tyopaikkoja syntyy taas Espooseen. Tydpaikoista yli neljannes on julkisissa palveluissa.

e Asuminen : Espoon alueella asuntokauppa oli vuoden 2005 aikana jatkunut vilkkaana. Kerrostalokaksioiden kysynta
on pysynyt jo pidempaén vakaana keskimaaraisen m2 hinnan ollessa n 2 500 eur. Myyntiajat ovat loppuvuodesta
2005 ja alkuvuonna 2006 pidentyneet. Tdma yleensa myos heijastuu hintatasoon. Hyvakuntoiset uudehkot
omakotitalot ovat Espoossa hyvin kysyttyja ja hiiden hintataso on merkittavasti noussut vuoden takaisesta.

Espoo on toimintaymparistonsd suhteen monessa mielessé erilainen naapurikuntiinsa Helsinkiin ja
Vantaaseen verrattuna. Se kasvaa rajuimmin ja on pinta-alaltaan suurin. Espoossa on paljon
yksityistd maanomistusta ja peltomaata seké lukuisia suuryritysten paakonttoreita. Sen vaestolla on korkea

koulutusaste, ja vaestdn rakenne on sosioekonomisesti edullinen. Espoon kaupunki on vuosien varrella
kehittdnyt toimintaansa ndiden ymparistotekijoiden varassa.

Espoon kaupungin "liike-idea” poikkeaa néista rakenteellisista syista johtuen naapureidensa vastaavista.
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Espoon kaupungin organisaatio — t//inpaadtoksesta kopioituna

Espoon kaupungin hallinnollinen organisaatio 2005

[Kaupunginvaltuusto |
1

{Tarkastuslautakunta

|—| Ulkoisen tarkastuksen yksikko

| SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Paivahoitopalvelut

|Perhe- ja sosiaalipalvelut |—

|Terveyspa|ve|ut I

|Vanhusten palvelut

|_
|Hal|intopalvelut H

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta
paivahoitopalvelujen jaosto
perhe- ja sosiaalipalvelu-
jen jaosto
terveyspalvelujen jaosto
vanhuspalvelujen jaosto
lapsiasiain jaosto
perusturvajaosto

Kaupunginhallitus
konsernijaosto
elinkeino- ja tydllisyysjaosto

[Kaupunginjohtaja |

|Edunvalvontatoimisto I

SIVISTYSTOIMI

[Hallinto- ja kehittzmisyksikko |

|Talous- ja henkilostoyksikko I

Suomenkielisen opetuksen

tulosyksikko

Ruotsinkielisen paivahoidon

Suomenkielinen
opetuslautakunta
koulujen johtokunnat

ja opetuksen tulosyksikko

Kaupunkikulttuurin

Ruotsinkielinen
paivahoito- ja
opetuslautakunta
koulujen johtokunnat

tulosyksikkd

Vapaan sivistystyon
tulosyksikko

Kulttuurilautakunta
ruotsinkielinen jaosto

[

Liikuntalautakunta

Nuorisolautakunta

LT

lautakunta

{Keskusvaalilautakunta |
Perus- ISisaisen tarkastuksen yksikko |
turva- H—
johtaja KESKUSHALLINTO
Hallintokeskus |
IPalveIukeskus |
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
IHallinto- ja kehittamisyksikko |
{Talousyksikko |
Tekninen lautakunta
tiejaosto ‘—|Tekninen keskus |
Sivistys- Teknisen —{Kiinteistélautakunta |——Kiinteistopalvelukeskus [
{toimen toimen |
johtaja johtaja | [Kaupunkisuunnittelu- |———Kaupunkisuunnittelukeskus [

—{Ympéristolautakunta

|—|Ymparist6keskus

— Rakennuslautakunta

|—| Rakennusvalvontakeskus

—{Pelastuslautakunta

|—|Lénsi-Uudenmaan pelastuslaitos |

Palveluliikelaitosten
lautakunta

Varikko

Espoon Vesi

14.6.2006

Board & Management Services Oy




B&MANSs

Vuoden 2005 /iikevaihto kasvoi perati 95 meur — valtionosuudet ldhestyvéat

nollatasoa oltuaan pitkdaian negatiivisia

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs

Espoon Kaupungin Tuloslaskelma
keur

| 2005 | | 2004 | | 2008 | | 2002 B - -
Myyntituotot 62 245 57% 68258 6,9% 59837 65% 57140 51% 54806 57% 323%
Meksutuotot 48613 45% 45464 46% 43016 47% 35380 31% 3599 37% 12 617 7,80 %
Tuet ja avustukset 16321 15% 12949 13% 13569 15% 3990 04% 2744 03% 13577 56,17 %
Vuokratuatot 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0
Muut tuotot 39517 36% 41837 42% 42735 47% 45590 40% 38002 39% 1515 098%
Toimintatuotot 166 696 154 % 168508 171% 159 157 174% 142100 | 126% 131548 136% 35148 6,10%

|
Valm.omaan kéyttton 611 01% 1108 01% 1109 01% 1307 01% 1352 01% 244
Verotulot 92314 &2% 844706 855% 823850 89.9% 891114 788% 917511 H8% 5593
Valtionosuudet 5756 05% -26 186 27% -65523 72% -78940 70% -46 807 -48% 41051
ALV:n takaisinperinta 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% -3H733 37% H73
Verot javaltionosuudet 917 348 84,7 % 818520 82,8% 758 327 82.8% 812174 |  719% 834971 86,3% 82377 238%
v

Satunnaiset tuotot 0 00% 0 00% 0 00% 174768 155% 0 00% 0
Satunnaiset kulut -1761 02% 0 00% 2198 02% 0 00% 0 00% 0
Myyntivoitot/tappiot -1761 02% 0 00% -2198 02% 174768 155% 0 00% 0
" Liikevaihto " | 1082 804 N 1000% 916 305 BT 1130349 1000% 967 871 1000% 117 281

Kaupunki mdi 2002 Eon:lle osuuden Espoon Sahkdsta josta kertyi 174,8 meur

14.6.2006
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Verotulot kasvoivat 78 meur vuonna 2005 ja ylittavat vuoden 2001 tason —

kunnallis- ja kilnteistoverokertymien kasvu on vasta nyt parkannut
yhteisovero-osuuden laskua

keur

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuctoista
Kiinteisttvero

Kairavero (Muut)

Verot Yhteensa

763000
117091
42691

923104

82,7%

706 004
97937
40403

844707

836%
116%
48%
00%

100,0%

710700
81400
31500

824000

86,3%
99%
38%
00%

100,0%

718088
142 498
30165

891114

1 veroayri tuo kaupungin kassaan 43,6 meur

80,6%
16,0%
34%
00%

100,0%

709873
179941
28131
407

918 352

Data Espoon kaupunki

773%
196%
31%
00%

100,0%

Analyysi : B&MANs

EEEE
83127 182%
62850  -1019%
U560  109%

& 567%

472 013%

11

14.6.2006

Board & Management Services Oy



B&MANSs

Tulojen kehitys 2005 — Yhteenveto Espoo

Toimintatuotot: Kertyma vuoden aikana 167 meur, 2 meur vihemmaéan kuin vuonna 2004. Viidessé vuodessa
toimintatuotot ovat kasvaneet 6 % vuosivauhdilla — yhteensa 53 meur:lla. (Kasvuvauhti on puolet esim. Ouluun
verrattuna, jossa vastaava luku oli lahes 12 %6. Suurin syy kasvuun Oulussa |6ytyy energiatoiminnasta - aivan kuten
muissa niissd suurkaupungeissa, joissa energiatoiminta on kaupungin sisdinen liikelaitos). Tilinpaatoksen mukaan
maa- ja vesialueiden myyntivoittoja kertyi 16,4,meur ( - 1,3 meur ). Espoon kaupunki on yhtioittanyt
sahkodtoimintansa ja omisti siita viela vuoden 2005 aikana 34 %. Espoossa sdhkdtoiminnasta tuleva tuotto néakyy
osinkotuottona kun taas useissa muissa kaupungeissa se on osana kaupungin liikevoittoa.

Valmistus omaan kaytté6n: Kuluja on aktivoitu ainoastaan 0,6 meur edesta (aktivoidut kulut viedaan
tilinpaatoksessa kayttbomaisuuteen, eli ne ovat investointeja). Summa on pysynyt lahes samana viimeiset viisi
vuotta, jopa hieman laskenut. Myos tassa Espoon kaupunki eroaa muista kaupungeista, koska se ei kirjaa
investointeja tuloslaskelman kautta, vaan suoraan taseeseen.

Verotulot : Kokonaisuudessaan verotuloja kertyi 923 meur vuonna 2005, perati 78,4 meur (+9,3 % ) enemman kuin
vuonna 2004. Tuloluokkia on kolme :

1. Kunnallisvero ( 17,5 %) kertyma oli 763 meur ja se kasvoi 57,0 meur ( + 8,1 % ), 1 veroayri toi
kaupungin kassaan 43,6 meur. Vuonna 2004 18,25 %6 veroayri olisi tuonut euroissa
vastaavan kertyman. Kun veroayri pysyi samana, ovat Espoolaisten
kunnallisverotuksessa verotettavat tulot siis kasvaneet 8 6.

2. Osuus yhteisovero tuotosta oli 117,1 meur. Kasvua kertyi 19,1 meur ( +19,6 %) vuodesta
2004. Yksi syy kasvuun oli yhteisbverouudistus, mutta summa kuvaa myos
sita, miten Espoossa toimivien yritysten tulokset kehittyvéat. ( Valtio keraa yhteiséverot ja jakaa
osuuden - noin 22,5 % tasta summasta - kunnille suhteessa yritysten tyontekijamaariin niissa).

3. Kiinteistoveroa Kkertyi 42,7 meur, ja kertyma oli 2,2 meur korkeampi kuin vuonna 2004.
Kiinteistéverokertymé kasvaa perati 11 %6 vuosivauhtia ( 2001-2005 ), eli ripeéasti verrattuna
esim. Ouluun ( 2,4 %). Tasta voi tietysti paatelld, etta Espoossa rakennetaan ripeasti.

14.6.2006 12
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Vaikka valtionosuudet olivat negatiivisia, kasvoivat Espoon
kokonaisverotulot 12 9% vuoden 2005 aikana — Espoon verodyri ifman
valtionosuuksia olisi 17 %6 nykyiselld tasauslaskelmalla

2002 2003 2004 2005
Verotulot ( kEUR) Espoo Espoo Espoo Espoo

Muutos
2004-2005

Kunnan tulovero 718 088 710 700 706 004 763 000 56 996
Osuus yhteiséveron tuotoista 179 941 81 400 97 937 117 091 19 154
Kiinteistdvero 28 131 31500 40 403 42 691 2288
Koiravero 407 400 363 322 -41
KunnaltaYhteensa 926 567 824 000 844 707 923 104 78 397
Yleinen 7477 7572 7767 7747 -20
Sosiaali-ja terveydenhuolto 43 063 55 806 74 417 86 997 12 580
Opetus- ja kultuuritoimi 31720 36 258 37 061 39 816 2755
Valtionosuudet brutto 82 260 99 636 119 245 134 560 15315
Verotulojen tasaus -161 200 -165 119 -145 432 -140 316 5116
Valtionosuudet netto -78 940 -65 483 -26 187 -5 756 20 431

Kunnan verotulot + valtion osuudet 847 627 758 517 818 520 917 348 98 828 12,07 %

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs
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Tulojen kehitys 2005 — Yhteenveto Espoo

Valtionosuudet: Kaupungin valtionosuudet ovat viela 5,9 meur negatiiviset, mutta 20 meur vdahemmaén negatiiviset
kuin vuotta aiemmin. Suomessa valtio ja kunnat ovat yhteisvastuussa koko maan peruspalveluiden rahoituksesta.
Kunnat jarjestavat palvelut ja valtio jakaa sangen monimutkaisen kalkyylin kautta osuuksia kunnille.
Valtionosuuslaskelmaan kuuluu nelja eraa :

1. Yleinen osuus : noin 20 eur/asukas. Espoo sai 7,7 meur vuonna 2005 ja summa on pysynyt
samana viimeiset 4 vuotta.

2. Sosiaali- ja terveydenhuolto, jossa valtionosuus on 33% koko maan 11 682 mrd
kokonaissummasta. Valtionosuudet ( 3 855 meur ) jaetaan kuntien kesken, osin niiden
ikdjakauman perusteella. Espoon kaupungin osuus oli vuonna 2005 87,0 meur ja
hoitotakuusta johtuen kasvussa. Vuoden 2004 osuus oli 74,4 meur. Summa on
neljassa vuodessa noussut 44 meur:lla ja kasvaa 26,4 % vuosivauhtia.

3. Opetus- ja kulttuuri, jossa valtion osuus on 57 % koko maan menoista. Summa oli vuonna 2005
39,8 meur ja on kasvanut 8 meur neljassa vuodessa.

4. Yllamainittuja valtionosuuksia tasataan lopulta summalla joka on riippuvainen kunnan
verotuloistaZasukas. Laskentalogiikka lahtee kaikkien kuntien keskimaaraisista verotuloista
asukasta kohden. Jokaiselle kunnalle taataan tama keskimaarainen minimitulotaso. Ne kunnat
jotka ovat tdméan tason ylapuolella maksavat tasausveroa. Tasauksen maara on 40%o
minimitason ja kunnan asukaskohtaisten verotulojen erotuksesta kerrottuna asukasmaaralla.
Espoossa vuonna 2005 tasaussumma oli perati 140 meur, mutta laskussa vuoden 2003
huipustaan ( 165 meur). Kun valtionosuudet bruttomaaraisena nousivat ( vuonna 2005 + 15,3
meur) ja tasaussumma pieneni (vuonna 2005 — 5 meur ) oli Espoolla 20 meur edellisvuotta
enemman varoja kaytettavandan vuonna 2005 ( ¥z veroayria ).

Valtionosuudet ndkyvat tilinpadatoksessa nettona eli tasauksen jalkeen. Bruttosumma oli

vuonna 2005 134,7 meur, ja tasauksen jalkeen siis 5,7 meur negatiivinen.

14.6.2006 Board & Management Services Oy 14



B&MANSs

Vuoden 2005 litkevoitto oli 17 meur — kdéantyi jalleen positiiviseksi

Espoon Kaupungin Tuloslaskelma

o
Palkat ja palkkiot 340588 315 % 330440 334 % 316 942 34,6 % 310 357 275% 288198 29,8 % 52 390 4,26 %
Elakekulut 73815 6,8% 69 537 7.0% 68 112 7.4% 65773 58% 58 175 6,0% 15640 6,13 %
Muut hl6 sivukulut 23444 22% 22130 22% 23553 2,6% 22 849 20% 24 335 25% -891 -0,93 %
Henkil6stokulut yhteensé 437 847 40,4 % 422 107 42,7% 408 607 44,6 % 398979 353% 370708 383 % 67139 4,25 %
Palvelujen ostot 359540 332% 378610 38,3% 354 373 38,7 % 331678 29,3 % 301 876 31,2 % 57 664 4,47 %
Aineet tarv. ja tavarat 50018 4,6 % 48 247 49 % 48173 53% 48580 43% 50 039 52% -21 -0,01 %
Avustukset 98 242 9,1% 61 016 6,2% 59933 6,5% 62 092 55% 55152 57 % 43090 15,53 %
Vuokrakulut 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0
Muut toimintakulut 36 219 33% 30364 31% 25054 27% 21512 1,9% 17631 1,8% 18588 19,72 %
Toimintamenot 981 866 90,7 % 940 344 95,2 % 896 140 97,8 % 862 841 76,3 % 795 406 82,2 % 186 460 5,41 %
Poistot 83970 7,8% 78 916 8,0% 73969 81% 65 983 5,8 % 56 904 59% 27 066 10,22 %

Liikevoitto 17 058 1,6 % -31124 31% -53714 5,9 % 201 525 17,8% 115561 11,9% -213 526 5,75 %)
15

Data Espoon kaupunki  Analyysi : B&MANs Kokonaiskustannukset ( menot+ poistot ) kasvavat kuitenkin 5,75 % vuosivauhtia
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Menojen kehitys 2005 — Yhteenveto Espoo

Henkilostokulut: 437,8 meur ja kasvoivat 15,7 meur (+3,7%0). Kunnallisverokertymasta kuluu 57,7 %
henkilostokulujen maksamiseen. ( Oulussa perati 96,6 20). Vuodesta 2001 on vuotuinen kasvuvauhti ollut 4,7 %6 , eli
vuonna 2005 se on aavistuksen verran hidastunut. Eldkekulut kasvavat kuitenkin yli 6 % vuosivauhtia ( 2001-2005 )
Henkiloston lukumaara oli 13 253 ja se oli vahentynyt 114 henkildlla. Espoon kaupungin henkiléston maara on
pysynyt viiden vuoden aikana melkein saman suuruisena, vaikka kaupungin asukasluku on vastaavana aikana
kasvanut ldhes 15 000. Henkiloéstomaaran ja kulujen kehityksen suhteellinen osuus kaupungin toimintamenoista on
toisaalta riippuvainen siitd missa rakenteessa ( liikelaitos, osakeyhtid, kuntayhtyma ym. ) kulut syntyvat, toisaalta
siitd, miten paljon kaupunki ostaa tai tuottaa itse palveluja.

Palveluiden ostot: 359,5 meur, vahennysta 19,1 meur. Suurin yksittainen era on erikoissairaanhoidon palveluiden
ostot HUS:ilta. Summaa ei raportoida tilinpaatoksessa mutta se oli Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2004
145 meur meur ja vuoden 2005 talousarviossa 160 meur. Myodskaan tytaryhtioilta tehtyja ostoja ei raportoida
erikseen. Siita, miten laajasti tilaaja-tuottajamallia kdytetaan kaupunkikonsernin ulkopuolella ei siis ole tarkkaa
tietoa.

Aineet & tarvikkeet : 50,0 meur, kasvua 1,8 meur ( + 3,7 % ). Tasta summasta liikelaitosten osuus oli vain 5,6 meur,
koska Espoolla on vain kolme liikelaitosta. Viiden vuoden keskimé&arainen vuotuinen kasvuvauhti on ollut miltei
nollassa. Espoon kaupunki ei siis ole - monen muun kaupungin tavoin - laajentanut teollista toimintaansa.

Avustukset : 98,2 meur, kasvua peréati 37,2 meur ( + 61,0 % ). Sosiaali- ja terveydenhuoltoon kanavoitiin tasta
summasta 85 %6, loppuosuus opetukseen. Summia ei ole raportoitu tilinpaatoksessa erikseen ja kun summa on
kasvanut rajusti samalla kuin palveluiden ostot ovat vidhentyneet, on kyseessa luultavasti uusi kirjausmenetelma.

Muut toimintakulut : 36,2 meur, kasvua vain 5,9 meur ( + 4 % ). Kaupunki ei erittele vuokrakulujaan erikseen vaan
ne sisaltyvat muihin toimintakuluihin. Suurin osa vuokrista on sisaisia ja eliminoidaan kaupungin tuloslaskelmassa.
Siséisia ostoja/myynteja oli vuonna 2005 kaupungin kanslian mukaan 163 meur, suurin yksittdinen era muodostui
juuri sisaisista vuokrista.

Poistot : 84,0 meur ja kasvoivat 5,6 meur ( + 6,4 % ). Viiden vuoden vuotuinen kasvuvauhti on ollut yli 10 %6, mika
kuvaa sita, ettd kaupunki investoi asukasluvun kasvaessa. Tama tulee johtamaan mya0s yllapitoinvestointien kasvuun
tulevaisuudessa.



B&MANSs

Rahoitustoiminnan tulos oli 19,4 meur. Kun kaupunki teki 17,1 meur
litkevoittoa, oli nettotulos 36,5 meur.

Espoon Kaupungin Tuloslaskelma

Em
14838

16% -31124 31% -53714 59% 201525 17,8% 115561 11,9%
Korkotuotot 01% 1118 01% 1743 02% 4583 04% 4297 04%
Muut rahoitustuotot 23134 21% 18902 19% 16704 18% 26651 24% 13530 14%
Korkokulut -37% 04% -2998 03% -1731 02% -133% 01% -4652 05%
Muut rahoituskulut -1458 01% -858 01% -2040 02% -1769 02% -3470 04%
Rahoitusnetto 19419 18% 16164 16% 14676 16% 28130 25% 9705 1,0%
Arvonalenturmiset 0 -2 0 -4A -629 629
Netto tulos 36477 34% 15% -39038 43% I 203% 124,637 129%
Paistoeron muutos 1264 01% 488 00% -1584 02% 398 00% -3150 03% 4414
Varausten muutos -1400 01% 0 00% 2128 02% 2764 02% 1972 02% -3372
Rahastojen muutos -23907 22% 37364 38% 34490 38% -100743 B89% 27656 29% 51563
Varaus. jarah. muutos -24043 \ 22% 37852 38% 3H0A 38% -103109 91% 26478 27% -50521
Verot 0\ o0% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0
Tilikauden yiijaama 14% [JPPER 28% 4004 05% [T 155% 151115 181% -138681

Nettotuloksesta korvamerkittiin 23,9 meur oman pddoman rahastojen kayttoon.
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Nettotuloksen kehitys 2005 — Yhteenveto Espoo

e Rahoitusnetto : Rahoitustoiminta toi kaupungille nettotuloa 19,4 meur ( + 3,2 ). Toiminnan tulos on
riippuvainen monesta eri seikasta: milla padaoma rakenteella kaupunki toimii, miten paljon varoja kassassa
on ollut ja miten puhtaat finanssisijoitukset realisoituvat. Rahoitusnetto on ollut Espoossa monta vuotta
perédkkéain positiivinen, eli kaupungilla on korkomenoja enemman sijoitustuottoja. Rahoitustoiminnan
nettotulos vastasi lahes 0,5 veroayrin tuloja ja sita voidaan pitda yhten&a kasvavana rahoitusmuotona
kaupungille. Nain asia onkin Espoossa mielletty. E.on -kaupan jalkeen tulee sijoitustoiminnasta kaupungille
uusi ydintoiminta.

- Korkokulut olivat 3,8 meur (+0,8 ), johtuen p&daasiassa pitkdaikaisten lainojen maaran
lisdantymisesta.

- Muut rahoitustuotot nousivat 23,1 meur:on (+ 4,2 ) ja ne sisaltdvat mm. osinkotuottoja 6,4 meur
(paaosin E.on Finland) ja HUSIn peruspdaoman korkoa 2 meur, Elisa Oyj:n osakkeiden myynnista
saatua myyntivoittoa 4,6 meur , peruspalvelurahaston realisoitunutta tuottoa ja kurssivoittoa 9,3
meur (+0,5 ), sekd 0,5 meur muita realisoituneita sijoitustuottoja.

- Muut rahoituskulut olivat 1,5 milj. euroa (+0,6 ). Era sisaltda mm. rahastosijoitusten tappiot,
varainhoitopalkkiot, provisiot ja lainanhoitokulut, kurssitappiot seké verotilityskorot.

e Varausten ja rahastojen muutokset : Nettotulosta ( 36,5 meur ) kertyi vuonna 2005 perati 50 meur
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Nettotuloksesta rahastoitiin 23,9 meur varoja. Rahastoihin on
”korvamerkitty” voittovaroja kaytettavaksi ennalta maariteltyihin tarkoituksiin. Tassa analyysissa katsotaan
my0s poistoerojen kuuluvan omaan padomaan kokonaisuudessaan, silla kunnat eivat maksa veroa.
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Espoon kaupungin rakenne vuonna 2005 - /itkelaitoksia 3 kpl

Espoon kaupunki

Espoon kaupungin / Liikelaitokset 2005 \

toimialatoiminta 2005

Rahastot
Peruskunta
Espoon Vesi ]
Vahinko
rahasto
Yleishallinto Varikko ]

Peruspalvelujen

kehittdmisrahasto _
Elinkeinojen ja /

tyollisyyden
kehittamisrahasto

Sos- jaterveys
toimi

Sivistystoimi

Tekninen ja
ymparistotoimi

/
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Espoolla on vain kolme liikelaitosta —Ayvin kannattavia

Suurpelto — sisdinen ]
taseyksikko

Liikelaitokset
2005 Espoon Espoon Suur- Yhteensa
keur Vesi Varikko pelto

Tulot 40 105 6104 0 46 209
Menot 19 017 3086 295 22 398
Toim.kate 21 088 3018 -295 23811
Poistot 12 309 1531 0 13 840
Liikevoitto 8 779 1487 -295 9971
21,89% 24,36 % 21,58 %

Rahoituskulut -2 010 0 0 -2 010
Rahoitustuotot 10 403 0 413
Verot 0 0 0 0
Nettotulos 6779 1890 -295 8 374
16,90 % 30,96 % 18,12 %

Peruspadomakorvaus -6 744 -35 0 -6 779
Tulos 35 1855 -295 1 595
0,18% 60,11 % 712 %

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs
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Espoon kaupungin liikelaitoksiin oli vuoden 2005 lopussa sidottu padomia
178 meur — valtaosa Espoon Veteen.

Data Espoon kaupunki

Analyysi : B&MANs

Liikelaitokset
keur .
2005 Espoon Espoon Suur- Yhteensa
Vesi Varikko pelto
Sidottu toimintaan 165171 3329 616 169 116
Sijoitukset 357 0 0 357
Kassa 2 9113 0 9115
Sidottu pddoma 165 530 12 442 616 178 588
Lainat kunnalta 63 697 0 911 64 608
Muut rahottajat 0 0 0 0
Korolliset velat 63 697 0 911 64 608
Oma paaoma 101 833 12 442 -295 113 980
Peruspaaoma 67 443 611 0 68 054
Tuottovaatimusta ei aseteta koko omalle padomalle, vaan ainoastaan perustamishetken
pddomalle. Kun Espoon kaupungin liikelaitokset ovat olleet hyvin kannattavia eika kaupunki ei ole
siirtanyt voittovaroja itselleen, on niille kertynyt 46 meur voittovaroja.
14.6.2006 21
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Espoon kaupunki 2005 - Liikelaitokset

Espoon Vesi: Liikevaihtoa kertyi 40,1 meur, joka pysyi vuoden 2004 tasolla. Vesilaitoksen toiminta on myos Espoossa
hyvin kannattavaa ja liikevoittoa kertyikin 8,8 meur ( 21,9 % ). ( Oulun vesilaitoksen kannattavuus oli Espootakin
parempi vuonna 2005 , liikevoittomarginaali oli 28,5 26). Vesilaitoksen poistot kasvoivat yli 3 meur ( poistosadnnon
muutos ) tarkoittaen, etta myos liikevoittomarginaali laski vuoden 2004 31,45 %96 tasolta. Peruspadomakorvaus oli
6,7 meur vuonna 2005 eli 77 % liikevoitosta.

Espoon Varikko : Liikevaihtoa 6,1 meur - ja myods kannattavaa toimintaa : liikevoitto 1 meur ( 22,4 % ). Kassassa
makaa vuosien mittaan kertyneitd voittovaroja 9 meur (mika on varsin paljon ottaen huomioon, etta Varikon
toimintaan on sidottu 3 meur).

Suurpelto : Liikevaihtoa 4,7 meur; kannattavaa toimintaa : liikkevoitto 1 meur ( 22,4 % ). Suurpelto toimii niin
sanotussa taseseurantayksikkOmuodossa, eli sisaisena liikelaitoksena.

Toisin kuin monet muut suurkaupungit, Espoo ei pyri kdyttamaan laajalti liikkelaitosmuotoa, jonka asema
toimintamuotona yksityisen ja julkisen sektorin valimaastossa on sangen epéselva. Sen sijaan Espoo pyrkii
hyoddyntamaan kehittyvia palvelumarkkinoita ulkoistamalla ennen kaikkea oheispalveluja.

Kaupungin siséalla on vield laaja maara palveluita, joista sisdinen ruokapalvelu on suurin (28 meur). Muita sisaisia
palveluja tuotetaan viela itse ja kaupunki myds myy palveluja ulkopuolisille. Tilinpaatoksesta ei kuitenkaan kay ilmi,
onko asiakkaiden joukossa Espoon kaupunkikonsernin siséisia yksikoita.

Espoon kaupunki ei ole, kuten jotkut muut suurkaupungit , siirtdnyt osaa yksityissektorin kanssa kilpailevasta
toiminnasta liikelaitosmuotoon. Toisaalta kaupungilla ei ole laajaa teollista toimintaa ja vaikuttaa silta, etta
kaupungin valitsema omistajapolitiikka ohjaa tehtyja ratkaisuja.
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Kaupunki sitoo rakenteestaan johtuen paaomia kolmella tasolla

Espoo
2005

Sidottu toimintaan
Sijoitukset

Kassa

Sidottu padoma
Korolliset velat

Oma paédoma

Perus Rahastot Like-
kunta laitokset
1129 925 -6 495 169 116

165 997 173 285 357
148 677 17 839 9115
1 444 599 184 629 178 588
143 100 0 64 608
1301 499 184 629 113 980
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Espoon kaupunki 2005 — Sidottu pddoma : Peruskunta ,litkelaitokset ja
rahastot

Peruskunta: Kaupunki sitoo rakenteestaan johtuen paaomia kolmella tasolla: (1) peruskunta, (2) kaupunki
(peruskunta + liikelaitokset + rahastot) ja lopulta (3) konserni. Tilinpaatoksessa myos raportoidaan kaikki kolme
taserakennetta erikseen. Peruskunnalla oli vuoden 2005 lopussa paaomia sidottuna 1 445 meur. Siita vain 143 meur
oli korollisia lainoja, loput (1 301 meur) omaa pdaomaa. Kun peruskunnan kassassa oli samalla 149 meur, rahoittaa
peruskunta toimintansa kokonaan omalla padomalla. Sijoituksia peruskunnalla oli taseessa 166 meur, joista 132 oli
kananvoitu omiin liikelaitoksiin joko peruspadomana tai sisaisina lainoina. Itse peruskunnan toimintaan oli sidottu 1
130 meur .

Liikelaitokset : Liikelaitoksilla oli padomia sidottu vuoden 2005 vaihteessa yhteensa 179 meur, jota rahoitettiin
padosin peruskunnan sisaisilla lainoilla ( 65 meur ) ja 114 meur omalla padomalla. Paaomarakenne liikelaitoksissa
on hyvin terve : 64 % toiminnasta rahoitettiin omalla padomalla, ja lainatkin olivat kaupungin sisaisia. Eli
liikelaitosten liikevoitto ( 10 meur = 0,25 veroayria ) tulee kaupungille puhtaana kdteen, kun liikelaitokset eivat
myoskdan maksa yhteiséveroa. Liikelaitosten kassa oli vuoden 2004 lopussa 9 meur. Mya0s liikelaitosten padoman
rakenteesta voidaan nahda, ettei kaupunki tulouta tarpeeksi varoja peruskuntaan. Omistajapoliittisesti kaupunki
voisi hyvin siirtada itselleen sisdisend osinkona 9 meur Varikon kassaan karttuneita varoja.

Rahastot : Espoolla on kolme rahastoa, joihin on vuosien mittaan korvamerkitty voittovaroja. Viime vuonna rahastot
karttuivat 24 meur edestéd. Rahastoilla oli vuoden 2005 lopussa 185 meur paaomia sidottu ja niistd 173 meur oli
sijoitettu osakkeisiin ja JVK:hin. Rahastoista suurin on peruspalvelurahasto, johon E.ON -myynnistd saadut varat on
kanavoitu. 18 meur rahastojen varoista oli kuitenkin viela kaupungin kassassa odottamassa sijoituskohteita. Tasta
summasta ldhes 13 meur oli elinkeino- ja tyollisyyden kehittamisrahastossa. Nettotulosta kertyi yli 9 meur, suurin
osa juuri sijoitustuottoista.

Sijoitustoiminnasta on tullut Espoon uusi ydintoiminta, joka edellyttaa riittavan korkeatasoista osaamista ja
lapinakyvéaa raportointia.
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Espoon kaupunki on nettomielesséa velaton ja silla on iso sijoitusomaisuus
— eli se rahoittaa toimintansa ja sijoituksensa kokonaan omalla pddomalla

Data Espoon kaupunki  Analyysi : B&MANs

31.12.2005

keur

Kassassa
on varoja enemman
kuin kaupungilla
on velkaa

Sidottu pagoma =1 743 208 keur

Paddoma sidottu toimintaan Sijoitukset Kassa Korolliset velat OPO
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Espoon kaupunki 2005 — Sidottu pddoma , itse kaupunki

Kaupungin paaomia sidottu toimintaan: Vuoden 2005 lopussa 1 743 meur, kasvua 68 meur. Summa koostuu
peruskunnan, liikelaitosten ja rahastojen sidotuista pdaomista, joista on sisaiset erat eliminoitu.

Sijoituksia : 472 meur (+ 8,4 meur ). Tastd summasta on 245 meur sidottu kaupungin tytaryhtiotoimintaan.
Tilinpaatoksessa ei erotella tyttarilta saatuja osinko ja korkotuottoja. Kun kunnat eivat viela tee
konsernituloslaskelmia, ei konsernin sisaisten rahoitustuottojen/kustannusten summa ole helposti laskettavissa.

Kassa: Kaupungin likvidit varat olivat vuoden 2005 lopussa perati 175 meur ( +26 meur = 0,5 veroayria ). Kaupungin
sijoitustoiminta ( sijoitukset + kassavarat ) oli vuoden lopussa 647 meur ja tuotto 3,8 %o.

Korolliset velat : Kaupungilla oli velkaa vain 143 meur edesta, eli se on velaton, kun kassavaroja on velkoja enemman.

Oma pdaoma : Kokonaisuudessaan 1 600 meur ( +40 meur ). B&MANSs tilinpaatdsanalyysissa omaan padomaan
lasketaan kaupungin oma pdaoman liséksi liittymismaksut ja vapaat varaukset kokonaisuudessaan, koska kaupunki ei
maksa veroa. Liittymismaksuja ( pdaosin vesi ) samaistetaan tassa analyysissa osuustoiminnan osuuspaaomaan, joka
myo0s lasketaan omaan pdaomaan, vaikka silla on takaisinmaksuvelvollisuus.

Kaupunki oli yhteensa sitonut pdaomia vuoden 2005 lopussa 1 743 meur ( + 67 meur ). Kun kaupungilla oli enemman
varoja kassassa kuin silla oli lainaa, rahoittaa se toimintansa kokonaan omalla paaomalla. Kaupungin tulisi
strukturoida pdaomiaan siten, etta markkinaehtoisesti toimivat sijoitusyksikot selvasti erottuvat
peruspalvelutoimintaa harjoittavista. Markkinaehtoiselle toiminnalle tulisi asettaa markkinaehtoiset
tuottovaatimukset, ja tuotot kanavoida ydintoiminnan rahoittamiseen. Varat rahastoitaisiin peruspalveluiden kayttoon
ja sijoitettaisiin ammattimaisesti markkinaehtoisten tuottovaatimusten tasolla, jota Espoon kaupunki onkin jo
saavuttamassa ( vuonna 2006 4-6 %6 , valitusta riskiprofiilista riippuen).
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Vuoden 2005 toiminnasta ei kertynyt ylimaaraista kassavirtaa
- kaupunki investoi 39 meur toiminnan kasvuun ( 1 verodytri )

keur

Espoon Kaupunki 2005

EBIT 17 058
Poistot 83 970
Valittdmét verot 0
101 028
A/R muutos -5 839
Varaston muutos 195
A/P muutos -7 207
Kayttdpasoman muutos 1563
Kayttdomaisuus investoinnit 123 915
Netto investoinnit 125 478

-24 450

Kasvuinvestoinnit = ( Kayttbomaisuusinvestoinnit — Poistot )

Kasvuinvestoinnit = (123 meur — 84 meur ) = 39 meur

Data Espoon kaupunki

Vapaa kassavirta

Korkokulut
Korkotuotot

Rahoitusnetto

JVK

Lainat - rah.laitokset

Lainat - julk

Muut luotonantajat
Korollisten lainojen muutos
Liittymismaksujen lisays
Oman paaoman lisédykset

Rahat ja pankki saamiset
Rahoitus arvopaperit

Kassavarojen muutos
Maksetut osingot

Paaomakorvaukset

Analyysi : B&MANs

-24 450

-5 253
24 672

19 419

3 387

27 185
-1297

25 888 -

0

0

Kaupunki otti 27,5 meur edesté uutta lainaa ja samalla kassavarat
kasvoivat saman verran = lainat pantiin kassaan !
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Espoon kaupunki 2005 — Kassavirta , itse kaupunki

Investoinnit kayttbomaisuuteen olivat - taseesta laskettuna - vuonna 2005 124 meur, kun ne vuonna 2004 olivat 87
meur. Kun vastaavasti poistot olivat 84,0 meur, kasvatti kaupunki toimintaansa 39 meur:lla , joka vastaa 1
veroayria.

Kaupunki on viimeisten 4 vuoden aikana investoinut kdyttdomaisuuteen 707 meur, eli keskim&arin 177 meur/vuosi
joka on 2,3x vastaavan aikana tehtya poistoja korkeampi. Tama tarkoittaa ettd kaupunki myos kasvattaa
yllapitovastuitaan, joka jo ndkyy poistojen kasvuvauhdista ( +10%b/vuosi ). Eli investoinnit suhteessa edellisiin
vuosiin olivat pienemmét, mutta 176 meur investoinneista on kuitenkin vuosina 2001-2005 tehtyja
rahastosijoituksia, joista suurin E.ON:ista saadut varat 2002.

Kun vastaavana aikana uutta lainaa on otettu 105 meur edesta ja kassavaroja on purettu vuoden 2001 tasosta 112
meur, tarkoittaa se, etta kaupunki on vahentéanyt nettokassaansa 217 meur edesta. Tamankin jalkeen kaupungilla on
enemman varoja kassassa kuin silla on korollista lainaa, eli se on nettomielessa velaton.

Vuonna 2005 toiminnasta kertyi kassavirtaa 101 meur ( + 53,2 meur ) ja siita summasta investoitiin takaisin
toimintaa 125 meur, eli kassavirta investointien jalkeen oli 24,5 meur negatiivinen. Kun rahoitustoiminnan
nettotulos oli 19,4 meur ja liittymismaksuja kertyi 3,4 meur, voidaan katsoa, etté nailla varoilla paikattiin syntynytta
kassavirta-alijdamaa.

Kassavirta-nakokulmasta uusien korollisten lainojen ja kassavarojen rytmia ei ole synkronoitu. Kaupunki otti 27,5
meur uutta lainaa vuoden 2005 aikana, samalla kun kassavarat kasvoivat 25,9 meur edestéa - eli periaatteessa uudet
lainat olivat tilinpdatdshetkella kassassa.

Jos veroayri olisi vuonna 2005 ollut 16,5 %6, niin kaupunki olisi kassavirtamielesséa pystynyt tekeméan kaikki
yllapitoinvestoinnit, ja olisi vieldkin nettomielessa velaton.

Jos taas ¥z investoinneista olisi tehty lainarahalla tai ulkopuolisten tahojen kanssa , olisi Espoossa vuonna 2005
riittdnyt 16 % verodayri , eli investointien suhde veroayriin on myods Espoossa tarkea tarkastelunakékulma.

Kaydaanko myos Espoossa - Oulun tapaan - lilan herkasti asukasomistajienn kukkarolla ?
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Toimintaympariston muutokset
e Espoon kaupunki 2001-2005

e Espoon kaupunkikonserni - Yhteenveto
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Espoon kaupungin tytaryhtiotoiminta — nelja laajempaa kokonaisuutta

Espoon kaupungin konserni

Espoon kaupunki

Tytaryhtiot 2005

Espoon Leppavaaran
[ Kruunu Oy ] WeeGee Oy [py§§k6inti oy (80.0%

J

( N\

KOy Espoonlahden

terveysasema 2 muuta pysakainti
J yhtioita

~N

p
Espoon Koulu-
\ kiinteistot Oy ) 1 matkailu yhti6

10 muuta kiinteistd

tytaryhtioita

Espoon seudun
kuntayhtyma

30
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Espoon kaupungin 6 suurimman tytaryhtion yhteenlaskettu liikevaihto oli
vuonna 2005 126 meur — nettotulosta kertyi vajaa 3 meur

Data Oulun kaupunki

Suuret tytaryhtiot kruunu Oy terveysasema koulukiinteistot] pyséakointi Koulutusk.y.

Tulot 85 326 1547 1542 325 510 36 442 125 692
Menot 39 351 315 455 252 385 32 213 72971
Toim.kate 45 975 1232 1087 73 125 4229 52721
Poistot 24 793 661 1137 924 110 3291 30 916
Liikevoitto 21182 571 -50 -851 15 938 21 805
24,82 % 36,91 % -3,24 % -261,85 % 2,94 % 2,57 % 17,35 %

Rahoituskulut -21 073 -360 -585 -554 -1 -62 -22 635
Rahoitustuotot 664 g 483 1406 13 927 3 496
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Peruspaaomakorvaus 0
Vahemmistdosuus 0
Nettotulos 773 214 -152 1 27 1803 2 666
0,91 % 13,83 % -9,86 % 0,31 % 5,29 % 4,95 % 2,12 %

Analyysi : B&MANSs
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Suuret tytaryhtiot sitoivat 935 meur toimintaansa — t4dsta ylivoimaisesti
suurin oli Espoonkruunu Oy joka pyorittdad kaupungin aravatoimintaa

2005 Espoon- Espoonlahdenjll Weegee Oy Espoon Lepaavaaran | Espoon Seudun
kruunu Oy terveysasema koulukiinteistot] pyséakointi Koulutusk.y. Yhteensa

Sidottu toimintaan 752 187 14 090 37 862 16 151 11523 26 294 858 108
Sijoitukset 10534 1 0 0 0 468 11 003
Kassa 33593 2300 3629 5278 2270 19 247 66 316
Sidottu padoma 796 314 16 391 41 490 21 429 13793 46 009 935 427 /
Korolliset velat 686 688 7412 21737 19 000 13791 0 748 629
Oma paaoma 109 626 8 979 19 753 2429 2 46 009 186 798

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&MANs
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Espoon kaupungin tytaryhtiotoiminta - Yhteenveto

e Kaupungilla on nelja laajaa kokonaisuutta jotka eivat toimi kaupungin suorassa ohjauksessa: (1)
Espoonkruunu Oy on vastuussa kaupungin arava-toiminnasta,(2) liiketoimintaa harjoittavat kiinteistoyhtiot
(3) kaupungin suorassa omistuksessa olevat kiinteistoyhtiot ja (4) suuri maaréa kuntayhtymaosuuksia, kuten
seudun koulutuskeskukset. Osakkuusyhtidista tulee mainita osuus E.ON Finlandista, johon kaupunki siirsi
energiatoimintansa, ja jonka se paatti myyda Fortumille vuoden 2006 alussa.

e Espoonkruunu Oy (ARAVA-asunnot) : Espoon kaupunkikonserniin kuuluva vuokratalo-osakeyhtio, joka
omistaa 13 000 asuntoa. Asunnoissa asuu yli 27 000 espoolaista. Liikevaihtoa kertyi yhteensa 85,3 MEUR
( +0,9 meur) ja liikevoittoa 21,2 MEUR ( - 8,3 meur ). Poistot olivat 5,3 meur suuremmat vuonna 2005 kuin
vuotta aikaisemmin. Toimintaan oli vuoden 2005 lopussa sidottu lahes 800 MEUR, ja suurin osa koko
kaupunkikonsernin lainoista, 687 MEUR ( 75 %b ), on rahoittamassa tata toimintaa. Nettotulosta kertyi 0,8
meur. Rakentaminen on Espoon kaupungin valitulle strategialle keskeista, ja kun kaupunki on Vantaan
tapaan keskittanyt koko aravatoimintansa yhteen yksikkdon, pitaisi toiminnan ohjauksen ja hallinnan myos
olla tehokkaampaa.

e Muu liiketoiminta : Kaupungilla on hyvin harvoja liiketoimintaa harjoittavia tytaryhtiota - pysakointitoiminta
on naista laajinta. Esim Leppédvaaran pysakdinti Oy:n liikevaihto oli vuonna 2005 0,5 meur ja siihen on
sidottu ldhes 14 meur — rahoitus tapahtuu tassa vaiheessa vain lainarahalla.

e Kiinteistétoiminta : Kaupungilla on, aravatoiminnan lisédksi, 13 kiinteistoliiketoimintaa harjoittavaa
tytaryhtiota. Kolmen suurimman yhteenlaskettu liikevaihto oli 3,4 meur, ja ne sitoivat toimintaansa 79,3
meur pdaomia. Korollista velkaa nailla kolmella oli yhteensa 48,1 meur. Tilinpaatéshetkella nailla kolmella
oli perati 11,2 meur kassavaroja — voi kysyad minka takia?

e Kaupunki on omistajanalO erilaisessa kuntayhtymasséa, joihin on sijoitettu yli 125 meur omaa
peruspdaomaa. Espoon seudun koulutuskuntayhtymén (46 meur) toiminta on rahoitettu kokonaan omalla
padomalla, ja sen liikevaihto oli perati 36,4 meur. Kun kuntayhtymalla ei ole korollista lainaa, eikd se maksa
veroa, pystyy se toimimaan siita huolimatta, etta liikevoittoprosentti on lahella nollaa.
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Espoon kaupungin tytaryhtiotoiminta vuonna 2005 - Yhteenveto

e Espoon kaupunki on alusta alkaen operoinut energiatoimintansa osakeyhtiomuodossa ja teki jo vuonna 1994
paatoksen luopua vaiheittain osuudestaan siirtamalla yhtion poérssiin. Vuonna 2002 kaupunki otti seuraavan
askeleen ja moi ¥2 omistuksestaan E.ON:ille. Kaupungin omistukseen viela jdanyt 34%6 osuus (vuoden 2005
tilinpaatos hetkelld) paatettiin myyda Fortumille 2006 alussa. Energiatoiminnasta saadut varat (myynti 2002
178 meur) on siirretty peruspalvelurahastoon, ja kaupungin aikomus on toimia samoin myos tassa lopullisessa
vaiheessa (myynti 2006 364 meur). Rahastoa on purettu esim. vuonna 2005 peruspalveluinvestointeihin 33,2
meur edestd, mutta se karttuu viimeisimman kaupan jalkeen 500 meur tasolle.

» Naiden askeleiden mydta sijoitustoiminnasta nousee , kuten jo mainittiin , Espoon kaupungille uusi
ydintoiminta. Rahaston koko on jo sitéa luokkaa, etté sen pyorittamiseen tarvitaan aivan uutta osaamista.
Kaupunki on ostanut sijoituspalvelunsa ulkopuolisilta, mutta sijoituspaatoksensa se tekee itse. Kaupungin
tulisi ehdottomasti - myds lapinakyvyyden hengesséa - raportoida sijoitustensa markkina-arvoja, silloin kun se
on mahdollista.

e Kaupungin suuret tytaryhtioomistukset sitoivat vuonna 2005 pdaomia yhteensd 935 MEUR, ja niilla on
yhteensa 748 MEUR lainat, eli Espoon kaupunkikonsernin lainakannasta 81,3 %6 on kuudessa tytaryhtiossa.
Niilld oli 11,0 meur sijoitukset ja kassassa perati 66,3 meur .

e Tytaryhtididen toimintaan oli sidottu padomia 858,1 meur. Niiden yhteen laskettu liikevaihto oli 126 meur ja
lilkevoittoa ne tekivat 21,8 meur ( 17,4 % ) — sidotun padoman tuotto oli siis vain 2,5 %b6.
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Espoon kaupungin konsernitulosliaskelma

Arava Liiketoim. Kiinteisto Koulutus

Espoo Perus Rahastot Like-
2005 kunta laitokset Eli- Kaupunki
minoinnit

Espoon Espoon

toiminta harjoittavat toiminta Eli- Kaupunki
minoinnit (konserni)

Tulot 1028 253 1124 46 209 -7 308 85 326 510 3414 36 442 0 1208 586
Menot 951 566 594 22 398 7 308 | 981 866 39 351 385 1022 32213 0 1 054 837
Toim.kate 76 687 530 23811 45 975 125 4917 4229 156 274
Poistot 70 041 89 13840 24793 110 2722 3291 114 886
Liikevoitto 6 646 441 9971 [ 17059 21182 15 2195 938 T 41388
065%|| 3023%|| 2158% 1,58 % 24,82 % 204%  6430% 2,57 % e
Rahoituskulut 4223 -1029 2010 2009 21073 1 -1 499 62 0 27 888
Rahoitustuotot 23335 9712 413 -8 788 664 13 1892 927 0 28 168
Verot 0 0 0 9 0 0 0 0 0
Peruspaaomakorvaus -6 779 6779 E
Vah.osuus + muut tyttaret 0 0 0 0 579
Nettotulos 25 758 9124 1595 773 27 2588 1803 42 247
/
Kaupunki on konsernitaseeseen tehnyt Espoonkruunu Oy: poisto oikaisuja noin 19 meur edesta peraisin vuosilta 2000-2004.
Poistot tulee Kilan kuntajaoksen suosituksen mukaan oikaista kaupungin poistojarjestelman mukaisiksi.
Oikaisut on tehty merkittavimpien tyttarien osalta MUTTA ei tyttarien laatimiin tilinp&atoksiin , eli arava toiminta on 2000-2004 tehnyt
kumulatiivisesti 19 meur liian hyvéan tuloksen —tadma ei kuitenkaan vaikuta vuoden 2005 B&MANs tekemaan nettotulos arvioon
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B&MANSs

Konsernin tase on vahva - /arnoista 687 meur oli valtion takaamia arava-
lainoja

Data Espoon kaupunki  Analyysi : B&MANs

31.12.2005

Sidottu pddoma =2 558 420 keur (+ 122 372)

Paddoma sidottu toimintaan Sijoitukset Kassa Korolliset velat Oma paaoma
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Espoon Kaupunkikonserni

EBIT
Poistot
Valittomat verot

Brutto kassavirta

A/R muutos
Varaston muutos
A/P muutos

Kayttbpagoman muutos

Kéayttbomaisuus investoinnit

Netto investoinnit

Vapaa kassavirta

2005

85 456
114 886
0

200 342

11077

203
-13 189
24 469

162 302

186 771

Espoon kaupunkikonsernin kassavirta — B&MANS arvio

Vapaa kassavirta

Korkokulut
Korkotuotot

Rahoitusnetto

JVK

Lainat - rah.laitokset

Lainat - julk

Muut luotonantajat
Korollisten lainojen muutos
Liittymismaksujen liséays

Oman paaoman lisaykset

Rahat ja pankki saamiset
Rahoitus arvopaperit

Kassavarojen muutos
Maksetut osingot

Paaomakorvaukset

-10 898

-32 997
28 168

-4 829
70 009
-7 183
62 826

3 387

3 387

40 358
10 128

50 486

B&MANSs arvion mukaan Espoon kaupunkikonserni teki vuonna 2005 taseesta
laskettuna 162,3 meur edesta investointeja, vastaava luku kaupunkitasolla
oli 123,9 meur. Toisin sanoen tyttéret tekivat 38,4 meur edestéd investointeja toimintaansa.
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B&MANSs

Espoon kaupunkikonserni 2005 — Yhteenveto (1 / 3 )

e ”Vuosi 2005 loi luottamusta ja vakautta tulevaisuuteen” sanotaan tilinpaatoksessa - ja tulos olikin selvasti
ennakoitua parempi - kiitos marras-joulukuun verotilitysten. Kysymyksemme kuuluukin, milla tavoin
Espoolainen hydtyy kaupungin hyvastéa tuloksesta? Kaupunki ei maksa osinkoa, eik& asukasomistajilla ole
arvopaperistettuja osuuksia kaupungista, joiden arvonnousun he voisivat hyddyntaé. Tassa tilanteessa
ylim&araiset varat voitaisiin kayttaa palvelutason kohentamiseen, tai jakaa ne asukkaille tasapuolisesti
veroprosentin alentamisen muodossa. Yleensd kuntiemme johdolle ei ehka kuitenkaan ole kehitetty riittavia
kannustimia toimia aktiivisesti kohti veroprosentin alentamiseen tahtaavia ratkaisuja.

e Espoo teki konsernitasolla 46 meur voittoa. Tama tarkoittaa, etta Espoo olisi padssyt nollatulokseen
Kauniaisten kaupungin 16,5 %b veroprosentilla.

e Espoo asukasomistajan nettovarallisuus (kaupunkikonsernin koko oma pdaoma/asukas) vuoden vaihteessa
2005 oli 7 189 eur. Silloin EON Finlandin 34 %6 kirjanpito arvo oli 74 meur ja nyt Espoon kaupunki on
saamassa siitd 364 meur — eli asukasomistajan nettovarallisuus nousee téalla kaupalla 1 300 eur — eli lahes
20 %o. Oulun asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2005 lopussa samalla tavalla laskettuna 9 088
eur. Helsingin kaupunki painii tallakin mittarilla omassa luokassaan - asukasomistajan nettovarallisuus oli
siella vastaavalla hetkella 12 472 eur — lahes 75 % korkeampi kuin Espoossa.

e Konsernitasolla padomia on sidottu 2 555,8 meur ja myos konsernin tase on hyvassa kunnossa vaikka siihen
lasketaan aravatoiminnan 687 meur lainat. Muita lainoja konsernilla on 224 meur edesté ja samaan aikaan
konsernilla on kassassa 277 meur. Omalla pddomalla rahoitetaan 64,4 % Espoon kaupunkikonsernin
toiminnasta.

e Konsernilla on 219,3 meur edesta sijoituksia josta suuri osa ( 136,5 meur ) on kuntayhtymissé. Kaupungin
taseen kirjanpitoarvot eivat aina kuvaa taseen todellista arvoa. Tapaus E-on lienee tasta hyva esimerkki.

Nayttaa silta, etta rahoituksen hallinto konsernitasolla on pirstoutunut. Esimerkiksi Espoonkruunu Oy:sséa oli
kassavaroja 33 meur vuoden 2005 lopussa, Espoon Seudun Koulutuskeskuksessa 19 meur ja liikelaitos
Espoon varikossa 9 meur. Konsernitasolla kassoissa oli 277 meur rahaa (joka vastaa 3,5 %
veroayrikertyméaé&). Samaan aikaan konsernin muissa osissa otettiin uutta lainaa.
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B&MANSs

Espoon kaupunkikonserni 2005 — Yhteenveto ( 2/3 )

Espoo on monin tavoin esimerkillinen omistajapolitiikassaan. Sen sijaan, etta se hyodyntaisi
kaupunkikonsernin rahoitukselle, hallinnolle seka ympardivalle elinkeinoelamaélle ongelmallista
lilkelaitosmallia laajalti, on Espoo pyrkinyt yhtidittamaan toimintojaan suoraan.

Espoolla on moni tavoin edistyksellinen ja terve “liikeidea”.

Espoon liikeidea voidaan maaritella seuraavasti: (1) Espoo ei ole lasna kansallisesti tai kansainvalisesti
kilpaillussa teollisessa toiminnassa, vaan on irtaantunut naista toiminnoista pyrkien jarkevalla tavalla
optimoimaan omistustensa arvoa. (2) Naita varoja rahastoidaan ydintoimintojen, etenkin peruspalveluiden,
kehittamisen turvaamiseksi. (3) Varojen sijoittaminen kilpailutetaan markkinoilla, parhaan alan osaamisen
hyodyntamiseksi. (4) Espoon johdolla vaikuttaa olevan ndkemys ja tahtotila, jonka mukaan Espoon
kaupungin tarkoitus on palvella asukkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla. Kaupunki on asukkaitaan eika
tuotantokoneistoaan varten. Palveluiden tuottamiseen kaytetaan mahdollisuuksien mukaan yksityisia
toimijoita, jotka puolestaan ovat olemassa tuottaakseen palveluita. Nain Espoo on mukana kehittamassa
palvelusektoria — pitkassa juoksussa myods omaksi edukseen.

Espoon liikeideaa voitaisiin hyddyntaa laajemminkin kansallisella tasolla kuntasektorin toiminnan
tehostamiseksi ja palvelusektorin kehittdmiseksi. My6s vaihtoehtona kuntaliitoksille ja muille kaavailluille
uudistuksille.

Edellakavijyys omistajapolitiikassa on sisaltanyt sekd hyotyja etta haittoja. Oikeaan aikaan ja varhain
lilkkeelld oleminen saattaa suojata mm. tulevaisuuden veroriskeilta: Kun valtionosuusjarjestelmia
tulevaisuudessa kehitetaan, joutuvat kunnat todennakoisesti Tanskan tapaan liittAmaan
tasausverolaskelmiin myods pdaomatulot. Jos néain kay, saattaa kovasti kritisoitu E.ON —kauppa osoittautua
viisaaksi verosuunnitteluksi.

My0Os sosioekonomisessa mielessd Espoo on hyvassa kunnossa. Vaeston ikarakenne ja koulutustaso ovat
suotuisat koska kaupunkiin muuttaa vuodessa noin 2000 keskimaaraista paremmin koulutettua ja toissa
olevaa henkilda seka runsaasti lapsiperheita. Korkea koulutusaste korreloi parempien tulojen, vahdisemman
sairastavuuden ja paremman tyollisyyden kanssa. Verotulot per asukas ovat suhteellisesti korkeammat ja
vastaavasti sosiaalikulut ovat alhaisemmat. Tahan tietysti ei jokainen kunta tai kaupunki pysty, mutta
Espoon kaupunki vaikuttaa kehittdneen itselleen toimintamallin joka vaikuttaa sopivan mainiosti kasvavalle
metropolialueelle.
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Espoon kaupunkikonserni 2005 — Yhteenveto ( 3/3 )

e Fuusio Helsingin kanssa olisi Espoolle hyvin haasteellinen. Ensinnakin Espoolla on oma ”liikeidea” joka
yhtaalta perustuu sen edulliseen ja Helsinkid nuorempaan vaestdrakenteeseen seka toisaalta tiiviimpaan
yhteistybhon ja kanssakdymiseen yksityisen sektorin kanssa. Sama patee myos Vantaan suhteen, joka
puolestaan sopisi hyvin yhteen Helsingin kanssa. Lisdksi Helsingin, Espoon ja Vantaan fuusio saattaisi luoda
lilan ison keskittyman joka todennakoisesti ei tulisi edesauttamaan palvelusektorin kehittymista ja
saannostelyn purkamista vaan pikemminkin tulisi hidastamaan niitéa.

e Mahdollisesti suotuisampaa olisi luoda kaksi vahvaa kuntaa paadkaupunkiseudulle jotka joutuisivat
yhteistyon ohella my6s kilpailemaan keskenaan tyopaikkojen ja investointien kohteina. Tama mahdollistaisi
my0os nykyisen liian ison sairaanhoitopiirin jakamisen kahdeksi selkedmman omistajaohjauksen alla olevaksi

yksikoksi.
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