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AsukasOmistajat

Kuntien konsernitilipaatosanalyysit

e  Kuntien tilipddtésanalyysien tavoite on rakentaa kaupunkien taloudellisen tilan seurannalle uutta vilinettd jo aiemmin
lanseerattujen Kuntakonsernianalyysien oheen.

Seurannan kehittdminen helpottaa kuntien toiminnan ymmartamista seka lisda sen lapindkyvyytta. Kuntatalouden tarkempi
analysointi edesauttaa myos kuntataloudesta kdytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista. Analyysit on tehty
yritystaloudellisesta nakékulmasta, mutta malli on kuitenkin raatdloity kuntataloudelle soveltaen olemassa olevia
yritysanalyysityokaluja.

¢ Kuntakeskustelu on kdynnistinyt lukuisia hankkeita. Naistd useimmat ovat julkisten tahojen omia strategisia tai poliittisia
hankkeita. Yksityisen sektorin ja elinkeinoelaman osallistuminen keskusteluun on ollut vihdisempaa. Yksi ndista avauksista on ollut
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVAn vuonna 2003 kdynnistama Kaupunkitalous — hanke, jonka yksi kantava ajatus oli, ettd
kuntataloudesta kaytavaa keskustelua tulisi pyrkia laajentamaan ja siirtamaan uusille raiteille. Hankkeen Pelastakaa Helsinki —
raportissa todettiin muun muassa, etta kuntien talous tarvitsee riijppumattoman analyytikkotahon, joka seuraisi kuntien
taloudellista kehitystd aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla. Raportissa todettiin
myos, ettd median tulisi seurata ainakin suurimpien kaupunkien taloutta aiempaa laajemmin.

e N&ma Kuntien tilinpddtosanalyysit yrittdavat omalta osaltaan vastata tahan haasteeseen. Kutsumme kuntien asukkaita
asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetts, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtéldisyyksia
juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan nakékulmasta avaa myos uusia vaihtoehtoja
kuntien ongelmien ratkaisemiseksi muun muassa kehittamalla ja jalostamalla kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja.

e  Verkkosivuille lisdtdan tilinpadatoésanalyysien suppeat versiot suurimmista kuntakonserneista sita mukaa
kun ne valmistuvat.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B& MANs analyysi tehdaan konserninakokulmasta

Koko kaupunkikonserni
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Espoon asukasomistajat ovat suurten kaupunkien asukkaista kolmanneksi varakkaimpia -
liikeidea ndkyy myds konsernitaseen rakenteessa

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs

31.12.2012

eur \

Asukasomistajakohtainen

”"OSAKEKURSSI ” = 9 643 EUR (

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmadéréa

Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Espoon kaupungin rakenne vuonna 2012 - rahastoja 5 kpl ja liikelaitoksia 8 kpl

Espoon kaupunki

Espoon kaupungin
toimialatoiminta 2012

Rahastot

Vahinko
rahasto
Yleishallinto

Peruspalvelujen

kehittdmisrahasto

Sos- ja terveys
toimi Elinkeinojen ja
tyollisyyden
kehittdmisrahasto

Sivistystoimi

Sosiaalisen
luotoksen rahasto

; ; Peruspalvelujen
Tekninen ja ja maahankinnan
ymparistotoimi investointirahasto

[ Liikelaitokset 2012 \

e

Logistiikka
liikelaitos_

~\

Kiinteistonhoito_
liikelaitos_

Kaupunkitekniikka
liikelaitos

Léinsi-Uudenmaan
pelastuslaitos

Espoon Catering

Tilakeskus

Suurpelto
( tase yksikko ).

Tapiola
( taseyksikké ).
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Verotulot nousivat 17,9 meur suhteessa edelliseen vuoteen — kunnallisverokertymdai oli
vuonna 2012 periditi 43,9 meur suurempi kuin vuotta aikaisemmin mutta yhteisveron osuus

laski 28,4 meur

Espoon kaupungin
tuloslaskelma

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotoista
Kiinteistévero

Muut verot

Verotulot yhteensi

Tulovero %

ERO ( keur ) ERO(%)
2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 5v CAGR
1067 500 1023 609 1000 318 966 040 952 709 43 891 4,29 % 2,88 %
116 129 144 527 120 446 110 045 147 485 -28 398 -19,65 % -5,80 %
65 694 63 312 63 003 50 063 48 051 2382 3,76 % 8,13 %
0 1 0 1 -6 -1
1249 323 1231 449 1183 767 1126 149 1148 239 17 874 1,45 % 213 %
17,75 17,75 17,75 17,50 17,50

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs
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Valtionosuudet olivat 16,6 meur ( + 53,7 % ) suuremmat suhteessa vuoteen 2011 -
osuuksien analysointia on haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on
kirjanpidossa muuttunut.

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs

Espoon kaupunki 2008 2009 2010 2011 2012 Muutos

Espoo Espoo Espoo Espoo Espoo 20012/2011

Asukkaita 241 428 244 353 247 870 252 439 256 824 4 385
Veroprosentti 17,50 % 17,50 % 17,75 % 17,75 % 17,75 % 0,00 % CAGR
Peruspalveluiden valtionosuus 233 534 244 984 252 775 7 791
Yleinen 968 -4 396
Sosiaali-ja terveydenhuolto 117 462 132 641
Opetus- ja kultuuritoimi 41 961 47 272 -30 706 -32 403 -32 878 -475
v2010 jarjestelmamuutok sen tasaus -266 0
Valtionosuudet brutto 160 391 175 517 202 562 212 581 219 897 7 316 8,21 %
Verotulojen tasaus -162 330 -178 736 -178 173 -181 661 -172 371 9290 1,51 %
Valtionosuudet netto -1 939 -3 219 24 389 30 920 47 526 16 606
29.5.2013 9
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Espoon kaupungin bruttoveroprosentti vuonna 2012 oli 22,36 % - Tampereella vastaava luku oli
30,79 % ja Turussa perati 35,02 %

Bruttoveroprosentti vastaa sita verotasoa, jota kunnat joutuisivat kantamaan asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia
tulonsiirtoja missa myaos kiinteistovero peritaan osana kunnallisveroa , Vantaalla 26,01 %

Valtion osuudet
kanavoitu kaupunkiin 1,93
=079 %
{ - 1,59 ~  +561%
Kunnallisvero Valtion-osuudet (konserni) Osuus yhtidsverotuotoista Kiinteistovero Bruttovero
20.5.2013 10
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Tuloja kertyi kaupunki tasolla 51,3 meur enemman suhteessa vuoteen 2011 - tulojen
vuotuinen kasvuprosentti=4,3 %

Data Espoon kaupunki
Analyysi : B&MANs

ERO ( keur) ERO(%)

Espoon kaupungin 2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 5v CAGR
tuloslaskelma
Myyntituotot 51 091 52 475 47 600 74 164 75 845 -1 384 -2,64 % -9,40 %
Mak sutuotot 107 115 92 593 78 539 86 095 80 534 14 522 15,68 % 7,39 %
Tuet ja avustukset 32 166 27 339 23 706 19 402 17 985 4 827 17,66 % 15,64 %
Vuok ratuotot 21 226 19 492 0 0 0 1734 8,90 %
Muut tuotot 41103 53 750 74 507 39 732 38 228 -12 647 -23,53 % 1,83 %
Toimintatuotot 252 701 245 649 224 352 219 393 212 592 7 052 2,87 % 4,42 %
Valmistus omaan kayttoon 63 865 54 099 7 955 4 941 3 946 9 766 18,05 % 100,57 %
Satunnaiset tuotot 0 0 234 878 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 0 0 234 878 0 0 0
Verotulot 1249 323 1231 448 1183 767 1126 149 1148 231 17 875 1,45 % 2,13 %
Valtionosuudet 47 526 30 920 24 390 -3 219 -1 938 16 606 53,71 %
Verot ja valtionosuudet 1296 849 1262 368 1208 157 1122 930 1146 293 34 481 2,73 % 3,13 %

80,4 % 80,8 % 72,1 % 83,3 % 84,1 % 67,2 %
" Liikevaihto " 1613 415 1562 116 1675 342 1 347 264 1 362 831 51 299 3,28 % 4,31 %

Espoon Veden
myyntivoitto
29.5.2013 "
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AsukasOmistajat

Kaupungilla on sahkétoiminnan myynnista kertyneita voittovaroja rahastoitu
joidenka kayttotarkoituksesta on sovittu - rahastojen vuoden 2012 nettotulos oli

hyva 28,6 meur

Espoon kaupunki

.

Peruspalvelujen Elinkeinojen Sosiaalsen Yhteensa
Espoon kaupungin ja maanhankinnan Peruspalvelujen ja tyodllisyyden luototuksen
rahastot 2012 investointirahasto kehittdmisrahasto kehittdmisrahasto Vahinkorahasto rahasto
Tulot 0 0 898 515 19 1432
Menot 5 14 587 1620 130 2 356
Toim.kate -5 -14 311 -1 105 -111 -924
Poistot 0 0 122 0 0 122
Liikevoitto -5 -14 189 -1 105 -111 -1 046
Rahoituskulut -865 -184 -944 0 0 -1993
Rahoitustuotot 25 356 4 929 1318 8 16 31619
Verot 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 24 486 4731 563 -1105 -95 28 580
20.5.2013 12

© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Espoon kaupunki

Kaupungin rahastoihin on korvamerkattu 566,9 meur voittovaroja joista 532 D .

meur on viela kayttamatta

Peruspalvelujen Elinkeinojen Sosiaalsen Yhteensa
Espoon kaupungin ja maanhankinnan Peruspalvelujen ja tyéllisyyden luototuksen
rahastot 2012 investointirahasto kehittdmisrahasto kehittdmisrahasto Vahinkorahasto rahasto
Sidottu toimintaan 246 3012 11 668 574 2020 17 520
Mihin Sijoitukset toimintaan 0 0 17 015 0 0 17 015
sidottu Sijoitukset - rahoitus 399178 108 260 20 542 4 367 0 532 347
Sidottu pddoma 399 424 111 272 49 225 4941 2020 566 882
Miten ) .

rahoitettu Lainat kaupungilta/kunnalta 0 0 0 0 0 0
Muut rahottajat 0 0 0 0 0 0
Korolliset velat 0 0 0 0 0 0
Oma padoma 399 424 111 272 49 225 4941 2020 566 882
Peruspddoma 367 991 111 272 49 225 4941 2020 535 449

20.5.2013 13
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AsukasOmistajat

Espoolla oli 8 liikelaitosta — joista kertyi vuonna 2012 liikevoittoa 60,5 meur
siitd Tilakeskuksen osuus 33,3 meur — peruspéddomakorvauksia kanavoidaan
takaisin peruskuntaan 28,2 meur edestd

Espoon kaupunki

o

keur

Data Espoon kaupunki
Analyysi : B&MANs

Liikelaitokset Espoon Kaupunkitekniikka Kiinteistdpalvelut Lansi-Uudenmaan Tilakeskus Espoo Catering Suurpelto Tapiola Yhteensa
2012 logistiikka likelaitos likelaitos pelastuslaitos TY TY

Tulot 17 077 59 340 50 931 33454 186 677 40 623 34974 25935 431934
Menot 13497 58 070 50 422 31620 103 431 39 810 16 468 13339 313 160
Toiminta kate 3580 1270 509 1834 83 246 813 18 506 12 596 117 504
Poistot 2865 111 36 1674 49 989 0 3653 1520 56 983
Liikevoitto 715 1159 473 160 33 257 813 14 853 11 076 60 521
Rahoituskulut -1 -6 -25 -54 -228 -2 0 0 -315
Rahoitustuotot 1 5 0 0 0 21 168 57 251
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 715 1158 448 106 33029 832 15 021 11133 60 457
Peruspddomakorvaus -31 -19 -5 0 -28 157 -18 0 0 -28 199
Tulos 684 1139 443 106 4872 814 15 021 11 133 32 258

20.5.2013 14
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AsukasOmistajat

Espoon kaupungin liikelaitosten sidottu paaoma oli vuoden 2012 lopussa
816,3 meur — valtaosa ( 687,3 meur ) sidottu Tilakeskuksen toimintaan.

Espoon kaupunki

keur
Liikelaitokset Espoon Kaupunkitekniikka Kiinteistopalvelut Lansi-Uudenmaan Tilakeskus Espoo Catering Suurpelto Tapiola Yhteensa
2012 logistiikka likelaitos likelaitos pelastuslaitos TY TY
Mihin Sidottu toimintaan 21181 2694 561 3893 607 507 6 826 57 346 47 463 726 290
sidottu Sijoitukset 0 0 0 0 79 826 0 9242 963 90 031
Kassa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sidottu pddoma 21181 2694 561 3893 687 333 6 826 66 588 48 426 816 321
. Lainat kaupungilta/kunnalta 0 0 0 3762 0 0 0 0 3762
Miten :
rahoitettu Muut rahottajat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korolliset velat 0 0 0 3762 0 0 0 0 3762
Oma pddoma 21181 2694 561 131 687 333 6 826 66 588 48 426 812 559
Peruspddoma 1309 389 5209 0 563 147 358 0 0 568 714
Peruspddoman 2,37 % 4,88 % 0,10 % 0,00 % 5,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,96 %
tuottovaatimus
OPOnN %( faktinen ) 0,15 % 0,71 % 0,89 % 0,00 % 4,10 % 0,26 % 0,00 % 0,00 % 3,47 %
Data : Espoon kaupunki
Analyysi : B&MANs
20.5.2013 15
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Espoon kaupungin organisaatio — keskeiset viranhaltijat

Vuoden 2012 lopulla oli kaupungin palveluksessa 13 787 henkil6d, 250 henkil6d enemman kuin vuotta aikaisemmin.

ESPOON KAUPUNKI

D. : E: k. ki
Viranhaltijaorganisaatio 1.1.2012 ala ; ESpoon Kaupunki

Analyysi : B&MANs

KAUPUHGINJOHTA JA

Sisdisen Konsemiesikunta
tarkastubkesen yksikko ——
[ T T 1
S05 1AALL- JA SIISTY STOIM TEKHINEH JA PALVELULIKE TOIM
TERVEYSTOIM Sivistystoimen johtaja YMPARISTO TOIM Liiketoimintajohtaja
Perusturvajohtaja Teknisen toimen johtaja
i " Hallinto- ja
Toirméalary Kehittimisyksikki
. T s Suomenkielisen Lansi-Uudenmaan
Perhe- ja sosiaalipalvelujen | | varhaiskasvatuksen L] Kaupunkisuunnittelukeskus || pelastuslaitos- -
tulosyksikid tulosylsikis liikelaitos
R Taveyspalveluen Suomenkielizen Espoo Kiinteistopalveut - R
Kaupungin e i opetuksen - Tekninen keskus - liketaftos H Kaupungin
henkilésté {uosicakin henkildsté-
= kulut
( v201 2) Ruotsinkielisen Espoo L ogistiikka -
Vanhuspalvelujen varhaickasvatukeenja Rakennusvalvontakeskus liikelaitos H
Pl opetuksen tulosyksikko (v2012)
13 787
Kaupunkikulttuurin s Espoo Catering- | | 591,8 meur
tulosylsildo m Ymparistokesius M liikelaitos ’
Vapaan sivishystyion Espoo Kaupunkitekniikka -
tulosyksikki ] Tilakesbus- likelaitos liikelaitos ]
Liikuntapalvelujen | Konsemipalvelujen
tulosyksikki tulosylsikki —
Huorizopalveluen L
tulosylsikki

112012

29.5.2013
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Data Espoon kaupunki

Analyysi : B&MANs

Vuoden 2012 liikevoitto oli negatiivinen — kaupungin kustannusmassa nousi 6,2 % ja 5v
kasvuvauhti on 5,1 % - lahes yhden prosenttiyksikon suurempi kuin tulojen vastaava luku

ERO ( keur ) ERO(%)
Espoon kaupungin 2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 5v CAGR
tuloslaskelma
" Liikevaihto " 1613 415 1562 116 1675 342 1 347 264 1 362 831 51 299 3,28 % 4,31 %
Palkat ja palkkiot 462 070 444 375 421 744 427 411 412 007 17 695 3,98 % 2,91 %
Elékekulut 104 013 100 803 97 245 96 188 95 838 3210 3,18 % 2,07 %
Muut hi6 sivuk ulut 25717 34 054 26 854 29 656 33 054 -8 337 -24,48 % -6,08 %
Henkildstékulut yhteensa 591 800 579 232 545 843 553 255 540 899 12 568 2,17 % 2,27 %
Palvelujen ostot 660 235 615 087 534 874 493 849 477 432 45 148 7,34 % 8,44 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 71140 72 029 66 076 64 661 71 516 -889 -1,23 % -0,13 %
Avustukset 131 214 120 435 115 024 115673 110 084 10779 8,95 % 4,49 %
Vuokrakulut 50 673 45 662 0 0 0 5010
Muut toimintakulut 7771 6 430 49 417 44 509 45 850 1342 20,86 % -35,84 %
Toiminnan menot 1512 833 1438 875 1311 234 1271 947 1245 781 73 958 5,14 % 4,98 %
Toimintakate 100 582 123 240 364 108 75 317 117 050 -22 659 -22 659
Poistot 116 477 95 917 88 879 95 307 89 453 20 560 21,44 % 6,82 %
Liikevoitto -15 895 27 323 275 229 -19 990 27 597 -43 219

29.5.2013
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli perati 27,6 meur suurempi kuin vuonna 2011 — nettotulosta
kertyi kaupunkitasolla 26,6 meur

ERO ( keur) ERO(%)
Espoon kaupungin 2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 5v CAGR
tuloslaskelma
Liikevoitto -15 895 27 323 275 229 -19 990 27 597 -43 219
Kork otuotot 14 982 15 661 13 310 1572 5486 -679 -4,34 %
Muut rahoitustuotot 34 980 24 086 47 861 20 951 17 282 10 894 45,23 %
Kork ok ulut -3 171 -3 751 -3 589 -3476 -5 162 580 -15,46 %
Muut rahoitusk ulut -1 889 -18 665 -3 779 28 091 -72 307 16 776 -89,88 %
Rahoitusnetto 44 902 17 331 53 803 47 138 -54 701 27 571 159,08 %
Anonalentumiset -2366 0 -42 0 0 -2 366
Netto tulos 26 641 44 654 328 990 27 148 -27 104 -18 014 -86,43 % -13,73 %
29.5.2013 18
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Espoon kaupunki

keur
Espoon kaupunki Perus Rahastot Like- Espoon Espoon kaupunki Perus Rahastot Like- Espoon
2012 kunta (+ myynti laitokset Eli- Kaupunki 2012 kunta (+ myynti laitokset Eli- Kaupunki
voitot ) minoinnit voitot ) minoinnit
Tulot 1580 067 1432 431934  -400 034 1613 415 ; o
Sidottu toimintaan 576 011 17 520 726 290 1319 821
Meroh 1600915 e BN 403598 1512833 | giioitukset - toimintaan 1209216 17015 90031  -572476 743 786
Toimintakate -20 848 -924 118774 100582 | gjjojtukset - rahoitus 90444 532347 0 0 622 791
Poistot 56 508 122 56 983 116 477 | | Sidottu pddoma 1875671 566882 816 321 2 686 398
Liikevoitto -77 356 -1 046 61 791 -15 895 | Korolliset velat 192 188 0 3762 -3762 192 188
-4,90 %  -73,04 % 14,31 % -0,99 % | | Oma padoma 1683 483 566 882 812559  -568 714 2494 210
Rahoituskulut -3194 -1993 -315 442 -5 060 Peruspddoma 568 714
Rahoitustuotot 46 330 31619 251 -28 238 49 962
Peruspadomakorvaus -28 199 28199 0
Védh.osuus + muut tyttéret -2 366
Nettotulos -34 220 28 580 33528 -1247 26 641
Data : Espoon kaupunki
Analyysi : B&MANs
20.5.2013 19
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keur

Vuoden 2012 kaupungin
toiminnan kassavirta
investointien jalkeen oli 30,7
meur negatiivinen, lainoja
nostettiin 3,7 edesta pois,
kassavaroja lisattiin 8,0 meur

Kayttopaaomasta vapautui
35,5 meur

Data Espoon kaupunki

Analyysi : B&MANs

Espoon kaupunki

Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman paaoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Muutos
2012 2011 2012/2011
145484 140 571 4912
0 0 0
-27 703 -39 468 11765
117 781 101 103 16 677
-217 543 -197 062 -20 481
39176 31936 7 240
29 957 43 829 -13 872
-148 410 -121 297 -27 113
-30 629 -20 194 -10 436
-18 248 -8 960
17 655 1 345
-593 -7 615
22 557 0
-23 853 -55 179
5005 0
3709 -55 179
0 0
-28 352
1 343
37 261 -52 169
-1714 93 188
35 520 41714
38 636 -21 080
8 007 -41 274
622 791 614 784
614 784 656 054

29.5.2013
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AsukasOmistajat

Espoon kaupunki on velaton — nettovelka on siis positiivinen 430,6 meur — suurista
kaupungeista ainoa

31.12.2012

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs
192 188 P P vy

Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

20.5.2013 21
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Espoon kaupungin tytaryhtiotoiminta — viisi laajempaa kokonaisuutta

Espoon kaupungin konserni

Espoon kaupunki

2012

| Arava

1 601 Espoon Asunnot Oy

| Kiinteistot

1 609 Koy Espoon Keskuksen Pyséakdintitalo

2 612 Koy Sokinsuonkuja 4

3 616 Koy Koskelonteollisuus 1

4 617 Koy Koskelonteollisuus 2

5 618 Koy Koskelonteollisuus 3

6 625 KOY Otaniemen Tiedeasunnot

7 626 KOY WLC

8 627 KOY Olarinluoma 15

9 629 Kiinteistd oy Kielas
10 628 Kiinteistd Oy Espoon Suviniityn Pysékdinti
11 630 Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakdinti
12 631 Kiinteistd Oy OPINMAEN KAMPUS
13 632 Koy Espoon Sairaala

| Liketoiminta

<

1 603 Espoon Toimistotalo Oy

2 604 Espoon Virastotalo Oy

3 607 Tapiolan Urheilutalo Oy

4 608 Kaupinkallion Paikoitustalo Oy
5 610 Leppavaaran Pysé&kainti Oy
6 613 WeeGee Oy

7 615 Espoon Matkailu Oy

8 623 Lansimetro Oy

9 624 Espoon toimitilat Oy

| Saatiot

1 619 Espoon Taide- ja Tietotekniikkasaatio

2 620 Espoon Kaupunginteatterisaatio

3 621 Helind Rautavaaran etnografisen museon s&étié
4 622 Espoon taidemuseosaatio

| Kuntay hty mét

1 701 Paakaupunkiseuden yhteistydvaltuuskunta (YTV)
2 702 Uudenmaan liitto
3 703 Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri
4 704 Karkulla Samkommun
5 705 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
6 706 Eteva
7 708 Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgsskola
8 709 Espoon seudun koulutuskuntay htyma
9 710 EVTEK-kuntayhtyma
10 711 HSY -kuntayhtymé
11 712 HSL-kuntayhtyma

| Energia

1 Myyty - ei toimintaa
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AsukasOmistajat

Rakentaminen on Espoon kaupungin valitulle strategialle keskeinen. Kaupunki on Vantaan
ja nyt myos Helsingin tapaan keskittanyt koko aravatoimintansa yhteen yksikkoon — velkaa
vksikolla 706 meur — joka edustaa /2 koko konsernin lainakannasta

Espoon kaupunki Arava
2012 toiminta

Tulot 115795 Espoon kaupunki Arava
2012 toiminta
Menot 61 854
Toimintakate 53 941
Sidottu toimintaan 740 080
Poistot 38 257
Sijoitukset - toimintaan 16 448
| Arava Liikevoitto 15 684 Sijoitukset - rahoitus 71 259
1 601 Espoon Asunnot Oy .
13,54 % Sidottu pidoma 827 787
Rahoituskulut -20 523 Korolliset velat 706 807
Rahoitustuotot 1850 Oma pdédoma 120 980
Peruspddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos -2 988
20.5.2013 24
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Muusta kiinteistotoiminnasta ei kerry paljon tuloja, niissa on kiinni 25,1 meur edesta

paaomia

Espoon kaupunki

Kiinteist®

2012 toimintaa
harjoittavat
| Kintelstot Tulot o4 Espoon kaupunki Kiinteistd
1 609 Koy Espoon Keskuksen Pysé&kdintitalo Menot 861 2012 toimintaa
2 612 Koy Sokinsuonkuja 4 L. harjoittavat
3 616 Koy Koskelonteollisuus 1 UL L L
4 617 Koy Koskelonteollisuus 2 Poistot 397 Sidottu toimintaan 37 521
5 618 Koy Koskelonteollisuus 3
6 625 KOY Otaniemen Tiedeasunnot Liikevoitto 214 Sijoitukset - toimintaan 0
j 626 KOY WLC Sijoitukset - rahoitus 2600
8 627 KOY Olarinluoma 15 -21,99 %
9 629 Kiinteist6 oy Kielas : Sidottu pddoma 40 122
10 628 Kiinteistd Oy Espoon Suvinityn Pysakdinti Rahoituskulut 74 _
11 630 Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakdinti Ranoilatlotol 3 Korolliset velat 21659
12 631 Kiinteists Oy OPINMAEN KAMPUS - Oma pédioma 18 463
13 632 Koy Espoon Sairaala Peruspéédomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
\ Nettotulos -285
29.5.2013 25
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AsukasOmistajat

Espoon kaupunki harjoittaa liiketoimintaa 9 yhtion kautta johon on sidottu 438,4 meur edesta
varoja mutta eivat tuota kaupungille mitdaan — Lansi Metro Oy:ssa on paaomia sidottu 277 meur
ja yhtiolla on 260 meur edesta korollista velkaa

Espoon kaupunki Kunnalista
2012 liketoimintaa
harjoittavat
elof L Espoon kaupunki Kunnalista
| Liketoiminta | Menot 8066 2012 liketoimintaa
1 603 Espoon Toimistotalo Oy o harjoittavat
2 604 Espoon Virastotalo Oy flolininiakaio =33
3 607 Tapiolan Urheilutalo Oy Poistot 4244 Sidottu toimintaan 375 027
4 608 Kaupinkallion Paikoitustalo Oy o —
5 610 Leppavaaran Pysé&kdinti Oy Liikevoitto 3806 Sijoitukset - toimintaan 20 493
6 613 WeeGee Oy . Sijoitukset - rahoitus 34 894
7 615 Espoon Matkailu Oy 44,75 %
8 623 Lansimetro Oy : Sidottu pddoma 430 414
9 624 Espoon toimitilat Oy Rahoituskulut -2436 e Ep—
Rahoitustuotot 3106 orofiisstvela
oE Oma pddoma 70 844
Peruspéddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos -3 136
20.5.2013 2
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AsukasOmistajat

Saatiotoiminta on suhteessa kaupungin kokoon pienta

Espoon kaupunki

SEE)

2012 toiminta
Espoon kaupunki Saatio
Tulot 7 588 P P i
2012 toiminta
Menot 7 403
Toimintakate 186 . o
Sidottu toimintaan 2277
SO %3 Sijoitukset - toimintaan 467
| Saatiot Liikevoitt 93 o ;
1 619 Espoon Taide- ja Tietotekniikkasaatio fikevoltto LT 0 (I T galte
2 620 Espoon Kaupunginteatterisatio 1,22 % Sidottu piddoma 5506
3 621 Helind Rautavaaran etnografisen museon s&atié
4 622 Espoon taidemuseosaatio Rahoituskulut -13 Korolliset velat 0
Rahoitustuotot 83 Oma pddoma 5506
Peruspédédomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 164
20.5.2013 2z
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AsukasOmistajat

Espoon kaupungin kuntayhtyma toiminta on suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin laajaa
ja on omistajana perati 11 kuntayhtymassa

Esimerkiksi Turun kaupungin osuus kuntayhtymien liikevaihdosta/asukas on 1 127,42 eur, kun vastaava luku Espoossa
on perati 2 251,36 eur ja paaomia on sidottu / asukas yhteensa 2 385,27 eur Espoossa ja Turussa vastaavasti 747,57 -
eli Espoossa on kuntayhtymarakennetta kaytetty suhteessa Turkua paljon laajemmin

| Kuntay hty mét

1 701 Paakaupunkiseuden yhteistyévaltuuskunta (YTV)
2 702 Uudenmaan liitto

3 703 Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri

4 704 Karkulla Samkommun

5 705 Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyméa

6 706 Eteva

7 708 Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgsskola
8 709 Espoon seudun koulutuskuntay htyma

9 710 EVTEK-kuntayhtyméa
10 711 HSY -kuntayhtymé
11 712 HSL-kuntayhtyma

N

Espoon kaupunki
2012

Tulot

Menot
Toimintakate
Poistot

Liikevoitto

Rahoituskulut
Rahoitustuotot
Peruspédédomakorvaus

Véh.osuus + muut tyttéret

Nettotulos

Kunta

yhtymét
(E:n osuus)

578 255
521 780
56 475

43 711

12764

2,21 %

-18 801
1067

-4 971

Espoon kaupunki
2012

Sidottu toimintaan
Sijoitukset - toimintaan
Sijoitukset - rahoitus
Sidottu pddoma
Korolliset velat

Oma pddoma

Kunta

yhty mét
(E:nosuus)

546 995
9530
56 070
612 595
359 424
253 172

29.5.2013
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AsukasOmistajat

Yhteenveto: Espoon kaupungin konsernituloslaskelma

Espoon kaupunki Rahastot Like- Espoon Arava Energia Kiinteistd Kunnalista Saatio Kunta Espoon

2012 (+ myynt laitokset Eli- Kaupunki toiminta toimintaa toimintaa liketoimintaa toiminta yhtymét Eli- Kaupunki

voitot ) minoinnit harjoittavat harjoittavat harjoittavat (E:n osuus) minoinnit (konserni)
Tulot 1580 067 1432 431934 -400 034 1613 415 115795 0 974 8 504 7588 578 255 -84 429 2240104
Menot 1600 915 2 356 313 160 403 598 1512833 61 854 0 861 8 066 7 403 521780 93 870 2018 923
Toimintakate -20 848 -924 118 774 100 582 53 941 0 113 439 186 56 475 9 441 221 181
Poistot 56 508 122 56 983 116 477 38 257 0 327 4244 93 43 711 2049 201 060
Liikevoitto -77 356 -1 046 61791 -15 895 15 684 0 -214 -3 806 93 12764 11 491 20 122
-4,90 %  -73,04 % 14,31 % -0,99 % 13,54 % -21,99 % -44,75 % 1,22 % 221 % 0,90 %
Rahoituskulut -3 194 -1 993 -315 442 -5 060 -20 523 0 -74 -2 436 -13 -18 801 590 -46 318
Rahoitustuotot 46 330 31619 251 -28 238 49 962 1850 0 8 3106 83 1067 -6 632 49 439

Peruspddomakorvaus -28 199 28 199 0
Véh.osuus + muut tyttéret -2 366 0 0 0 0 0 2 366 0
Nettotulos -34 220 28 580 33528 -1247 26 641 -2 988 0 -285 -3 136 164 -4 971 7814 23 243
20.5.2013 2
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla kertyi tuloja suhteessa vuoteen 2011 yli 100 meur enemman — myos
kirjauskdaytantoa on muutettu mita koskee valtionosuuksia kanavoitu tyttariin —
valtionosuuksia oli 48,1 meur edestd maksettu suoraan Espoon kaupungin tyttariin

Ero Ero
Espoon kaupunkikonserni 2012 2011 2012/2011 Konserni/kaupunki
tuloslaskelma
Myyntituotot 495 623 487 165 8 458 444 532
Maksutuotot 119 999 107 941 12 058 12 884
Tuet ja avustukset 38 409 34 301 4108 6243
Vuokratuotot 131 142 127 736 3406 109 916
Muut tuotot 45725 57 424 -11 699 4622
Toimintatuotot 830 897 814 567 16 330 578 196
Valmistus omaan kaytto6n 64 236 0 64 236 64 236
Verotulot 1249 323 1231 449 17 874 0
Valtionosuudet 95 648 75 921 19727 48122 (o
Verot ja valtionosuudet 1344 971 1307 370 37 601 48 122
Satunnaiset tuotot 0 23 -23 0
Satunnaiset kulut 0 -3 3 0
Myyntivoitot/tappiot 0 19 -19 0
" Liikevaihto " 2240104 2121 956 118 148 690 554
Tyttarien
ulkoinen
myynti
20.5.2013 30
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AsukasOmistajat

Liikevoittoa kertyi konsernitasolla 48,5 meur edellista vuotta vihemman —

henkilostokuluissa 108 ,6 meur kasvu

Espoon kaupunkikonserni 2012 2011 201?/(2)011 Konserri;iaupunki
tuloslaskelma

" Liikevaihto " 2240 104 2121 956 118 148 626 689
Palkat ja palkkiot 664 658 637 975 26 683 202 588
Eldkekulut 139 969 134 432 5537 35 956
Muut hl6 sivukulut 38 244 45 850 -7 607 12 527
Henkiléstokulut yhteensa 842 871 818 258 24613 251 071
Palvelujen ostot 825 101 716 509 108 592 164 866
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 151 017 153 913 -2 896 79 877
Avustukset 126 226 115 356 10870 -4 988
Vuokrakulut 50 861 46 668 4194 188
Muut toimintakulut 29783 26 648 3135 22012
Osuus osakkuusyhteisojen voitost: -6 935 -1 952 -4 983 -6 935
Toiminnankustannukset 2018923 1875 398 143 525 506 090
Toimintakate 221181 246 558 -25 377 120 600
Poistot 200 959 177 888 23070 84 482
Liikevoitto 20 223 68 670 -48 447 36118

Tyttarien
ulkoinen
liikevoitto

29.5.2013
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AsukasOmistajat

Nettotulos oli 22,8 meur pienempi — rahoitusnetto perati 25,8 meur edellista vuotta parempi
— kun tyttarien ulkoinen nettotulos oli 5,5 meur negatiivinen ja tehdyt alas-kirjaukset
kaupunkitasolla olivat konsernin sisdisia - niin kaupungin ja konsernin nettotulos on ldhes
samalla tasolla

Ero Ero

Espoon kaupunkikonserni 2012 2011 2012/2011 Konserni/kaupunki
tuloslaskelma
Liikevoitto 20 223 68 670 -48 447 36 118
Korkotuotot 13 986 13 677 309 -996
Muut rahoitustuotot 35 453 25249 10 204 473
Korkokulut -42 614 -40 856 -1758 -39 443
Muut rahoituskulut -3704 -20 803 17 099 -1815
Rahoitusnetto 3121 -22 733 25 854 -41 781
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Tilikauden ali ja alipariarvot -101 132 -233 132
Netto tulos 23 243 46 069 -22 826 -5 531

\ Tyttarien

ulkoinen
nettotulos
29.5.2013 32
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AsukasOmistajat

Espoon kaupungin konsernin sidottu padaoma oli vuoden 2012 lopussa 4,0 mrd eur

Espoon kaupunki

Sidottu toimintaan
Sijoitukset - toimintaan
Sijoitukset - rahoitus
Sidottu pddoma
Korolliset velat

Oma pddoma

299 61
789 44

4005 373

1528 929

2 476 444

Perus Rahastot Like- Espoon Arava Energia Kiinteistd Kunnalista Saatio Kunta
2012 kunta (+ myynti laitoks et Eli- Kaupunki toiminta toimintaa toimintaa liketoimintaa toiminta yhty mét
voitot ) minoinnit harjoittavat harjoittavat harjoittavat (E:n osuus)
576 011 17 520 726 290 1319 821 740 080 0 37 521 375 027 2277 546 995 -108 404
1209 216 17015 90 031 -572 476 743 786 16 448 0 0 20 493 467 9530 -488 115
90444 532347 0 0 622 791 71 259 0 2 600 34 894 2762 56 070 -934
1875 671 566 882 816 321 2686 398 827 787 0 40 122 430 414 5506 612 595 0
192 188 0 3762 -3762 192 188 706 807 21 659 359 570 0 359 424 -110718
1683483 566882 812559  -568 714 2494 210 120 980 0 18 463 70 844 5 506 253172 -486 736
20.5.2013 33
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AsukasOmistajat

Espoon kaupunki on konsernitasolla kahden viime vuoden aikana sitonut 406 meur uutta
padaomaa — taserakenne kuitenkin viela terve — nettovelkaa ainoastaan 739,5 meur

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&MANs

31.12.2012

4005373

!

Sidottu pddoma (v2012 ) =4 005 373 keur (+ 135 679 )

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

20.5.2013 34
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AsukasOmistajat

Espoon
kaupunkikonsernin
kassavirta:
investointitaso korkea
566,8 ( + 166,0 ) ; uutta
lainaa otettu 183,9 meur
edesta, investoinnit
tyttariin 349 meur

29.5.2013

Espoon kaupunki

Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman pddoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tyttdrien

Muutos Delta isavirta
2012/2011 Konserni vs

2012 2011 ka
224 302 223 806 496 78 819
0 19 -19 0
-34 388 -41 301 6913 -6 685
189 914 182 524 7 390 72134
-566 840 -400 844 -165 996 -349 297
82 025 39171 42 854 42 849
126 488 54 884 71604 96 531
-358 327 -306 789 -51 538 -209 917
-168 413 -124 265 -44 148 -137 783
-158 -248 8712
1 331 810 -535
1173 562 8177
235 485 223 522 212928
-30 864 -73 199 -7 011
-20 698 -58 049 -25 703
183 923 92 274 180 214
-38 1508 1508
-45 370 -17
216 547 215
26 604 -93 026 -10 657
-9 397 96 240 -7 683
17 378 4131 -18 142
202 436 98 475 171 757
34 023 -25790 33974
35
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Sisaltd

e Tausta ja tavoitteet
e Espoon kaupunki 2007-2011
e Espoon kaupunkikonserni 2011

e Espoon kaupunkikonserni -yhteenveto

29.5.2013
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AsukasOmistajat

Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 30.5.2013
Analyysi : B&MANs

Espoon kaupunkikonserni - Espoosta vitsaillaan, etta kaupunki on eritystalousalue

.Lukujen puolesta ndin onkin. Espoon kaupunkikonsernin talous on suurista kaupungeista vankimmalla tolalla.

e Espoo-konsernissa on suunnitteilla ja parhaillaan tekeilld suurinvestointeja. Taseen puolesta kaupunki kestda ne hyvin. Espoolla on
omia padomia liki 2,5 miljardia euroa ja nettovelkaa vain 740 miljoonaa euroa.

e  Velasta valtaosa on tytaryhtidissa.
e Konserni investoi vuosina 2013-2017 yhteensa noin 2,5 miljardilla eurolla.

e T&nd vuonna Espoo investoi 500 miljoonalla eurolla. Rahaa uppoaa muun muassa Lansimetron rakentamiseen, Suurpellon alueen
toteuttamiseen, koulujen peruskorjausohjelmaan ja sairaalan rakentamiseen ja seniorikeskuksiin.

e  Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuodessa noin 300 uutta vuokra-asuntoa, joista suurin osa on kerros- tai pienkerrostaloissa.

e Padkaupunkiseudulla Espoo on leimattu “kermankuorijaksi”. Ndin varmaan osin onkin. Kaupunki on houkutellut asuinalueilleen
hyvatuloisia veronmaksajia. Espoossa yhden kunnallisveroprosentin tuotto on vajaat 60 miljoonaa euroa. Esimerkiksi Pohjois-
Suomen ”péddkaupungissa” Oulussa vastaava luku on reilut 20 miljoonaa euroa.

¢ Kuntien vidlisen tulonjakomekanismin myo6ta Espoon kaytettdvissa olevat tulot asukasta kohden eivét ole kuitenkaan merkittavasti
isommat kuin muissa kaupungeissa.

e Hyvatuloiset veronmaksajat tarkoittavat sitd, ettd vaesto on terveempaa ja he kayttaviat suhteellisesti vahemman kaupungin
palveluita. Taman ja alhaisen tyottomyyden pitdisi nakya kaupungin sosiaali- ja terveysmenoissa.

o Espoon vakiluku on kasvanut viime vuosikymmenina nopeasti. Hyvista veronmaksajista huolimatta kasvu olisi voinut merkita
nopeaa velkaantumista ja talouden ahdinkoa.

¢ Naéin ei ole kuitenkaan kdynyt. Espoossa on pysytytty yhdistimaan nopea kasvu darimmaisen vakaaseen talouteen. Espoossa on
ollut etunendssa testaamassa kaupungin palveluiden jarjestamisessa ja rahoittamisessa erilaisia toimintamuotoja. Palveluita on
ulkoistettu, elinkaarimallia on kokeiltu ja kaupungin toiminnan kehittdmisessa on tehty korkeakouluyhteistyota.
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 30.5.2013
Analyysi : B&MANs

Espoon kaupunkikonserni - Kaupungissa on toteutettu hankkeita, jotka muistuttavat kuntakentan
konservatiivilaidan painajaisunia

e Kaupungissa on toteutettu hankkeita, jotka muistuttavat kuntakentan konservatiivilaidan painajaisunia. Tassa valossa ei ole ihme,
ettd espoolaisten silmissa Helsinki ndyttaytyy jahmealta brezhnevtsaristiselta hallintohirviolta.

e Libertaarien unelmasta Espoo on kuitenkin vield kaukana. Ja Helsingin mallillakin parjaa. Myos sen talous on varsin pitavalla
pohjalla.

¢ llman uusien toimintatapojen etsimista Espoo olisi kangistunut. Tekevalle kuitenkin sattuu. Valilld kokeilut ovat epdonnistuneet.
Lisdksi my6s Espoossa on karsitty keskeisissa peruspalveluissa, kuten terveydenhuollossa pitkista jonoista.

e T&nd vuonna Espoon peruskaupungin eli sosiaali-, opetus- ja terveystoimen investoinnit ovat arviolta 243 miljoonaa euroa ja
tytaryhteisojen kautta tehtdvat investoinnit yhteensd 256 miljoonaa euroa.

¢  Peruskaupungin investoinneista noin puolet rahoitetaan tulorahoituksella. Loppuosa katetaan purkamalla peruspalvelujen
kehittamisrahastoa seka lainarahalla ja valtionosuuksilla.

¢ Energiayhtion osakkeiden myynnista syntyneen rahaston padomiin ei kuitenkaan kosketa.

¢ Konsernin tytdryhtididen investoinnit rahoitetaan tdysin lainoituksella. Talousarvioesityksen mukaan konsernin lainakanta kasvaa
vuonna 2013 yhteensa 236 miljoonalla eurolla. Tasta peruskaupungin lisdlainaa on vahaiset 42 miljoonaa euroa.

¢ Kuluvan ja tulevien vuosien investointien rahoittaminen tarkoittaa sitd, etta kaupunkikonserni on tasemielessa astumassa
lahemmaksi muita kaupunkeja.

e  Talloin on oleellista se, ettd kaupunki pystyy pitdmaan kiinni kulukuristaan. Repsahteluun ei ole varaa.
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 30.5.2013
Analyysi : B&MANs

Espoon kaupunkikonserni - Useampaan muuhun kaupunkiin verrattua Espoon talousraportointi on
erittain selkeaa.

e Konsernindkemys, jossa ovat mukana tytaryhteisot, tuodaan esiin hyvin kirkkaasti.

e Usein kunnissa tuijotetaan vain peruskaupungin toimintaa, vaikka varallisuudesta ja veloista merkittava osa olisi kiinni
tytaryhtiotoiminnassa.

* Yleensd isojen kaupunkien taloudessa energiatoiminnalla on merkittava rooli.
e Espoo on jo vuosia sitten myynyt oman energiayhtionsa. Saadut varat on rahastoitu ja ne on korvamerkattu tiettyihin tarkoituksiin.

e Kaupunki sai aikoinaan huutia energiansa myynnista. Kritisoijat katsoivat Espoon lahdanneen lypsylehmansa. My6s rahastojen
arvo on heilahdellut, valilla on tullut miinusta ja valilla plussaa.

e Viime aikoina useassa kaupungissa on tullut ndkyviin energiatoiminnan riskit. Tdma on nakynyt konsernitulosten putoamisena,
koska energiayhtiot eivit ole tehneet voittoa entiseen malliin.

e Osin energiakuvioista johtuen Espoon talous on muita riippuvaisempi suoraan verotuloista. Kaupungin herrat eivit ainakaan
teoriassa voi syljeskelld asukkaidensa paalle.

o Tama tarkoittaa myos sitd, ettd kaupungissa pitdisi kiinnittdd huomiota my®os yritysten toimintaedellytyksien luomiselle.

e  Ehkapa juuri taman takia kaupungissa perdan kuulutetaan verkostomaista toimintatapaa.
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