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Kuntien konsernitilipaatosanalyysit

e  Kuntien tilipddtosanalyysien tavoite on rakentaa kaupunkien taloudellisen tilan seurannalle uutta valinetta jo aiemmin
lanseerattujen Kuntakonsernianalyysien oheen.

Seurannan kehittaminen helpottaa kuntien toiminnan ymmartamista seka lisaa sen lapinakyvyytta. Kuntatalouden tarkempi
analysointi edesauttaa myos kuntataloudesta kaytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista. Analyysit on tehty
yritystaloudellisesta nakdokulmasta, mutta malli on kuitenkin raataloity kuntataloudelle soveltaen olemassa olevia
yritysanalyysityokaluja.

e  Kuntakeskustelu on kdynnistanyt lukuisia hankkeita. Naista useimmat ovat julkisten tahojen omia strategisia tai poliittisia
hankkeita. Yksityisen sektorin ja elinkeinoelaman osallistuminen keskusteluun on ollut vahdisempaa. Yksi naista avauksista on ollut
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVAn vuonna 2003 kaynnistama Kaupunkitalous — hanke, jonka yksi kantava ajatus oli, etta
kuntataloudesta kdytavaa keskustelua tulisi pyrkia laajentamaan ja siirtamaan uusille raiteille. Hankkeen Pelastakaa Helsinki —
raportissa todettiin muun muassa, etta kuntien talous tarvitsee riippumattoman analyytikkotahon, joka seuraisi kuntien
taloudellista kehitysta aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla. Raportissa todettiin
myo0s, ettd median tulisi seurata ainakin suurimpien kaupunkien taloutta aiempaa laajemmin.

e Nama Kuntien tilinpddtdsanalyysit yrittadvat omalta osaltaan vastata tahan haasteeseen. Kutsumme kuntien asukkaita
asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetta, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtaladisyyksia
juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan nakékulmasta avaa myos uusia vaihtoehtoja
kuntien ongelmien ratkaisemiseksi muun muassa kehittamalla ja jalostamalla kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja.

e  Verkkosivuille lisataan tilinpaatosanalyysien suppeat versiot suurimmista kuntakonserneista sita mukaa
kun ne valmistuvat.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B&MANSs analyysi tehd3dan konserninakdkulmasta

Koko kaupunkikonserni

”Emo ” kaupunki

Peruskunta
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Espoon kaupungin rakenne vuonna 2016 - rahastoja 5 kpl ja liikelaitoksia 4 kpl
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

e Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- Palveluliiketoimen liikelaitokset lakkautettiin 31.12.2015

- Espoo Talouspalvelut, Espoo Henkilostopalvelut ja Espoo Logistiikka yhdistettiin
Konsernipalveluihin 1.1.2016.

- Espoo Kaupunkitekniikka yhdistettiin Tekniseen ja ymparistétoimeen 1.1.2016.

- Espoo Kiinteistopalvelut -liikelaitos ja Tilakeskus-liikelaitos yhdistyivat 1.1.2016
Tilapalvelut-liikelaitokseksi.

- Espoo Catering -liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2016.

- Valmistus omaan kadyttdon -kirjaustapaa muutettiin vuoden 2016 alusta alkaen.

e  Vuoden 2015 vertailutietoja ei ole muutettu vertailukelpoisiksi.
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Verotulot nousivat 52,7 meur suhteessa edelliseen vuoteen

Espoon kaupungin
tuloslaskelma

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotoista
Kiinteistovero

Muut verot

Verotulot yhteensa

ERO ( keur) ERO(%)
2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 2016/2015 5v CAGR
1226 153 1161 281 1137 028 1129 132 1067 500 64 872 5,59 % 3,52 %
120 589 136 157 121 003 108 968 116 129 -15 568 11,43 % 0,95 %
99 740 96 364 74727 69 053 65 694 3376 3,50 % 11,00 %
0 0 0 0 0 0
1446 482 1393 802 1332 758 1307 153 1249 323 52 680 3,78 % 3,73 %

1 kunnallistuloveron tuotto Espossa = 68,1 meur

Data Espoon kaupunki Analyysi : BEMANs

18.5.2017

© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Valtionosuudet (netto ) 60,9 meur ( + 30,8 meur)

Data Espoon kaupunki Analyysi : BEMANs

Espoon kaupunki 2012 2013 2014 2015 2016 Muutos
Espoo Espoo Espoo Espoo Espoo 2015/2014
Asukkaita 256 824 260 753 265 646 " 269 496 274 552 5 056
Veroprosentti 17,75 % 17,75 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 0,00 %
Peruspalveluiden valtionosuus 252 775 254 726 247 304 216 297 246 603 30 306
Opetus- ja kultuuritoimi -32 503 -31 570 -31 553 -26 613 -22 887 3726
v2010 jéarjestelmémuutok sen tasaus -266 -266 0 0 0
Valtionosuudet brutto 220 272 222 890 215 485 189 684 223 716 34 032
Verotulojen tasaus -172 105 -182 404 -185 717 -159 601 -162 801 -3 200
Valtionosuudet netto 48 167 40 486 29 768 30 083 60 915 30 832
18.5.2017 9
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Tuloja kertyi kaupunki tasolla 77,5 meur enemman suhteessa vuoteen 2015 (+ 4,2 % )

ERO ( keur ) ERO(%)

Espoon kaupungin 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 2016/2015 5v CAGR
tuloslaskelma
Myyntituotot 80 708 74 966 64 545 62 691 51 091 5742 7,66 % 12,11 %
Mak sutuotot 123 641 111 622 104 464 110 155 107 115 12 019 10,77 % 3,65 %
Tuet ja avustuk set 39 192 37 983 35 895 34 915 32 166 1209 3,18 % 5,06 %
Vuok ratuotot 0 0 0 0 21 226 0
Muut tuotot 88 912 74 967 65 835 70 982 41 103 13 945 18,60 % 21,28 %
Toimintatuotot 332 453 299 538 270 739 278 743 252 701 32915 10,99 % 7,10 %
Valmistus omaan kaytt66n 66 655 105 608 60 399 49 760 63 865 -38 953 -36,88 % 1,07 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 0 0 0 0 0 0
Verotulot 1446 482 1 393 802 1332758 1307 153 1249 323 52 680 3,78 % 3,73 %
Valtionosuudet 60 915 30 083 29 769 40 485 47 526 30 832 102,49 % 6,40 %
Verot ja valtionosuudet 1507 397 1423 885 1 362 527 1 347 638 1 296 849 83 512 5,87 % 3,83 %

79,1 % 77,8 % 80,4 % 80,4 % 80,4 % 107,8 %
" Liikevaihto " 1 906 505 1 829 031 1 693 665 1676 141 1613 415 77 474 4,24 % 4,26 %

Data Espoon kaupunki
Analyysi : B&MANs
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Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs

Kaupungin kustannuskehitys suhteessa tuloihin ovat kehittyneet oikeaan suuntaan

ERO ( keur) ERO(%)

Espoon kaupungin 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 2016/2015 5v CAGR
tuloslaskelma
" Liikevaihto " 1 906 505 1 829 031 1 693 665 1676 141 1613 415 77 474 4,24 % 4,26 %
Palkat ja palkkiot 489 727 489 363 485 253 472 778 462 070 364 0,85 % 1,46 %
Elékekulut 111 268 114 468 115 078 112 852 104 013 -3 200 -0,53 % 1,70 %
Muut hié sivuk ulut 32123 28 114 27 652 27 928 25717 4009 1,67 % 5,72 %
Henkildstokulut yhteensa 633 118 631 945 627 983 613 558 591 800 1173 0,63 % 1,70 %
Palvelujen ostot 792 901 781 379 713 124 685 761 660 235 11 522 9,57 % 4,68 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 65 197 72 679 70 784 73 343 71 140 -7 482 2,68 % -2,16 %
Avustukset 165 168 161 754 150 399 142 035 131 214 3414 7,55 % 5,92 %
Vuokrakulut 68 284 61 842 0 0 50 673 6 441
Muut toimintakulut 10 635 8 559 65 527 59 108 7771 2 076 -86,94 % 8,16 %
Toiminnan menot 1735 303 1718 159 1627 817 1573 805 1512 833 17 144 5,55 % 5,56 %
Toimintakate 171 202 110 872 65 848 102 336 100 582 60 330 68,38 % 14,22 %
Poistot 134 296 126 686 117 578 108 677 116 477 7610 7,75 % 7,20 %
Liikevoitto 36 906 -15 814 -51 730 -6 341 -15 895 52 720
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Rahoitustoiminnan tulos oli 16,0 meur pienempi suhteessa edelliseen vuoteen
mutta nettotulos 32,0 meur parempi

ERO ( keur) ERO(%)

Espoon kaupungin 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 2016/2015 5v CAGR

tuloslaskelma

Liikevoitto 36 906 -15 814 -51 730 -6 341 -15 895 52 720

Kork otuotot 15 402 15 367 15 688 14 621 14 982 35 0,23 % 0,69 %

Muut rahoitustuotot 23174 46 773 44 130 53 508 34 980 -23 599 -50,45 % -9,78 %

Kork ok ulut -7 848 -4 509 -3 661 -2 832 -3 171 -3 339 74,05 % 25,43 %

Muut rahoituskulut -2 805 -13 670 -4 906 -2 859 -1 889 10 865 -79,48 % 10,39 %

Rahoitusnetto 27 923 43 961 51 251 62 438 44 902 -16 038 -36,48 % -11,20 %

Anonalentumiset -4648 0 0 0 -2366 -4 648

Netto tulos 60 181 28 147 -479 56 097 26 641 32 034 113,81 % 22,60 %
18.5.2017 12
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Espoon kaupunki

Espoon kaupunki Perus- Rahastot Like- Espoon
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki
keur minoinnit

Verotulot ja valtionosuudet 1507 398 0 0 0 1507 398
Muut tulot 337 571 1059 381995 -321517 399 108
Tulot yhteensi 1 844 969 1059 381 995 -321 517 1906 506
Henkildstokulut 580 234 0 52 883 0 633 118
Palvelujen ostot 794 962 380 109 202 -111 643 792 901
Muut menot 423 137 209 95812 -209 874 309 284
M enot yhteensa 1798 333 589 257 897 -321 517 1735 303
Toimintakate 46 636 470 124 098 0 171 203
Poistot 71739 0 62 557 0 134 296
Liikevoitto -25 103 470 61 541 0 36 907
-1,36%| I 16,11 % 1,94 %
Rahoitustuotot 16 989 21914 7 -334 38 576
Rahoituskulut -7998 -2 650 -333 328 -10 653
Peruspddomakorvaus 28 418 0 -28 418 0 0
Viéh.osuus + muut tyttéret 0 0 0
Tuloksen oikaisut -1 629 -25 -2 994 223 -4 424
Nettotulos 10 677 19 709 29 803 217 60 405

Data : Espoon kaupunki
Analyysi : B&E&MANs

18.5.2017
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Espoon kaupunki

Espoon kaupunki Perus- Rahastot Liike- Espoon
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki
minoinnit
keur
Sidottu toimintaan 931020 14639 750801
Sijoitukset - toimintaan 1371372 17270 171644  -680 682
Sijoitukset - rahoitus 349 653 549 473 0 0
Sidottupddoma | 2652045 581382 922445 [341519q]
Korolliset velat 857 204 0 117535  -117535
Oma pédoma 1794 841 581382 804910  -563 147
Peruspddoma 563 147

Data : Espoon kaupunki
Analyysi : B&E&MANs
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Espoon kaupunki

Data : Espoon kaupunki
Analyysi : B&E&MANs

Espoon kaupunki
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Espoon kaupunki on velaton — nettovelka on positiivinen 42 meur eli kassassa on

enemman varoja kun kaupungilla on korollista velka — suurista kaupungeista ainoa

31.12.2016

keur

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs

Paaoma sidottu toimintaan

Sijoitukset - toimintaan

Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

18.5.2017
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Espoon kaupungin tytaryhtiétoiminta — viisi laajempaa kokonaisuutta

Espoon kaupunki

2016

Espoon kaupungin konserni

Sosiaalinen asuminen
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SAATIOT

619 Espoon Taide- ja Tietotekniikkasaatio

620 Espoon Kaupunginteatterisaatio

621 Helind Rautavaaran etnografisen museon saatio
622 Espoon taidemuseosaatio

603 Espoon Toimistotalo Oy
604 Espoon Virastotalo Oy

607 Tapiolan Urheilutalo Oy

608 Kaupinkallion Paikoitustalo Oy
610 Leppavaaran Pysakainti Oy
613 WeeGee Oy

615 Espoo Marketing Oy

623 Lansimetro Oy

624 Espoon toimitilat Oy

633 Tapiolan Liiketalo Oy

635 Suurpellon Markkinointi Oy
638 Espoon Ba ja Asu Oy

639 Tapiolan Keilahalli Oy

640 Espoo Catering Oy

KUNTAYHTYMAT

701 Paakaupunkiseuden yhteistyovaltuuskunta (YTV)
702 Uudenmaan liitto

703 Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri

704 Karkulla Samkommun

705 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

706 Eteva

708 Samkommunen for Véastra Nylands folkhégsskola
709 Espoon seudun koulutuskuntayhtyméa

710 EVTEK-kuntayhtyma

711 HSY -kuntayhtyma

712 HSL-kuntayhtyma
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Konsernitasolla kertyi tuloja 2 625,9 meur vuonna 2015

keur
Ero

Espoon kaupunkikonserni 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015
tuloslaskelma

Myyntituotot 580 852 582 383 533 155 528 408 495 623 -1 531
Maksutuotot 139 266 127 297 118 321 123 169 119 999 11 969
Tuet ja avustukset 50 266 49755 46 146 41 540 38 409 511
Vuokratuotot 152 939 146 338 142 026 135 383 131 142 6 601
Muut tuotot 59 427 48 725 45 328 52712 45725 10 703
Toimintatuotot 982 749 954 496 884 974 881 212 830 897 28 253
Valmistus omaan kayttoon 67 081 106 044 60 800 50 164 64 236 -38 963
Verotulot 1446 482 1393 802 1332758 1307 153 1249 323 52 680
Valtionosuudet 116 040 84 376 78 949 89783 95 648 31 664
Verot ja valtionosuudet 1562 522 1478 178 1411707 1396 935 1344 971 84 344
Satunnaiset tuotot 13 541 0 0 0 0 13 541
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 13 541 0 0 0 0 13 541
" Liikevaihto " 2 625 893 2538 718 2 357 481 2 328 311 2240 104 87 175

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs
18.5.2017 19
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Konsernitasolla kaupungin liikevoitto oli 87,0 meur — 67 meur parannus suhteessa
edelliseen vuoteen

Ero

Espoon kaupunkikonserni 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015
tuloslaskelma

" Liikevaihto " 2 625 893 2538 718 2 357 481 2 328 311 2240 104 87 175
Palkat ja palkkiot 731103 718 686 696 774 678 649 664 658 12 417
Elékekulut 156 139 156 391 153 700 150 103 139 969 -251
Muut hlé sivukulut 47 207 40 923 40 111 39098 38 244 6 283
Henkildstokulut yhteensa 934 449 916 000 890 585 867 850 842 871 18 449
Palvelujen ostot 949 131 977 156 884 007 857 298 825101 -28 025
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 170 492 169 174 160 502 157 454 151 017 1318
Avustukset 160 048 155 834 144 696 136 319 126 226 4215
Vuokrakulut 65 543 63 692 59 228 56 212 50 861 1851
Muut toimintakulut 23 875 18 451 23774 30 450 29783 5424
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 2334 -692 -801 -4 488 -6 935 3027
Toiminnankustannukset 2 305 872 2299 613 2161 991 2101 095 2018923 6 259
Toimintakate 320 021 239 105 195 489 227 216 221181 80 916
Poistot 232997 218 686 202 287 191 004 200 959 14 311
Liikevoitto 87 024 20 419 -6 798 36 212 20 223 66 605

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs
18.5.2017 20
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Konsernitasolla kaupunki teki nettotulosta 72 meur (+ 47 meur )

Ero

Espoon kaupunkikonserni 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015
tuloslaskelma

Liikevoitto 87 024 20 419 -6 798 36 212 20 223 66 605
Korkotuotot 12 945 12923 14 067 12 520 13 986 22
Muut rahoitustuotot 25100 49 200 45642 54 857 35453 -24 100
Korkokulut -43 692 -40 269 -38 799 -41 114 -42 614 -3423
Muut rahoituskulut -4 973 -15 679 -6 876 -4 320 -3704 10 706
Rahoitusnetto -10 620 6175 14 035 21943 3121 -16 796
Arvonalentumiset -4 512 -9 0 0 0 -4 503
Tilikauden ali ja alipariarvot 130 -1919 -40 -2 036 -101 2 049
Netto tulos 72 022 24 666 7197 56 120 23243 47 355

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs

18.5.2017
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Yhteenveto: Espoon kaupungin konsernituloslaskelma

Espoon kaupunki Perus- Rahastot Liike- Espoon Sosiaalinen Y htiditetty Kiinteis - Muu S44tis- Kunta- Espoon
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki asuminen energia ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymat Eli- kaupunki
minoinnit toiminta yhtiot toiminta ( T:nosuus ) minoinnit (konserni)

Verotulot ja valtionosuudet 1507 398 0 0 0 1507 398 0 0 0 0 0 55125 0 1562 523
Muut tulot 337 571 1059 381995 -321517 399 108 133 629 0 4410 42 687 8011 621484 -145 958 1063 371
Tulot yhteensd 1844 969 1059 381 995 -321 517 1906 506 133 629 0 4410 42 687 8011 676 609 -145 958 2 625 894
Henkilostdkulut 580 234 0 52883 0 633 118 6 003 0 112 17 667 3832 273717 0 934 449
Palvelujen ostot 794 962 380 109 202 -111 643 792 901 40 092 0 232 2580 3071 215159 104 904 949 131
Muut menot 423 137 209 95812 -209 874 309 284 20 521 0 3594 22 251 1063 106 147 40 568 422 292
M enot yhteensa 1798 333 589 257 897 -321 517 1735303 66 616 0 3938 42 498 7 966 595 023 145 473 2 305872
Toimintakate 46 636 470 124 098 0 171 203 67 013 0 472 189 45 81 586 -486 320 022
Poistot 71739 0 62 557 0 134 296 37 862 0 5639 8 559 151 48 720 2 360 232 867
Liikevoitto -25 103 470 61 541 0 36 907 29 150 0 -5 167 -8 370 -106 32 867 1874 87 155
| -1.36% 16,11 % | 1,94 % 43,76 %] | 000%| | -11717%| | -1961%||  -132%|[ 48 % 332%

Rahoitustuotot 16 989 21914 7 -334 38 576 487 0 2480 2 450 39 2280 -8 268 38 045
Rahoituskulut -7 998 -2 650 -333 328 -10 653 -8 006 0 -1297 -1890 -3 -19 384 -7 432 -48 665
Peruspddomakorvaus 28 418 0 -28 418 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Véh.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloksen oikaisut -1 629 -25 -2 994 223 -4424 0 0 0 0 0 -88 0 -4 512
Nettotulos 10 677 19 709 29 803 217 60 405 21631 0 -3 984 -7 811 -70 15 675 -13 825 72 022
3,17 % 16,19 % 0,00 % -90,34 % -18,30 % -0,87 % 2,32 % 2,74 %

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs
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Yhteenveto: Espoon kaupungin konsernin sidottu paaoma

Espoon kaupunki Perus- Rahastot Liike-

Espoon Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Espoon

2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki asuminen toimintaa ja asunto- yhtioitetty toiminta
minoinnit toiminta yhtiét toiminta

yhtymét Eli- Kaupunki
(T:nosuus) minoinnit (konserni)

Korolliset velat 857 204 0 117 535 -117 535 857 204 727 024 0 253 962 1288 940 0 373 570 -314 022 3 186 678

Oma pddoma 1794 841 581 382 804 910 -563 147 2617 986 169 373 0 28713 87 423 5869 290 356 -578 547 2621173

Sidottu toimintaan 931020 14639 750801 827 809 0 278608 1332 561 1835 586244  -263541
Sijoitukset - toimintaan 1371372 17270 171644  -680682 19 213 0 531 37293 381 5769  -628494
Sijoitukset - rahoitus 349 653 549 473 0 0 899 12 49 375 0 3536 6 509 3653 71913 -534
Sidottupdoma | 2652045  Se13ez 922445 [eseser [N [Wze2erd (Wasesez [WNNNSess| [WNesssar  es20s0 [TTSE0TESH|

Josta Lansi-
Metro Oy
850 meur
Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs
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Yhteenveto: Espoon kaupungin konsernin kassavirta

Kunta- Espoon

Energia Kiinteisto-

yhtymét Eli- Kaupunki

toimintaa ja asunto-

Muu Saatio-
yhtiditetty toiminta
toiminta

Espoon kaupunki Perus- Rahastot Liike- Espoon Sosiaalinen
2016 kaupunki laitokset kaupunki asuminen
minoinnit

toiminta yhtiot ( T:nosuus ) minoinnit (konserni)

Toiminnan kassavirta 62661  19733|| 78204| 10862 | 171550 | 46278| | o| | 1655| | 749] | 81| | sos12] | -11915[ [ 250210
Investointimenot -148 661 0 -138410 486 -286 585 40971 o 85555  -275965 217 -68 643 31 441 -726 495
Rahoitusosuudet investointimenoihin 29 050 0 1075 0 30125 0 0 0 0 0 289 0 30414
Luovutustulot 29 853 0 19968 1352 48 469 3232 o 661 2398 2 14264 5063 63 963
Netto investoinnit | -89 750|| o| | -117 367| 866 | 207991 |  -37738 | 0| | 84894 | -273567| | 215| | 54001 | 26378| | -632118
Toiminta + inv. rahavirta, netto [ -27008)]  19733]| -39073 9996 | -36441| | 8539 | of | -83239| | -272818] | 34| | 3279 | 144e3| | -372908
Antolainauksen muutokset | 214” 60| | 1 493| -123 | 1 644| | 0| | 0| | Ol | 0| | Ol | -2| | -151| | 1 491|
Korollisten lainojen muutos | 24163]| of| a1583] 41583 |  2a1631| | -5939| | 0| | 16608| | 286233 | of | seas| [ 44218 | 488 667]
Oman pééoman muutokset | 0| o | 0| 0 | o | 0| | 0| | 1854| | 140656 | a| | 1028 | 14463 | 1024|
Muut maksuvalmiuden muutokset | -10 187|| 2286 | -4003]  -22626 | 39102 | -5354] | of | 38482 | -27537| | 42| | 10010 [ 44800] | 21342
Rahoituksen kassavirta [ 231658 2226 | 39073] 64331 |  20a174] | -11203] | of | s6944| | 273352 | aq| | 3333] | 14032 [ 512524
Likviidien varojen muutos  § 20aso] a7sor] oL orvafl ol ol sl sl el s | [IIEEXE
Rahavarat 31.12. 899 126 0 0 899 126 49375 0 3536 6509 3653 71913 0 1033578
Rahavarat 1.1. 731394 0 0 731394 52128 0 29830 5975 3742 71869 0 893 963

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs
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Espoon kaupunki on konsernitasolla neljan viime vuoden aikana sitonut toimintaansa 1,5 md
meur uutta paaomaa

31.12.2016

Data Espoon kaupunki Analyysi : B&EMANs

1804 047

314 297
558 043 2 153 099
5807851
Sidottu pddoma (v2015) =5 249 808 keur (+527 712 )
(|

Sidottu pééoma (v2016 ) =5 807 851 keur (+ 558 043 )

Paioma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OoPO
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Espoon kaupunki konserni
Henkilostokulut ( konserni)
Henkil6stokulut ( kaupunki )

Henkilostokulut ( tyttarissa)

Henkilosto ( kaupunki )
Henkilostokulut/hlo ( kaupunki )
Henkiléstoéarvio( konsernissa)
Henkilosto ( tyttarissa)
Kustannusmassa yhteensa

Ulkoistamisaste( palveluiden ostot/kust.massaan )

2016

934 449

633 118

301 331

13 870

45 646,58 €

20471

6 601

2 538 869

37,4 %

2015

916 000

631 945

284 055

14101

44 815,62

20 439

6 338

2518 299

38,8 %

2014

890 585

627 983

262 602

14 051

44 693,12

19 927

5876

2 364 279

37,4 %

2013

867 850

613 558

254 292

13 970

43 919,69

19 760

5790

2292 099

37,4 %

2012

842 871

591 800

251 071

13 787

42 924,49

19 636

5849

2219 882

37,2 %

18.5.2017
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Espoon v2016 tunnusluvut

2015
Netto- Konsernin kokonais- Ulkoistamis- Bruttovero Sidottu
konsernilainat/ varallisuus/ kustannukset/ aste padgoma
Asukkaita eur asukas eur asukas eur asukas (%) (%) eur asukas
629 200 1 Helsinki 7964,52 € 15 808,35 € 10076,93 € 27,30 % 24,33 23772,87 €
269 496 2 Espoo 10011,32 € 9468,78 € 9344,48 € 38,80 % 22,91 19480,10€
225 154 3 Tampere 5370,77 € 6182,16 € 10235,90 € 24,87 % 32,56 11552,94 €
214 530 4 Vantaa 9741,63 € 5165,18 € 10357,05 € 36,50 % 26,35 14 906,81 €
198 583 5 Oulu 4416,12 € 7147,83 € 9471,47 € 22,55 % 33,57 11 563,96 €
185 810 6 Turku 6827,48 € 5591,89 € 10281,22 € 23,52 % 34,50 12419,37 €
1722773 Keskiano 7 388,64 € 8 227,37 € 9 961,17 € 28,92 % 29,04 15 616,01 €
(aritmeettinen)
2016
Netto- Konsernin kokonais- Ulkoistamis- Bruttovero Sidottu
konsernilainat/ varallisuus/ kustannukset/ aste padgoma
Asukkaita eur asukas eur asukas eur asukas (%) (%) eur asukas
1 Helsinki
274 552 2 Espoo 11 606,83 € 9547,09 € 9247,31€ 37,38 % 22,94 21153,92 €
228 274 3 Tampere 5739,51€ 6426,54 € 10309,39 € 26,08 % 34,54 12 166,05 €
4 Vantaa
5 Oulu
6 Turku
18.5.2017 27
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Espoon kaupunki 2012-2016
e Espoon kaupunkikonserni 2016

e Espoon kaupunkikonserni -yhteenveto

18.5.2017
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Espoon asukasomistajat ovat suurten kaupunkien asukkaista kolmanneksi
varakkaimpia — liikeidea nédkyy myés konsernitaseen rakenteessa

Data Espoon kaupunki Analyysi : BEMANs

31.12.2016

eur

N

Asukasomistajakohtainen

"OSAKEKURSSI ” (v2016 ) = 9547 EUR(+78 )

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma padoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmééra

Paddoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Teksti Soili Semkina/Kauppalehti 18.5.2017
Analyysi : B& MANs

Espoon kaupunkikonserni - Espoo velkaantuu kovalla investointitahdillaan

Espoo kasvaa kovaa vauhtia ja velkaantuu , mutta talous on pysynyt tasapainossa. Kaupunki on saanut uusia
asukkaita ja lisaa verotuloja

e Espoo on viime vuosina kasvanut puolentoista prosentin vuosivauhtia, jopa Helsinkia nopeammin. Kasvavan kaupungin merkittava
infrahanke on Lansimetro, joka on tuonut mukanaan valtavasti asuntotuotantoa yhteyden varrelle. Linsimetro ja etenkin sen
myo6hdstyminen maksaa, mutta toisaalta Espoo on saanut tuottoa kaavoittamalla maataan ja myymalla rakennusoikeuksia. Metrosta on
tullut kasvun katalysaattori.

e Investointitahdista kertoo se, ettd Espoo on konsernitasolla sitonut viimeisten neljan vuoden aikana 1,5 miljardia euroa uutta paaomaa.
Pelkastaan viime vuonna Espoo sitoi yli puoli miljardia uutta rahaa.

e Konsernilla on nettovelkaa nyt yli kaksi miljardia euroa. Tilanne ei ole hadlyttava, koska investoinnit suuntautuvat kasvuun ja tulevaisuuden
kehitykseen eivatka ole kdyttotalouteen suuntautuvaa syomavelkaa.

e Kauppalehden kaupunkisarjan luvut tuottaa B&MANs. Kokonaiskuvan saamiseksi kaupunkeja tarkastellaan konserneina eli mukana on
kaupunki liikelaitoksineen, tytaryhtiot ja osuudet kuntayhtymista.

e  Espoon talous on terve. Emokaupunki itse teki viime vuonna 60 miljoonan euron nettotuloksen.

e Verotuloja kertyi yli odotusten. Tuloverotuotot kasvoivat 5,6 prosenttia siita huolimatta, etta kunnallisvero on pysynyt ennallaan. Yksi
veroprosentti tuo Espoolle 68 miljoonaa euroa, mika on ldhes kaksi kertaa niin paljon kuin Tampereella.

e Yhteisoverot tippuivat yli 11 prosenttia, koska valtion yhteisoveropalautukset palautuivat entiselle tasolleen muutaman vuoden
korotuksen jalkeen.

e Kiinteistoveron kertyma kasvoi. Viiden vuoden keskimaardinen kasvu on ollut huomattavat 11 prosenttia. Yksi syy on, etta valtio on
kiristanyt alarajoja.

e Varakkaana kaupunkina Espoo on nettomaksaja valtionosuuksissa. Ndin on yha, mutta maara on ollut laskussa.
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Teksti Soili Semkina/Kauppalehti 18.5.2017
Analyysi : B& MANs

Espoon kaupunkikonserni - Espoo velkaantuu kovalla investointitahdillaan mutta

Espoo kasvaa kovaa vauhtia ja velkaantuu , mutta talous on pysynyt tasapainossa. Kaupunki on saanut uusia
asukkaita ja lisaa verotuloja

e Espoon rahoitustuotot romahtivat yli 23 miljoonalla eurolla vuodessa. Syyna on, etta rahastoja ei ole tarvinnut purkaa ja niiden varoja
kayttaa yhta paljon kuin ennen. Tuloutus merkitaan rahoitustuotoksi.

e Espoolla on valtava, noin 900 miljoonan euron sijoitussalkku, joka on perua kaupungin sahkéyhtion myynnista. Myynnista saatavat varat
rahastoitiin, mika tuo vuosittaisia rahoitustuottoja. Varat on merkitty kaytettavaksi peruspalveluiden kehittamiseen.

e Espoolla on ldhes viisikymmenta tytaryhtioita ja liikelaitoksina enaa nelja. Kaupunki on luopumassa liikelaitosformaatista ja on
yhtidittanyt toimintaa, yhdistanyt liikelaitoksia toisiinsa tai liittanyt takaisin peruskuntaan. Viela vuonna 2015 liikelaitoksia oli kymmenen.
Tytdryhtioistdkin energian Espoo myi jo vuosia sitten.

e Konsernikokonaisuutena Espoo teki viime vuonna 72 miljoonaa euroa nettotulosta, padosin emokaupungin kannattelemana, mika on
harvinaisempaa. Yleensa tytaryhtiot paikkaavat emokaupungin budjettiaukkoja. Nettotulos parani lahes 50 miljoonaa euroa
toissavuodesta.

e  Espoon bruttoveroaste on 22,9 prosenttia eli viitisen prosenttiyksikkdoa suurempi kuin oikea kunnallisvero. Luku vastaa sita veroa, jonka
kaupunki joutuisi kantamaan ilman kiinteistéveroa ja valtion ja kunnan vilisia tulonsiirtoja. Kun huomioi vield, ettd Espoo on
nettomaksaja valtionosuusjarjestelmassa, niin kaupunki voi hyvin omillaan eika ole taloudellisesti riippuvainen valtiosta.

e Ulkoistamisaste on 37,4 prosenttia, mika on hieman matalampi kuin viime vuonna. Lukema on kuitenkin kaupunkien karkea. Luku kertoo,
kuinka suuren osa palveluista kaupunki ostaa ulkopuolisilta.

e Espoo saa arvosanaksi 8
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