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Kuntien tilipaatosanalyysit

e Kuntien tilipddtosanalyysien tavoite on tarjota kuntalaisille, paattajille, medialle sekd muille kuntataloudesta kiinnostuneille
tahoille riippumaton ja analyyttinen valine kaupunkien taloudellisen tilan seurantaan.

e  Analyysion tehty yritystaloudellisesta nakékulmasta, mutta malli on kuitenkin raataloity kuntataloudelle soveltaen olemassa
olevia yritysanalyysity6kaluja. Lihestymistapa mahdollistaa kuntien taloudellisen kehityksen seuraamisen aiempaa
tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla.

e Seuranta on saanndllista ja sen tarkoituksena on helpottaa kuntatalouden ja kuntien toiminnan ymmartamista seka lisata sen
lapindkyvyytta.

e Nain analyysien tarkoituksena on edesauttaa myos kuntataloudesta kdytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista ja
kannustaa myos kuntalaisten ja yksityisen sektorin aktiivisempaa osallistumista kuntataloudesta kaytavaan keskusteluun.

e Analyyseissa kuntien asukkaita kutsutaan asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetta, silla
kunnallisella toiminnalla on monia yhtalaisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa.

e Asukkaat seka rahoittavat kuntien toiminnan etta kayttavat niiden tarjoamia palveluita. Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan
ndakokulmasta muistuttaa myos siitd, etta kuntalaisten intresseissa on valvoa ja pohtia, kuinka kuntakonsernien laajoja

omaisuusmassoja hallitaan ja hyédynnetaan.

e  Verkkosivuille paivitetddn vuoden mittaan suurimpien kuntien tilinpaatésanalyysien versiot.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B&MANSs analyysi kattaa koko kaupunkikonsernin

Kaupunkikonserni

”Emokaupunki”

Tytaryhtioita x kpl
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AsukasOmistajat
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

Helsingin asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2014 lopussa 15 568 eur

31.12.2014

eur

“Asukasomistajakohtainen osakekurssi”

=15568 EUR ( +241 )

* Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmddrd

Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Helsingin kaupungin
toimialatoiminta 2014
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Helsingin kaupungin bruttoveroprosentti oli vuonna 2014 = 24,33 %

Bruttoveroprosentti vastaa sita verotasoa, jota kunnat joutuisivat kantamaan asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia

tulonsiirtoja missa myos kiinteistovero peritdan osana kunnallisveroa

—— -

Valtion osuuden
tasaus

- +5,83%

Kunnallisvero Valtion-osuudet (konserni) Osuus yhtidsverotuotoista Kiinteistovero Bruttovero
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Kaupungin tuloverokertyman kasvu oli 45,6 meur (+ 1,6 %)

Kunnan tulovero

Kiinteistovero
Muut verot

Verotulot yhteensa

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 ERO 5v CAGR 1v muutos
2014/2013
2 435075 2 442 087 2 306 395 2218 061 2 064 235 -7 012 4,22 % -0,29 %
Osuus yhteisoveron tuotoista 309 755 268 546 263 398 334 903 257 147 41 209 4,76 % 15,35 %
206 687 195 275 188 746 186 509 184 548 11 412 2,87 % 5,84 %
415 441 492 511 538 -26 -6,28 % -5,90 %
2951932 2906 349 2 759 031 2739984 2 506 468 45 583 4,17 % 1,57 %
Yhden veroprosentin tuotto kaupungille = 131,6 meur
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Valtionosuudet olivat 25,1 meur pienemmat suhteessa vuoteen 2013 — osuuksien analysointia on

haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on kirjanpidossa muuttunut.

HEL SINGIN KAUPUNKI

2010
Helsinki

588 700
17,50 %

2011
Helsinki
596 081
18,50 %

2012

Helsinki
604 833
18,50 %

2013

Helsinki
612 600
18,50 %

2014
Helsinki

621 600
18,50 %

ERO
2014/2013
9 000
0%

Peruspalveluiden valtionosuus 581 302 600 324 623 642 625 078 595 656 -29 422
Yleinen

Sosiaali-ja terveydenhuolto

Opetus- ja kultuuritoimi -28 189 -32 309 -35089 -31794 -27 091 4703
v2010 jarjestelmamuutoksen tasaus -5 538 -5539 -5539 -5 539 -5539 0
Valtionosuudet brutto 547 575 562 476 583 014 587 745 563 026 -24 719
Verotulojen tasaus -297 521 -302 681 -285 756 -312 008 -312 379 -371
Valtionosuudet netto 250 053 259 795 297 258 275 737 250 647 -25 090

N

Kun yhden veroprosentin tuotto kaupungille on 131,6 meur niin vuoden 2014 tasaus edustaa lahes 2,50 %
kunnallisverotuottoa,

Data : Helsingin kaupunki

Analyysi : B&MANs
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Kaupungilla on ainoastaan 383 meur edesta korvamerkattuja voittovaroja

Mihin
sidottu

Miten
rahoitettu

Helsingin kaupungin Asunto- Urheilu- ja Vakuutus- Innovaatio Rahastot
rahastot 2014 tuotantrahasto ulkoilurahasto rahasto rahasto yhteensa

Helsingin kaupunki

@

Tulot 17 920 0 0 0 17 920
Menot 46 364 0 3682 3899 53 945
Toim.kate -28 444 0 -3 682 -3 899 -36 025
Poistot 0 0 0 0 0
Liikevoitto -28 444 0 -3682 -3 899 -36 025
Rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot 2314 199 2601 0 5114
Nettotulos -26 130 199 -1081 -3899 -30911
Sidottu toimintaan 429 46 0 -87 388
Sijoitukset - toimintaan 107 723 36 517 0 0 144 240
Sijoitukset - rahoitus 104 148 66 064 51 644 16 845 238 701
Sidottu pddoma 212 300 102 627 51 644 16 758 383 329
Lainat kaupungilta/kunnalta 0 0 0 0 0
Muut rahottajat 0 0 0 0 0
Korolliset velat 0 0 0 0 0
Oma padoma 212 300 102 627 51 644 16 758 383 329

Data Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Helsingin kaupungin liikelaitosten liikevaihto vuonna 2014 oli 1 194,5 meur ( + 12 meur )
toiminnan kokonaisliikevoitto 247,8 meur — energiatoiminta 186 meur

keur

Liikelaitokset Helsingin Energia
2014

Helsingin HKL-liikelaitos elsingin Kaupungi
Satama Palmia-likelaitos

Helsingin Talous-
hallintopalvelu-LL

Helsingin kaupunki

Oiva Yhteensa
Akatemia

Tulot 729 033 91 572 175 250 166 954 26 963 4770 1194 542
Menot 486 631 35 920 110 054 157 320 26 794 4519 821 238
Toim.kate 242 402 55 652 65 196 9634 169 251 373 304
Poistot 56 401 31 876 35993 1 045 109 33 125 457
Liikevoitto 186 001 23 776 29 203 8 589 60 218 247 847

25,51 % 25,96 % 16,66 % 5,14 % 0,22 % 4,57 % 20,75 %
Rahoituskulut -18 620 -734 -3720 0 0 0 -23 074
Rahoitustuotot 22 723 205 42 0 0 0 22 970
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 190 104 23 247 25 525 8 589 60 218 247 743

26,08 % 25,39 % 14,56 % 5,14 % 0,22 % 4,57 % 20,74 %
Peruspadomak orvaus 47 400 6 317 8 442 168 56 12 62 395
Tulos 142 704 16 930 17 083 8421 4 206 185 348

19,57 % 18,49 % 9,75 % 5,04 % 0,01 % 4,32 % 15,52 %)

Data Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

A

Yhtiditetty 1.1.2015
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Helsingin Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 474 meur

keur

Liikelaitokset Helsingin Energia
2014

Sidottu toimintaan
Sijoitukset

Kassa

Sidottu pddoma
Lainat kaupungilta
Muut rahottajat
Korolliset velat

Oma padoma

Peruspdaoma

Data: Helsingin kaupunki
Analyysi : B&MANs

Helsingin HKL-liikelaitos
Satama

elsingin Kaupungi
Palmia-liikelaitos

Helsingin Talous-
hallintopalvelu-LL

Helsingin kaupunki

Oiva Yhteensa
Akatemia

0 0 433 696 0 -3 959 -184 429 553
0 0 38 306 0 0 0 38 306
0 0 158 0 5 626 493 6 277
0 0 472 160 0 1667 309 474 136
0 0 21 023 0 0 0 21 023
0 0 0 0 0 0 0
0 0 21 023 0 0 0 21 023
0 0 451 137 0 1667 309 453 113
0 0 93 804 0 695 156 94 499

N/

[ Yhtiditetty 1.1.2015

29.4.2015
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Lilketoimintojen luovutukset 31.12.2014 Helen Oy:lle, Satama Oy:lle ja Helsingin kaupungin Palvelut

Oy:lle vaikuttavat merkittavasti Helsingin kaupungin vuoden 2014 tuloslaskelmaan — kaupunkikonsernin

sisdinen myyntivoitto 1,1, mrd eur

ERO

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 2013/2012 5v CAGR 1v muutos
Myyntituotot 1034 384 1 064 525 1073 784 1 056 982 1017 925 -30 141 0,40 % -2,83 %
Mak sutuotot 220 283 187 056 189 591 186 313 174 842 33 227 5,95 % 17,76 %
Tuet ja avustukset 115 678 116 060 105 790 99 737 90 413 -382 6,35 % -0,33 %
Vuok ratuotot 321 534 329 695 317 294 295 208 281 262 -8 161 3,40 % -2,48 %
Muut tuotot 69 830 74 658 53771 54 836 64 403 -4 828 2,04 % -6,47 %
Toimintatuotot 1761 709 1771994 1740 230 1693 076 1628 845 -10 285 1,98 % -0,58 %
Valmistus omaan kayttéon 124 786 129 179 138 654 159 182 151 834 -4 393 -4,79 % -3,40 %
Verotulot 2951 931 2 906 349 2759 031 2 739 985 2 506 468 45 582 4,17 % 1,57 %
Valtionosuudet 250 648 275737 297 257 259 795 250 053 -25 089 0,06 % -9,10 %
Verot ja valtionosuudet 3202 579 3 182 086 3 056 288 2999 780 2 756 521 20 493 3,82 % 0,64 %
Satunnaiset tuotot 1172123 77912 104 195 42 492 598 672 1094 211

Satunnaiset kulut -14 -436 -1 816 -38 -2 622 362

Myyntivoitot/tappiot 1172 049 77 476 102 379 42 454 596 050 1094 573

" Liikevaihto " 6 261 123 5160 735 5037 551 4 894 492 5133 250 1 100 388 5,09 % 21,32 %

Tuloslaskelman satunnaisissa erissa kaupungin tilikauden tulokseen vaikuttavat: Helen
Oy:n myyntivoitto 950,2 milj. euroa Satama Oy:n myyntivoitto 105,8 milj. euroa,
o ) ) => yhteensd 1 056 milj. euroa
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
29.4.2015 14

Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin organisaatio vuoden 2013 vaihteessa

| KAUPUNGINVALTUUSTO |

| Tarkastuslautakunta
| Tarkastusvirasto (ks. my6s Kj:n toimiala)

| Tilintarkastaja I

| KAUPUNGINHALLITUS |

| Konsernijaosto |

| Kaupunginjohtaja (Kj) |

ITaloushallin\opalvelu—liikelailoksen jk

|
[Tatoushatiintop. ikelaitos |
|

I Hallintokeskus

Henkilosto = —— Henkilosto-
IHeIslnglnEnergla eujkl k I t _
40 129 | Helsingin Energia -likelaitos | [ ]Talous-ja suunnittelukeskus ulut =

( v2013 ) |HelsinginSa\amafliikelaimksenjk| |Tarkaslusvirasm,y\e\'shal\into | 1 894 meur

| Helsingin Satama -liikelaitos | ( 2013 )

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava Sivistys- ja henkilostotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj) apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

| Eldintarhan johtokunta | I Liikuntalautakunta
| Korkeasaaren eldintarha | | Liikuntavirasto

| Kiinteist6lautakunta
I Kiinteistdvirasto

| Asuntolautakunta

|

| Asuntotuotantotoimikunta |
|Asumo‘uotamotoimis(o | I Rakennuslautakunta

I

|

| Henkilostokeskus | |Nuoriso|autakunta

I Rakennusvalvontavirasto I Nuorisoasiai

[ Kaupunkisuunnittel FleniiG5ton Kehteamispalvelut
‘

| Kaupunkisuunnitteluvirasto Inl"“"

Henkiloston kehittamispalvelut
-liikelaitos I Opetusvirasto

Rakennus- ja ymparistotointa johtava [ Kaupunginmusean johtokunta

|
|
|
|
|
| T
| ! Henkil6sto-
Henkilosto = apulaiskaupunginjohtaja (Ryj) [ Kaupunginmuseo | | [Ruotsinkielinen tygvaenopisto | kulut =
[ ]
| |
|
|
|
|

I Ruotsinkielisen tybvéenopiston jk

| Kaupunginorkesterin johtokunta | Suomenkielisen tyovaenopiston jk

1916 meur
(v2014)

Teknisen palvelun lautakunta
Hankintakeskus

40 350 | Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

| Likennalaitos likelaitos | Kaupunginorkesterin toimisto

| Suomenkielinen tydvéenopisto

(v2014)

Rakentamispalvelu
Tukkutori

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta ITaidemuseon johtokunta
Kaupunginkirjasto ITaidemuseo
Kulttuurikeskus

[
I
|Palmia—liikelaitoksenjohrokunta I
| Palmia-liikelaitos I
|
I

I Yleisten téiden lautakunta
I Rakennusvirasto

[

| Pelastuslautakunta
| Pelastuslaitos

I Tyoterveyskeskus

I Ympéristélautakunta

I Ympéristokeskus

Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)

| Sosiaali- ja terveyslautakunta | | Varhaiskasvatuslautakunta |
[ Sosiaali-ja terveysvirasto | [ varhaiskasvatusvirasto |

utw | HELSINGIN KAUPUNGIN
| HALLINNON ORGANISAATIO

) 112013

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjarjestyksessa toimialan mukaan.
Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessa lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs
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Vuoden 2014 liikevoitto oli kaupunkitasolla perati 1,2 mrd eur — kaupungin kustannusmassa on yli 5 mrd
eur ja pysynyt samalla tasolla — kaupungin ulkoistamisaste 31,55%

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 205?5?012 5v CAGR 1v muutos
" Liikevaihto " 6 261 123 5 160 735 5037 551 4 894 492 5 133 250 1 100 388 5,09 % 21,32 %
Palkat ja palkkiot 1450 374 1432 162 1412911 1352 790 1330932 18 212 2,17 % 1,27 %
Elak ek ulut 383 403 406 176 399 422 368 190 382 615 -22 773 0,05 % -5,61 %
Muut hl6 sivukulut 81 799 82734 81 601 79 234 77177 -935 1,46 % -1,13 %
Henkildstokulut yhteensa 1915 576 1921 072 1893 934 1800 214 1790 724 -5 496 1,70 % -0,29 %
Palvelujen ostot 1602 583 1601 481 1547 149 1 508 698 1452 412 1102 2,49 % 0,07 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 507 291 535 994 554 339 508 414 459 836 -28 703 2,49 % -5,36 %
Avustukset 407 322 389 130 364 723 333 031 323733 18 192 591 % 4,68 %
Vuokrakulut 205 531 171 472 165 468 162 398 152 366 34 059 7,77 % 19,86 %
Muut toimintakulut 26 822 54 324 38 413 33712 35163 -27 502 -6,55 % -50,63 %
Toiminnankustannukset 4 665 125 4 673 473 4 564 026 4 346 467 4214 234 -8 348 2,57 % -0,18 %
Toimintakate 1595 998 487 262 473 525 548 025 919 016 1108 736 14,80 % 227,54 %
Poistot 408 147 403 088 396 529 361 812 338 728 5 059 4,77 % 1,26 %
Liikevoitto 1187 851 84 174 76 996 186 213 580 288 1103 677
Kustannusmassa ( toiminta + poistot ) 5073 272 5 076 561 4 960 555 4708 279 4 552 962 -3 289 2,74 % -0,06 %
Ulkoistamisaste 31,59 % 31,55 % 31,19 % 32,04 % 31,90 % -0,85 %
Henkil6sto ( kaupunki ) 40 350 40 988 40 129 39 438

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs U
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Rahoitustoiminnan tulos oli 6 meur pienempi suhteessa v 2013 — sisaisen myyntivoiton takia
kaupungin nettotulos oli perati 1,2, mrd eur

ERO
Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 2013/2012 5v CAGR 1v muutos
Liikevoitto 1187 851 84 174 76 996 186 213 580 288 1103 677
Kork otuotot 51 808 52 134 60 003 75131 63 770 -326 -5,06 % -0,63 %
Muut rahoitustuotot 28 537 26 671 33413 20 758 18 549 1 866 11,37 % 7,00 %
Kork ok ulut -23 211 -15 328 -21 867 -26 823 -16 158 -7 883 9,48 % 51,43 %
Muut rahoitusk ulut -421 -589 -3 559 -315 -1 098 168 -21,31 % -28,52 %
Nettokorot 56 713 62 888 67 990 68 751 65 063 -6 175 -3,38 % -9,82 %
Anonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 1 244 564 147 062 144 986 254 964 645 351 1 097 502
Nettotulostaso tarkoittaa my®és sita ettd kaupungin OPO vahvistui roimasti
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
29.4.2015 17
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Helsingin kaupunki sitoo paaomia 12,1 mrd eur — kaupunki on lahes velaton , netto velkaa
0,6 mrd ja omaa padaomaa 10,6 mrd eur ( yhtidittaminen : + 1 056 meur OPO )

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

31.12.2014

............ -------------

570 739

keur

”Kauppahinnat”
yhteensa 2 893,3 meur

=> kirjataan 5209 569
kaupunkitasolla
sijoituksina

tytaryhtidtoimintaan

Tasta myyntivoitto kasvatti kaupungin OPO ‘
1 054 meur

Sidottu padoma (2013 ) =10817 945 ( + 431 909 )

S

Sidottu padoma (2014 ) =12 136773 (+ 1318 828)

P&ddoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Helsingin kaupunki

keur
Liikelaitoksiin sijoitettu
pddoma
Helsingin kaupunki  EEGEE il IS Helsingin Helsingin kaupunki — T\ Helsingin
2014 kunta laitokset Eli- kaupunki 2014 laitokset Eli- KallpUnKi
minoinnit T
Tulot 5 820 856 17 920] | 1194 542 -772 195 6 261 123
Menot a565108||  53945|| 821238 775166 [ 2 eeaosy Sidottu toimintaan 5489 368 388| | 429553 5919 309
Toiminta kate 1 255 748 36025 373 304 2971 1596 166 Sijoitukset - toimintaan 4911 501 144 240 38 306 115 522 5 209 569
Sijoitukset -rahoitus 762 916 238 701 6 277 1 007 894
Poistot 282 690 0 125 457 408 147
Sidottu pddoma 11 163 785 383 329 474 136 12 136 773
Liikevoitto 973 058 -36 025 247 847 -2971 | 1188 019|
Korolliset velat 1536 587 0 21023 -21 023 1578 633
16,72 % | (-201,03 % 20,75 % 18,97 % -
Oma paaoma 9627 199 383 329 453 113 -94 499 10 558 140
Rahoituskulut -18 424 0 -23074 17 866 -23 632
Rahoitustuotot 146 754 5114 22 970 -92 892 I 80 345| Peruspaaoma 94 499
Verot 0 0 0 | Ol
Peruspadomakorvaus -62 395 62 395 I:I
Vah.osuus + muut tyttéret
Tuloksen oikaisut
Nettotulos 1101 388 -30911 185 348 -9 660 | 1244 732|
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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keur
Helsingin kaupungin
: Helsingin kaupunki
kassa‘"rta vuonna 2014 Rahoituslaskelma Muutos
2014 2013 2014/2013
Vuosikate 480 662 472 674 7 988
Rahoituslaskelmassa pysyvien vastaavien Satunnaiset erat 1172049 77476 1094573
luovutustuloissa on yhtiéittémisten Tul_ora_1h0|tuksen ko_rjauserat -1 557 454 -98 175 -1 459 279
) ] . . Toiminnan rahavirta 95 257 451 975 -356 718
kokonaiskauppahintoina. => yhteensa 2 893,3 meur
Invetointimenot -2720876 -647 268 -2 073 608
Rahoitusosuudet inv.menoihin 5228 13 196 -7 968
Pysyvien vastaavien luowtustulot 3022436 106 974 2915 462
a .. Invetsointien rahavirta 306 788 -527 098 833 886
) Investoinni 21723
29 Meyr . . . :
Toiminnan ja investointien rahavirta 402 045 -75 123 477 168
Antolainasaamisten lisaykset -737 389 -22 688
Antolainasaamisten vahennykset 174177 69 745
Rahoituslaskelmassa osakkeiden arvot ovat Antolainauksen muutokset -563 212 47 057
a) investointimenoissa ja b) lainat antolainojen
lissvksena Pitk&aikaisten lainojen lisdys 355000 403 000
y : Pitk&aikasten lainojen vahennys -274933 -113 086
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
1) Helen Oy:n kauppahinta 2 321,3 milj. euroa Lainakanna muutokset 80 067 289914
jakautuu 1855,1 milj. euron arvoisiin osakkeisiin ja -
. .. . . Oman paaoman muutokset -55 0
kaupungin antamiin 466,2 milj. euron lainoihin.
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks 7 640 17 095
2) Satama Oy:n kauppahinta 559,1 milj. euroa \S/a'hto_"ima'suufe” muitos 81701 3430
- . . .- aamisten muutos 101 868 11005
muodostuu 304,3 milj. euron osakkeista ja 254,8 mil]. Korottomien velkojen muutos 93413 32619
euron antolainoista. Muut maksuvalmiuden muutokset 167 796 -7 949
3) Helsingin kaupungin Palvelut Oy:std on saatu Rahoituksen rahavirta 315404 329022
vastineeksi osakkeita 12,9 milj. euron arvosta. Rahavarojen muutos T O
Rahavarat 31.12. 1007 894 921 251
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs Rahavarat 1.1. 921 251 667 351
29.4.2015 20

Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Helsingin kaupunki 2010-2014
e Helsingin kaupunkikonserni 2014

e Helsingin kaupunkikonserni 2014 - yhteenveto

29.4.2015
Asukasomistajat Oy

21



AsukasOmistajat
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

Helsingin kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Helsingin kaupunginkonserni 2014

Helsingin kaupunki
| Sosiaalista asumista harjoittavat I
| Kiinteist6toimintaa harjoittavat I
1 539 Auroranlinna Koy
2 717 Helsingin Korkotukiasunnot Keskininen Koy 24 Koy muodossa toimintaa harjoittavat
3 749 Helsingin Palveluasunnot Koy 11 Aoy muodossa toimintaa harjoittavat
4 520 Helsingin Asumisoikeus Oy 35 Yhteensd
5 504 Helsingin kaupungin asunnot Oy
Energia toimintaa harjoittavat I
1 731 Helen Oy (uusi)
2 776 Helen Sahkéverkko Oy Liiketoimintaa harjoittavat I
3 693 Mankala Oy
4 779 Suomen Energia-Urakointi Oy 49 Oy muodossa eri toimintaa harjoittavat
5 770 Mitox Oy (lop. v. 2014)
Saatiot |
. ’ R Kuntayhtymat I
1 728 Hgin kaupungin 450-wuotistaiteilijatalosaatio
790 Helsingin Musiikkitalon s&étio
2 248 Hel I g! Su _" ) th_._ ! 1 315 Hgin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
elsingin Seniorisaatio
3 I g! on |“ L 2 316 Hgin seudun liikkenne -kuntayhtyma (HSL)
4 525 Helsingin seudun kesayliopistosaatio ) o .
L o 3 317 HSY Hgin seudun ymparistopalvelut Kyhtyma
5 526 Helsingin teatterisaatio o
o 4 304 Karkulla samkommun
6 529 Helsinki-viikon saatio .
532 JatkenttAS AL 5 301 Uudenmaan liitto
adkenttaséaatio
U R _I 6 314 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
8 505 Niemikotisaatio
9 777 Oulunkylan Sairaskotisaatio
10 632 Stadion-saatio
11 785 UMO séaatio
111 kpl =analyysin kohteena
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin sosiaalinen asuminen vuonna 2014 — padaomia sidottu 3 115 meur

Sosiaalista asumista harjoittavat I

1 539 Auroranlinna Koy Helsingin kaupunki  [ELSEEIEY
Helsingin kaupunki [ESEEE 2 717 Helsingin Korkotukiasunnot Keskindinen Koy 2014 asuminen
2014 ESTRER 3 749 Helsingin Palveluasunnot Koy
4 520 Helsingin Asumisoikeus Oy \
5 504 Helsingin kaupungin asunnot Oy Toiminnan kassavirta 159 373
Tulot 472 301
Investointimenot -151 778
Menot 261 871 Rahoitusosuudet investointimenoit 0
Toiminta kate 210 430 Luovutustulot 31 355
Netto investoinnit -120 422
Poistot 100 528
k irt
Liikevoitto 109 902 Vapaa kassavirta 38951
23,27 %
I Antolainauksen muutokset
Rahoituskulut -51 999
Korollisten lainojen muutos -3434
Rahoitustuotot 951 / -
Verot 0 Oman padoman muutokset 5963
Peruspaiomakorvaus 0 Helsin g in kau pun (Il Sosiaalinen
Vah.osuus + muut tyttéret 0 2014 asuminen Muut maksuvalmiuden muutok| -5 070
Tuloksen oikaisut
Rahoituksen kassavirta -3 053
Nettotulos ﬂ Sidottu toimintaan 2 949 556
12,46 % Lo .
Ee— Sijoitukset - toimintaan 54 394 Likviidien varojen muutos 35 898
Sijoitukset -rahoitus 111 342
Rahavarat 31.12. 111 342
Sidottu padoma 3115293 Rahavarat 1.1. 75 383
Korolliset velat 2723192
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs Oma paaoma 392 100
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin yhtioitetty energiatoiminta 2014 — kaupungin energia liikelaitostoiminta on

vhtioitetty 31.12.2014 joka olennaisetsi vaikuttaa Helsingin kaupungin konsernin analysointiin

Energia toimintaa harjoittavat I

1 731 Helen Oy (uusi)
. . . . 2 776 Helen Sahkowerkko Oy Helsi ngin kau pun ki Energia
Helsingin kaupunki Energia 3 693 Mankala Oy _ o 2014 toimintaa
2014 toimintaa 4 779 St.Jomen Energia-Urakointi Oy harjoittavat
harjoittavat 5 770 Mitox Oy (lop. v. 2014)
Tulot 183 496 Toiminnan kassavirta 50 067
Menot 124 383 Investointimenot -2 105 425
Rahoitusosuudet investointimenoit 0
Toiminta kate 59113 Luovutustulot 3006
Poistot 30 796 Netto investoinnit -2 102 419
Liikevoitto 28 317 Vapaa kassavirta -2 052 352
15,43 %
Antolainauksen muutokset -148 858
Rahoituskulut -11 624
Rahoitustuotot 3502 Korollisten lainojen muutos 529 685
Verot 0
Helsingin kaupunki Energia Oman padoman muutokset 1849 748
Peruspadomakorvaus 0 .
2014 toimintaa
Véh.osuus + muut tyttéret 0 harjoittavat Muut maksuvalmiuden muutok| -155 123
Tuloksen oikaisut
Nettotulos 20194 Sidottu toimintaan 2 228 864 Rahoituksen kassavirta 2 075 452
11,01 % Sijoitukset - toimintaan 779 822
o ; Likviidien varojen muutos 23 100
Sijoitukset -rahoitus 27 467
Sidottu pdaoma 3 036 152 Rahavarat 31.12. 27 467
Korolliset velat 876 027 Rahavarat 1.1. 4374
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs Oma padoma 2160 125
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin kiinteistotoiminta vuonna 2014

Kiinteist6toimintaa harjoittavat I

24 Koy muodossa toimintaa harjoittavat Helsingin kaupunki Kiinteisto
— . R 11 Aoy muodossa toimintaa harjoittavat 2014 toimintaa
Helsingin kaupunki EQESE
N 35 Yhteensi
2014 toimintaa
Toiminnan kassavirta
Tulot Investointimenot
Menot 26 572 Rahoitusosuudet investointimenoit 0
. 14767 Luovutustulot 35
oiminta kate
Netto investoinnit -8 257
Poistot 12 593
Vapaa kassavirta 5070
Liikevoitto 2174
5,26 % Antolainauksen muutokset \jl
Rahoituskulut -3961
Korollisten lainojen muutos -5 008
Rahoitustuotot 2517
Helsingin kaupunki EQESE i
Verot 0 N Oman paaoman muutokset Ijl
2014 toimintaa
Peruspééomakorvaus 0 harijoittavat|
J Muut maksuvalmiuden muutok
Véh.osuus + muut tyttaret 0
ikai Sidottu toimintaan 343 082
UL LG Rahoituksen kassavirta -5 431
Nettotulos 730 Sijoitukset - toimintaan 6 359
1,77 % Sijoitukset -rahoitus 9 588 Likviidien varojen muutos
Sidottu padoma 359 028
Rahavarat 31.12. 9588
Korolliset velat 153 306 Rahavarat 1.1. 0948
Oma paaoma 205 723
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin yhtiditetty muu liiketoimintatoiminta vuonna 2013 - kaupungin satama

liikelaitostoiminta on yhtiditetty 31.12.2014 joka olennaisetsi vaikuttaa Helsingin kaupungin konsernin
analysointiin

| Liiketoimintaa harjoittavat I

Helsingin kaupunki Kunnalista
Helsingin kaupunki ECQEEE 49 Oy muodossa eri toimintaa harjoittavat 2014 heiliize
2014 liketoimintaa / harjoittavat
harjoittavat
Toiminnan kassavirta 18 656
Tulot 264 184 -
Investointimenot -500 504
Menot 241 916
Rahoitusosuudet investointimenoit 0
Toiminta kate 22 268 Luovutustulot 1260
Netto investoinnit -499 244
Lifikevalie 2101 Vapaa kassavirta -480 588
0,80 %
— Antolainauksen muutokset
Rahoituskulut -6 049
Rahoitustuotot 2723 Korollisten lainojen muutos 235 428
M Y Oman pddoman muutokset 321170
Peruspaiomakorvaus 0 Helsin g in kau pun ki Kunnalista
Vih.osuus + muut tyttiret 0 2014 liketoimintaa Muut maksuvalmiuden muutok| ~ -18 071
Tuloksen oikaisut harjoittavat
Rahoituksen kassavirta -538 287
Nettotulos -1225 : T
_— Sidottu toimintaan 797 760
-0,46 % . .
_— Sijoitukset - toimintaan 167 928 Likviidien varojen muutos 57 699
Sijoitukset -rahoitus 89 578
Rahavarat 31.12. 89 578
Sidottu padoma 1 055 267 Rahavarat 1.1. 31879
Korolliset velat 577 669
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
Oma paaoma 477 597
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin saatiétoiminta vuonna 2014

Sadtiot

1 728 Hgin kaupungin 450-wuotistaiteilijatalosaatio
2 790 Helsingin Musiikkitalon s&tio Helsingin kaupunki Saatio-
Helsin g in kau pun ki SHALG- 3 748 Helsingin Seniorisaatio 2014 et
N 4 525 Helsingin seudun kesayliopistosaatio
2014 toimnta 5 526 Helsingin teatterisaatio
6 529 Helsinki-viikon saatio Toiminnan kassavirta 2 362
Tulot 96 518 7 532 Jaakenttasaatio o
3 505 Niemikotis4atio Investointimenot -8 427
Menot 94 459 9 777 Oulunkylan Sairaskotisétio Rahoitusosuudet investointimenoit 0
Toiminta kate 2 059 10 632 Stadion-s&atio Luovutustulot 12
11 785 UMO saatio \ Netto investoinnit -8414
Poistot 3015
Vapaa kassavirta _—6 053
Liikevoitto -956
-0,99 % Antolainauksen muutokset 1159
Rahoituskulut -208
Korollisten lainojen muutos -1017
Rahoitustuotot 562
Verot 0 Oman paddoman muutokset
Peruspadomakorvaus 0 Helsingin kaupunki Saatio-
i} i} 2014 toiminta Muut maksuvalmiuden muutok| 41 868
Véh.osuus + muut tyttaret 0
Tuloksen oikaisut
Rahoituksen kassavirta 42 010
Nettotulos -601 Sidottu toimintaan -15 608
) o . )
0,62 % Sijoitukset - toimintaan 7192 Likviidien varojen muutos 35 957
Sijoitukset -rahoitus 55 552
Rahavarat 31.12. 55 552
Sidottu padoma 47 136 Rahavarat 1.1. 19 595
Korolliset velat 18 295
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs o
Oma paaoma 28 842
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin kuntayhtymatoiminta vuonna 2014

Kuntayhtymat
1 315 Hgin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) L .
2 316 Hgin seudun liikkenne -kuntayhtyma (HSL) Helsmgln kaupunkl
Helsingin kau pu nki Kunta- 3 317 HSY Hgin seudun ymparistopalvelut Kyhtyméa 2014
2014 T 4 304 Kérkulla samkommun
5 301 Uudenmaan liitto
( HEL-osuus) B} S :
6 314 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma Toiminnan kassavirta 110539
Tulot 1217 886
Investointimenot -139 152
Menot 1066 025 Rahoitusosuudet investointimenoit 658
Toiminta kate 151 861 Luovutustulot 7387
Netto investoinnit -131 106
Poistot 96 732
Vapaa kassavirta -20 567
Liikevoitto 55 129
4,53 % Antolainauksen muutokset
Rahoituskulut -47 695
Korollisten lainojen muutos 20976
Rahoitustuotot 3596
Verot 0 Helsmgln kaupunkl Oman pddoman muutok set 5507
2014
Peruspadomakorvaus 0
Muut maksuvalmiuden muutok -3 699
Véh.osuus + muut tyttaret 0
Tuloksen oikaisut i i
E1C G B iEE 1 280 21k Rahoituksen kassavirta 22 942
Nettotulos 11 030 Sijoitukset - toimintaan 12 012
0,91 % Sijoitukset -rahoitus 70 686 Likviidien varojen muutos 2375
Sidottu padoma 1362 916
Rahavarat 31.12. 70 686
Korolliset velat 912 242 Rahavarat 1.1. 68 310
Oma paaoma 450 673
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin konsernituloslaskelma vuonna 2014 ja sen keskeisimmat yksikot

Helsingin kaupunki Perus- Rahastot Liike- Helsingin Sosiaalinenfll Energia Kinteisto fll Kunnalista [ Satis- Kunta- Helsingin

2014 kunta laitokset Eli- kaupunki asuminen [l toimintaa [l toimintaa [l liketoimintaall toiminta yhtymét Eli- Kaupunki

minoinnit harjoittavat o] harjoittavat ( HEL-osuus) minoinnit (konserni)
Tulot 5 820 856 17 920 | 1194 542 -772 195 6 261 123 472 301 183 496 264 184 96 518 1217 886 -2 002 292 6 534 554
Menot 4 565 108 53 945 821 238 775 166 4 664 957 261 871 124 383 26 572 241916 94 459 1 066 025 -961 178 5519 005
Toiminta kate 1255 748 -36 025 373 304 -2971 1596 166 210 430 59113 14 767 22 268 2 059 151 861 -1041114 1015 549
Poistot 282 690 0 125 457 408 147 100 528 30 796 12 593 20 167 3015 96 732 -20 099 651 879
Liikevoitto 973 058 -36 025 247 847 -2971 | 1188 019| 109 902 28 317 2174 2101 -956 55129 -1 021015 363 670
16,72 % |[-201,03 % 20,75 % 18,97 % 23,27 % 15,43 % 5,26 % 0,80 % -0,99 % 4,53 % 5,57 %
Rahoituskulut -18 424 0 -23074 17 866 -23 632 -51 999 -11 624 -3961 -6 049 -208 -47 695 44796 -100 373
Rahoitustuotot 146 754 5114 22 970 -92 892 80 345 951 3502 2517 2723 562 3596 -61 990 32 207
Verot 0 0 0 E 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruspésomakorvaus -62 395 62 395 E 0 0 0 0 0 0 0 0
Véh.osuus + muut tyttaret 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloksen oikaisut 0 0
Nettotulos 1101 388 -30911 185 348 -9 660 | 1244 732| 58 854 20194 730 -1225 -601 11 030 -1 038 209 295 504
19,88 % 12,46 % 11,01 % 1,77 % -0,46 % -0,62 % 0,91 % 4,52 %

Helsingin kaupungin
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs tytta ret J d k u ntay hty m at
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin konsernin liikevaihto vuonna 2014 — josta yli %2 kertyy muista kuin
verotuloista

Helsingin kaupungin 2014 2013 Muutos 2014/2013
konsernituloslaskelma

Myyntituotot 1948 415 1962 072 -13 657

Mak sutuotot 241 720 206 861 34 859

Tuet ja avustukset 141 189 138 171 3018

Vuokratuotot 670 026 647 615 22 410

Muut tuotot 71 655 73 785 -2 130

Toimintatuotot 3073 006 3028 505 44 501

Valmistus omaan kayttdon 126 963 131 305 -4 341

Verotulot 2951931 2906 349 45 583

Valtionosuudet 250 648 275 737 -25 089

/ Verot ja valtionosuudet 3202 579 3182 085 20 494
Satunnaiset tuotot 115 812 78 661 37 152

49,0 % Satunnaiset kulut -127 -1 258 1130
Osuus osakkkuusyhteisdjen witosta 16 321 7 512 8 808

Myyntivoitot/tappiot 132 006 84 915 47 090

" Liikevaihto " 6 534 554 6 426 811 107 743

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin konsernin kokonaiskustannukset kasvoivat 21 meur vuonna 2014 —

ulkoistamisaste oli 26,8 % - konserni tyollistaa 55 288 henkil6a

Helsingin kaupungin 2014 2013 Muutos 2014/2013
konsernituloslaskelma

" Liikevaihto " 6 534 554 6 426 811 107 743
Palkat ja palkkiot 2 022 524 2 001 650 20 874
Elakekulut 487 455 508 204 -20 748
Muut hl6 sivuk ulut 114 775 113 525 1250
Henkildstokulut yhteensa 2 624 754 2 623 378 1376
Palvelujen ostot 1 651 800 1 633 535 18 264
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 674 444 713 296 -38 852
Avustukset 381 498 352 233 29 266
Vuokrakulut 121 290 94 732 26 558
Muut toimintakulut 65 219 92 520 -27 301
Toiminnankustannukset 5519 005 5 509 695 9310
Toimintakate 1015 549 917 117 98 433
Poistot 651 251 638 630 17 113
Tilikauden yli/alipariarviot -1 055 2 004 2 449
Liikevoitto 365 354 276 482 78 870
Kustannusmassa (toiminta + poistot ) 6 170 256 6 148 324 21931
Konserni henkildstd ( HEL kertoimella ) 55 288 55972

Kaupungin henkildstd ( varsinainen ) 40 350 40 988

Vallillisesti 14 938 14 984

Ulkoistamisaste 26,77 % 26,57 %

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin konsernin nettotulos oli 296 meur vuonna 2014
— 1 kunnallisveroprosentin tuotto oli 132 meur

Helsingin kaupungin 2014 2013 Muutos 2014/2013
konsernituloslaskelma

Liikevoitto 365 354 276 482 78 870
Kork otuotot 17 554 19 348 -9 089
Muut rahoitustuotot 14 653 11 814 -2 508
Kork ok ulut -95 339 -101 662 10 879
Muut rahoituskulut -5 034 -3 922 2 339
Netto korot -68 166 -74 422 1621
Anonalentumiset -1 684 0 6
Netto tulos 295 504 202 060 80 497

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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AsukasOmistajat

Helsingin kaupungin konserni paaomat vuonna 2014 - keskeisimmat yksikot

Helsingin kaupunki
2014

Rahastot

Liike-

laitokset

Sidottu toimintaan
Sijoitukset - toimintaan

Sijoitukset -rahoitus
Sidottu pddoma

Korolliset velat

Oma paaoma

5489 368 388
4911 501 144 240
762 916 238 701
11 163 785 383 329
1536 587 0
9 627 199 383 329

429 553

38 306

6277

474 136

21023

453 113

Data : Helsingin kaupunki

Analyysi : B&MANs

Helsingin Sosiaalinen|
Eli- kaupunki asuminen
minoinnit

2 949 556

115 522 54 394
111 342

12 136 773 3115 293

-21 023 2723192
-94 499 392 100

Energia

toimintaa

harjoittavat

2228 864

779822

27 467

3 036 152

876 027

2160125

Kiinteistd
toimintaa

harjoittavat|

343 082
6 359
9588

359 028

153 306

205 723

Kunnalista
liketoimintaa

harjoittavat

797 760
167 928
89578

1 055 267
577 669

477 597

Satio-

toiminta

-15 608

7192

55 552

47 136

18 295

28 842

Helsingin kaupungin
tyttaret ja kuntayhtymat

1280 218

12 012

70 686

1362 916

912 242

450 673

Helsingin

Eli- Kaupunki

minoinnit (konserni)
-1 364 929
-5 119 584
:
-6484512| | 14628 052]
-1898119
-4 586 394

29.4.2015

Asukasomistajat Oy

33



. . Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
AsukasOmistajat

HeISin in kau unkikOnsernin Helsingin kaupunkikonserni Konserni Konserni Ero
kassav?rta vuc?nna 2014 mhorusiskoms 201412013

Vuosikate 831 698 765 291 66 407
Satunnaiset erat 115 685 77 403 38 282
Tulorahoituksen korjauserat -161 617 -92 352 -69 265
Toiminnan rahavirta 785 766 750 342 35424

Liiketoimintojen luovutuksissa Helen Oy:lle ja Satama Oy:lle syntynyt
1056 milj. euron satunnainen tuotto on konsernissa eliminoitu nvestointimenot 2386 762 1169 955 1216 807
konsernin sisdisena katteena. Rahoitusosuudet inv.menoihin 5887 15 808 9921
syvien vastaavien luovutustulot 1642994 166 674 1476 320
Mutta sisdiset alla olevat kirjanpitoarvoja ei olla eliminoitu /I?vetsointien rahavirta -737 881 -987 473 249 592

investointimenoista eika vastaavasti luovutustuloista

Toiminnan jainvestointien rahavirta 47 885 -237 131 285 016

Kaupunki korostaa tilinpaatoskirjassaan ndiden transaktioiden
tarkeytta huomioida kun koko kuntasektoria analysoidaan mita Antolainasaamisten fisaykset -4 575 -11548

vuoteen 2014 tulee, ja silloin on my6s keskeisti etta tehdyt kirjaukset Antolainasaamisten vahennykset 7801 54 395
. P s eelae . . g seses s o Antolainauksen muutokset 3226 42 847
on tehty oikein tai niin etta niitd voi helposti seurata tilinpaatéksesta.
V 2014 tilinpasték 5 vhtisittami . h i d Pitk&aikaisten lainojen liséys 590 672 848 885
?‘I Inpaato SESS?. \ tlo!.ttamlseSta. on . aaftee ISt.a iaa a . Pitkdaikasten lainojen vahennys -447 700 -248 301
kokonaiskuvaa koska siihen viittaan kovin eri paikkaa eikd kaupunki Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 942 10 189
ole laatinut siita lyhyt kuvaava yhteenvetoa josta lukija voisi, LalinEkamnnE mutiekea: 153 914 610 773
halutessaan muodostaa kuva miten seka yhtidittamien yleensa
vaikuttaa kuntien tilinpitoon etta miten kyseessa olevan kaupungin Oman pagoman muutokset 9645 5321
kohdalla on kdynyt.
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1864 -147 557
Vaihto-omaisuuden muutos 6043 -2779
Saamisten muutos -17 333 5155
Korottomien velkojen muutos 39 849 -43 138
Muut maksuvalmiuden muutokset 26 695 -188 319
Rahoituksen rahavirta 193 480 470 622
Rahavarojen muutos 241 365 233 491
Rahavarat 31.12. 1372107 1130 742
Rahavarat 1.1. 1130742 897 251
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Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

AsukasOmistajat

Helsingin kaupunkikonsernin
kassavirta vuonna 2014
( B& MANSs korjattu versio )

Helsingin kaupunkikonserni
Rahoituslaskelma 2014 Siséiset Siséiset
Siséinen investointi menot luovutustulot
Helen Satama  Palmia Yhteensa kate (kp arvot ) (kp arvot )
Investointimenot 2 063 256 486 491 1873 2551 620 -1 056 057 1495563
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1495563

¢ Liiketoimintojen luovutuksissa Helen Oy:lle ja Satama Oy:lle syntynyt 1056 milj. euron satunnainen tuotto on siis konsernitasolla eliminoitu
konsernin sisdisena katteena.

¢ Konsernin rahoituslaskelmassa yhtidittamisten vaikutus ei olla kaikilta osin huomioitu investointimenoissa eika pysyvien vastaavien
luovutustuloissa, silla yhtidittamisissa kauppojen vastineena saadut osakkeet ja lainat on konsernissa eliminoitu ainoastaan mita sisdiseen
katteeseen tulee, eli sisdisid muita arvoja ei olla eliminoitu.

* Konsernitason investoinneista on eliminoitava vield seuraavasti :
- Satama Oy : 486 491 teur
- Helsingin kaupungin Palvelut Oy : 1 873 teur
- Helen Oy: 2 063 256 teur.

=> Yhteensa 2 551 620 ja siitd on siis ainoastaan eliminoitu syntynyt sisdinen kate 1 056 057 teur, eli 1 495 563 teur on viela eliminoitava
konsernin investointimenoista jolloin konserni todelliset investointimenot olivat v 2014 yhteensa 891 meur

* Vastaavasti on myos eliminoitava vastaava luku luovutustuloista
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Helsingin kaupunkikonsernin
kassavirta vuonna 2014
( B& MANSs korjattu versio )

Helsingin kaupunkikonserni

Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman pddoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Data : Helsingin kaupunki

Konserni Konserni Ero
2014 2013 2014/2013

831 698 765 291 66 407
115 685 77 403 38 282
-161 617 -92 352 -69 265
785 766 750 342 35 424
-891 199 -1169 955 278 756
5887 15 808 -9921
147 431 166 674 -19 243
-737 881 -987 473 249 592
47 885 -237 131 285 016
-4575 -11548
7801 54 395
3226 42 847
590 672 848 885
-447 700 -248 301
10 942 10 189
153 914 610 773
9645 5321
-1 864 -147 557
6043 2779
-17 333 5155
39 849 -43138
26 695 -188 319
193 480 470 622
241 365 233 491
1372107 1130 742
1130742 897 251

Analyysi : B&MANs
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Helsingin kaupunkikonserni sitoo 14,6 meur edesta paaomia 0,5 mrd enemman suhteessa
viime vuoteen — nettovelkaa on 3,7 mrd meur => netto varallisuutta 9,7 mrd eur.

=

31.12.2014

Netto-
velka

Sidottu pdédoma (v2013 ) =14 176 787 keur (+ 817 596 )

‘

Sidottu pddoma (v2014 ) =14 628 052 keur ( + 451 265 )

* OPO-= (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut)

o ) 3ijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
Data Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmi Staj at Teksti : Kydsti Jurvelin /Kauppalehti 30.4.2015
Analyysi : B&MANs

Helsingin kaupungin konsernitason investointiluvussa on “ilmaa” 1,5 miljardia euroa

e Helsinki-konsernin investointisumma oli viime vuonna huomattavasti pienempi kuin mita kaupunkikonsernin rahoituslaskelmasta
kdy ilmi. Sen mukaan investointimenot olivat reilut kaksi miljardia euroa.

e Kaytannossa kaupunkikonserni teki investointeja kuitenkin vain vajaalla miljardilla eurolla. N&din investointiluvussa on ”ilmaa” 1,5
miljardia euroa.

e  Ylisuuren investointiluvun juuret juontavat kaupungin toimintojen osakeyhtiéittamisiin. Viime vuonna Helsinki osakeyhtigitti
energia- ja satamatoimintansa seka osia liikelaitos Palmiasta.

e Siirtyneen omaisuuden sisaisia kokonaisarvoja ei eliminoitu, vaan ne ndkyvat konsernin rahoituslaskelman investointimenoissa

e  Osakeyhtidittaminen luo kuvaa Helsingin omaisuusmassoista. Jarjestelyjen yhteisarvo oli kaikkiaan kolme miljardia euroa. Suomen
rajojen sisdapuolella on tuskin koskaan tehty arvoltaan ndin suurta "yrityskauppaa”.

e Helsingin osakeyhtidittamisjarjestely on niin suuri, etta se heiluttaa koko kuntasektorin investointilukuja. Ndin kuntasektorin
todellisista investoinneista on vaarana syntya vaaristynyt kuva. Suomen kaikkien kuntakonsernien investoinnit ovat arviolta noin
5,5 miljardia euroa, virallista lukua ei ole saatavissa

e ”Suomessa on mietitty paljon sitd, miten kuntasektoria voitaisiin ohjata tehokkaammin. Kun kirjaustavat ovat tallaisia, sektorin
seuraaminen on vaikeaa. Kuntasektorin todellinen kuva hamartyy”, sanoo B&MANsin toimitusjohtaja Bo-Erik Ekstrém.
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AsukasOmi staj at Teksti : Kydsti Jurvelin /Kauppalehti 30.4.2015
Analyysi : B&MANs

Helsingin kaupungin konsernitason investointiluvussa on “ilmaa” 1,5 miljardia euroa

e B&MANsS tuottaa Kauppalehden kaupunkisarjan analyysiluvut. Kauppalehti julkaisee kevaan ja alkukesan aikana kymmenen
suurimman kaupungin talousanalyysit.

e  Analyysit perustuvat konsernilukuihin. Niissd on mukana kaupunki liikelaitoksineen, tytaryhtiot ja osuudet kuntayhtymista. Nain
kaupungista saadaan kattava kokonaiskuva. Yleensa kaupunkeja arvioidaan vain niiden perustoiminnan eli sosiaali-, terveys-, ja
opetustoimen lukujen pohjalta.

e Helsinki-konserni on vakaassa kunnossa. Se teki voittoa lIdhes 300 miljoonaa euroa. Kaupunkitasolla tulos ylittyi budjettiin
verrattuna reilulla 140 miljoonalla eurolla.

e Kun yksi kunnallisveroprosentti tuo kaupungille 136 miljoonaa euroa, viime vuoden 18,5 prosentin kunnallisveroa voi pitaa
hivenen liian korkeana. Voittovarat jdivat lihottamaan konsernin kassaa.

e Helsingin laskennallinen bruttoveroaste on 24,33 prosenttia. Luku vastaa sita verotasoa, jonka Helsinki joutuisi kantamaan
asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia tulonsiirtoja.

. Helsingin bruttoveroaste on suhteellisen matala. Se kertoo siita, etta tulojen muodostuksessaan kaupunki on kohtuullisen
rippumaton valtiosta.

e  Kaupunkikonsernin tase on erittdin vahva. Helsingilla on omaa padoma noin 9,7 miljardia euroa ja nettovelkaa 3,6 miljardia euroa.
Konsernilla on asukaskohtaista nettovarallissuutta liki 15 600 euroa.

e  Talla luvulla Helsinki huitelee muihin suomalaisiin kaupunkeihin verrattua omassa ylhdisessa yksindisyydessaan.
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AsukasOmi staj at Teksti : Kydsti Jurvelin /Kauppalehti 30.4.2015
Analyysi : B&MANs

Helsingin kaupungin konsernitason investointiluvussa on “ilmaa” 1,5 miljardia euroa

e  Kaupunginjohtaja Jussi Pajunen on onnistunut ajamaan Helsingin kuluihin tehokkaan kurimallin.

e  Perustoiminnassa kulut ovat pysyneet mainiosti kurissa. Lisaksi tuottavuustavoitteissa on onnistuttu. Vastaavia kdaytantoja pitaisi
pystya ulottaa myos konsernitasolle.

e  Kaupungilla on reilut 100 tytdryhtiota. Talouden kokonaisohjaus ontuu, jos katse ei ole ndissa. Helsingissa, kuten muissakaan
kaupungeissa, ei tehda konsernibudjettia. Tassa on selva kehittamisen kohde.

e Helsingin vakimaara kasvaa ja padkaupungilla on luontaista vetovoimaa.

e Kaupungin talouden kannalta yksittadisista riskeista merkittavimpien joukkoon lukeutuu energia. Edessa ovat ison investoinnit.
Samaan aikaan sahkén markkinahinta on alhaalla.

e Perinteisesti Helsinki on tulouttanut energiabisneksesta vuosittain 150-200 miljoona euroa. Tallaisia summia ei ole enda luvassa.

e Erikoista on se, ettd Helsingissa ei ole haluttu kyseenalaista tapaa, jolla kaupunki on mukana energiatoiminnassa. Vaihtoehtoisia
muotojakin olisi olemassa.
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Status , vaikutus ja aikataulu ?

Helsingin Bussiliikenne Oy1a koskeva tutkintamenettely Euroopan komissiossa

Mobina Fintand Oy, joka kilpailes padkaupunkiseudun joukkoliikentoessa Helsingin kaupungin kokonaan omistaman
Helsingin Bussilikenne Oy n kanssa, jattl lokakuussa 2011 kantelun Eurcopan komissiolle Helsingin Bussdikenna Oyn
mahoolliisest saamasta perusteetiomasta valtiontuesta. Eurcopan komissio epailee alustavan tarkastelun penusteelia,
gita Helsingin kaupunki on antanut Helsingin Bussilikenna Oyl perusteetonta valtiontukea. Helsingn kaupungin kasi-
tykcsen mukaan kyseassa el ole oliut perusteeton valbontukl Komissio on aloittanut asiassa muodolisen tutkintamenat-
talyn, jonka padtteeks 5o tokee paatoksen Helsingin Bussilikanna Oy:006n limtywien jarastetyien luonteasta.
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