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Kuntien tilipaatosanalyysit

e Kuntien tilipddtosanalyysien tavoite on tarjota kuntalaisille, paattdjille, medialle sekda muille kuntataloudesta
kiinnostuneille tahoille riippumaton ja analyyttinen valine kaupunkien taloudellisen tilan seurantaan.

e Analyysi on tehty yritystaloudellisesta nakékulmasta, mutta malli on kuitenkin raataloity kuntataloudelle
soveltaen olemassa olevia yritysanalyysityokaluja. Lihestymistapa mahdollistaa kuntien taloudellisen
kehityksen seuraamisen aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla.

e Seuranta on sdadnnollista ja sen tarkoituksena on helpottaa kuntatalouden ja kuntien toiminnan ymmartamista
seka lisata sen lapindkyvyytta.

e Na&in analyysien tarkoituksena on edesauttaa myos kuntataloudesta kdytavan keskustelun tason ja
kiinnostuksen kohenemista ja kannustaa myos kuntalaisten ja yksityisen sektorin aktiivisempaa osallistumista
kuntataloudesta kdaytavaan keskusteluun.

e Analyyseissa kuntien asukkaita kutsutaan asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-
kasitettd, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtaldisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa.

e Asukkaat seka rahoittavat kuntien toiminnan etta kayttavat niiden tarjoamia palveluita. Kuntatalouden
tarkasteleminen omistajan ndkdkulmasta muistuttaa myos siitd, etta kuntalaisten intresseissa on valvoa ja
pohtia, kuinka kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja hallitaan ja hyédynnetaan.

e Verkkosivuille paivitetaan vuoden mittaan suurimpien kuntien tilinpaatosanalyysien
versiot.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B&MANs analyysi kattaa koko kaupunkikonsernin

Kaupunkikonserni

”Emokaupunki”

Tytaryhtidita x kpl

Saatioita x kpl

Kuntayhtymia x kpl
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Kaupungin verotulot 4 100 meur, kasvua 271 meur

Tulovero %

Helsingin kaupungin tuloslaskelma
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotoista

Kiinteistévero

Verotulot yhteensé

N

18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
teur
2022 2021 2020 2019 2018
3028 509 2821115 2 791 940 2 632 935 2 580 483
775 361 726 897 519 324 586 905 574 753
295 947 280 737 254 334 273 892 261 347
4 099 817 3 828 749 3 565 598 3493 732 3416 583

18,50
2017
2595152

528 591
256 711

3 380 795

Muutos
2022/2021

207 394
48 464
15 210

271 068

Yhden veroprosentin tuotto kaupungille = 168 meur

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Tuloja kertyi kaupunkitasolla yhteensa 5 763 meur ( + 131 meur)

Muutos
Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2022/2021
Myyntituotot 309 019 351 440 340 518 337 956 355 971 327 589 -42 421
Maksutuotot 197 470 208 111 207 808 230 801 226 855 229 429 -10 641
Tuet ja avustukset 131518 234 994 53 747 52725 45 056 48 769 -103 476
Vuokratuotot 406 741 386 941 364 769 387 669 366 846 363 404 19 800
Muut tuotot 128 168 143 180" 178 587" 196 023 160 332 210 545" -15 012
Toimintatuotot 1172915 1 324 666 1145 429 1205174 1155 060 1179 736 -151 751
Valmistus omaan kayttoon 119 598 146 576 192 604 176 558 163 192 135 069 -26 978
Verotulot 4091 578 3828 749 3 565 598 3493732 3416 583 3380 795 262 829
Valtionosuudet 377 643 330 345 479 558 232 775 197 307 220 442 47 298
Verot ja valtionosuudet 4 469 221 4 159 094 4 045 156 3726 507 3613 890 3 601 237 310 127
Satunnaiset tuotot 1000 1 000 9 280 0 374 0 -8 280
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 -18 765 0 0
Myyntivoitot/tappiot 1098 1000 9 280 0 -18 391 0 98
" Liikevaihto " 5762 832 5631 336 5 392 469 5108 239 4913 751 4 916 042 131 496
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs
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Vuoden 20212 liikevoitto oli kaupunki tasolla 195,8 meur ( - 158,4 meur)

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2?227;;21

" Liikevaihto " 5762 832 5631 336 5 392 469 5108 239 4913 751 4 916 042 131 496
Palkat ja palkkiot 1545 706 1 545 706 1453 245 1402 211 1372 451 1 353 556 92 461
Elékekulut 353 986 353 986 341 052 310 439 333796 334 560 12 934
Muut hlé sivukulut 62 156 62 156 52 860 51496 55 548 66 023 9 296
Henkil6stokulut yhteensa 1951 236 1961 848 1 847 157 1764 146 1761795 1754 139 -10 612
Palvelujen ostot 2391794 2247 332 2 014 469 1967 058 1772720 1703 349 144 462
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 223 616 245 958 216 276 209 185 206 980 192 186 -22 342
Avustukset 304 375 323 679 333 861 317 977 310 104 311 649 -19 304
Vuokrakulut 215 222 224 391 226 067 218 608 222 588 196 655 -9 169
Muut toimintakulut 39 816 23 862 24 539 23 243 18 633 17 188 15 954
Toiminnankustannukset 5126 058 5 027 070 4 662 369 4 500 217 4 292 821 4175 166 98 988
Toimintakate 636 774 604 266 730 100 608 022 620 930 740 876 32 508
Poistot 386 962 408 494 375 929 364 436 346 801 354 807 -21 532
Liikevoitto 249 812 195 772 354 171 243 586 274 129 386 069 54 040

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Rahoitustoiminnan tulos kaupunki tasolla oli 78 meur ( - 76 meur ) ja nettotulos
328 meur

Muutos

Helsingin kaupungin tuloslaskelma 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2022/2021

Liikevoitto 249 812 195 772 354 171 243 586 274 129 386 069 54 040
Korkotuotot 79 363 73 144 70 757 77 807 77 739 79 827 6 219
Muut rahoitustuotot 14 481 97 028 87 923 72 512 52 459 36 306 -82 547
Korkokulut -15 336 -15768 -15 562 -16 586 -16 870 -18 134 432
Muut rahoituskulut -576 -594 -559 -346 -654 -976 18
Nettokorot 77 931 153 810 142 559 133 387 112 675 97 023 -75 879
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 327 743 349 582 496 730 376 973 386 803 483 092 -21 839

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs

25.5.2023
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Helsingin kaupunki sitoo paaomia 14,4 mrd eur — kaupunki on velaton , kassassa

on lainoja enemman varoja

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

teur

31.12.2022

)

Sijoitukset tytaryhtio
toimintaam

—

-5 264 886

Sidottu padoma (2021 ) =14 439 486

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Helsingin kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Helsingin kaupunki

10|Lammenrannan Pysakdinti Oy
11|DigiHelsinki Oy

12| Malmin Pysakdintitalo Oy

13| Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
14| Seure Henkildstopalvelut Oy

N
N = O © 0 N O G b WN =

Jatkdsaaren jatteen putkikerdys Oy
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy
Fallkullan Kiilan Pys&kéinti Oy
Keski-Pasilan jatteen putkikerdys Oy
lta-Pasilan Pysakainti Oy

Kontulan Palvelutalo Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy
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Urheiluhallit Oy

1|Helen Oy

Niemikotisaatio sr

Helsingin seudun keséyliopistosaatio sr
Helsingin teatterisaatio sr

Helsingin tapahtumasaatio sr

Jadkenttasaatio sr
HAM Helsingin taidemuseosaétié sr
Stadion-saatio sr

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio sr
Helsingin Seniorisaatic sr

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr

UMO-saatio sr

Helsingin Musiikkitalon saatioé sr

Sosiaalinen asuminen

Helsingin kaupungin asunnot Oy
Helsingin Asumisoikeus Oy
Auroranlinna Koy

Kuntayhtymat

Uudenmaan liitto
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Karkulla Samkommun

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Hgin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
Hgin seudun liikenne - kuntayhtyma (HSL)
HSY Hgin seudun ymparistopalvelut Kyntyma
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Vuosaaren Urheilutalo Oy

Kallahden Pysakainti | Oy

Kivikon Pysakainti 1 Oy

Kivikon Pys&kdinti Il Oy

Paciuksenkadun Pys&kéinti Oy

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Tydmaahuolto Oy

Kaapelin Mediakeskus Oy

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Rastilankallion Pys&kéinti Oy

Helsingin Satama Oy

Palmia Oy

Loviisan Satama Oy

Korkeasaaren eldintarhan saétio sr

Eteld-Suomen satamapalvelu Oy

Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy

Hémeentien Pysakainti Oy

Viikinméen Pysékainti Oy

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy

Helsinki Stadion Oy

Palvelukeskus Albatross Oy

Helsingin Liikuntahallit Oy

Jatka ) Pysakainti Oy

Postipuiston Pysakainti Oy

Kiinteisté Oy Malmin Liiketalo

Finlandia-talo Oy

Helsingin Vayld Oy

To6l6nlahden Pysékointi Oy

Helsinki Abroad Ltd Oy

Lansi-Viikinméen Pysakdinti Oy

Eteld-Hermannin Pysakdinti Oy

Helsingin Konsernihankinta Oy

Forum Virium Helsinki Oy

Suomenlinnan Liikenne Oy

MetropoliLab Oy

Helsinki Partners Oy

Helsingin kaupunkitilat Oy
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Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

109 kpl = analyysin kohteena

Kiintiet6- ja asuntoyhtiot

Merimiehenkatu 12 Asoy

Paciuksenkatu 4 Asoy

Keskindinen kiinteistdosakeyhtio Borgstrdminmaki

Keskindinen Kiinteistdosakeyhtio Villamonte

Kiinteistdosakeyhtié Puu-Myllypuron Yhteistila

Hansasilta Koy

Asemapaallikdnkatu 5 Kiinteisté Oy

Helsinki Partners Oy

Kiinteistbosakeyhtid Laakson yhteissairaala

Asunto Oy Oulunkylantori 2

Kaapelitalo Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy

Helsingin Malminkatu 3 Koy

Kéapylan Terveystalo Koy

Pakkalantie 30 Koy

Parmaajanpuisto Koy

Puistolan Pankkitalo Koy

Torpparinméen korttelitalo Koy

Saterintie 12 autopaikat Koy

Helsingin Tennispalatsi Koy

Paloheinan Palvelukeskus Koy

Saterintie 2 Koy

Intiankatu 31 Koy

Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

Mosaiikkitorin Pysékdintilaitos Koy

Rastilankallion paivakoti Koy

Myllypuron Kampus Kiinteisté Oy

Helsingin Sahkotalo Koy

Helsingin Toimitilat Koy

Suutarilan Lampputie Koy

Helsingin Ymparistttalo Koy

Helsingin Kuparitie 5 Asoy

Helsingin Sinikaisla Asoy

Helsingin Santakuja Asoy

25.5.2023
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Helsingin kaupungin konsernin liikevaihto oli 9 450 meur vuonna 2022 ( + 780 meur)

teur

Helsingin kaupungin 2022 2021 2020 2019 2018 Muutos 2022/2021
konsernituloslaskelma

Myyntituotot 3405475 2778 427 2424 834 2 361916 2 278 593 627 048
Maksutuotot 224 272 244 907 235977 264 326 251 370 -20 636
Tuet ja avustukset 206 460 347 078 146 697 82 641 76 959 -140 618
Vuokratuotot 845 936 814 706 781 247 778 549 735870 31 230
Muut tuotot 164 704 178 214 214 741 252 242 208 842 -13 509
Toimintatuotot 4 846 847 4 363 332 3 803 496 3739674 3 551 634 483 515
Valmistus omaan kayttoon 131 018 153 077 198 531 182 814 168 377 -22 059
Verotulot 4091 578 3 820 030 3 565 598 3493 732 3416 582 271 547
Valtionosuudet 378 401 331 046 480 135 233 329 197 861 47 355
Verot ja valtionosuudet 4 469 979 4 151 076 4045733 3727 061 3614 444 318 903
Myyntivoitot/tappiot 2139 2 062 10 330 -50 -18 391 77
" Liikevaihto " 9 449 983 8 669 547 8 058 090 7 649 499 7 316 063 780 435

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

25.5.2023
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Helsingin kaupunkikonsernin liikevoitto oli 497 meur ( + 85 meur)

teur

Helsingin kaupungin 2022 2021 2020 2019 2018 Muutos 2022/2021
konsernituloslaskelma

" Liikevaihto " 9 449 983 8 669 547 8 058 090 7 649 499 7 316 063 780 435
Henkilostokulut yhteensa 3059 607 2956 210 2797 861 2708 685 2625783 103 397
Palvelujen ostot 2642 819 2 428 646 2 194 669 2130 585 1922 272 214 173
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 1716172 1 304 445 978 004 823 859 861 348 411 726
Avustukset 259 945 275 675 298 222 283 554 278 677 -15 731
Vuokrakulut 211 215 202 017 206 975 183 456 175 317 9 198
Muut toimintakulut 156 454 150 651 124 946 129 459 102 458 5804
Toiminnankustannukset 8 046 213 7 317 645 6 600 677 6 259 598 5965 854 728 567
Toimintakate 1403 770 1 351 902 1457 413 1 389 901 1350 210 51 868
Poistot 906 474 940 487 843 899 824 773 777 801 -34 013
Liikevoitto 497 296 411 415 613 514 565 128 572 409 85 881

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

25.5.2023
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Helsingin kaupungin konsernin nettotulos oli 451 meur vuonna 2022 ( + 66 meur )

teur

Helsingin kaupungin 2022 2021 2020 2019 2018 Muutos 2022/2021
konsernituloslaskelma

Liikevoitto 497 296 411 415 613 514 565 128 572 409 85 881
Korkotuotot 21047 17 111 13 263 22 908 20613 3936
Muut rahoitustuotot 23 622 15 235 10 211 8 984 7 960 8 387
Korkokulut -59 089 -59 098 -57 520 -60 129 -61 488 8
Muut rahoituskulut -13 648 -7 961 -7 303 -1 480 7798 -5 687
Netto korot -28 069 -34 714 -41 349 -29 717 -25 117 6 644
Arvonalentumiset -83 -6 -110 -635 -100 -76
Omistuksen eliminointierot -4 757 -12 101 697 -9428 -2 600 7 344
Osuus osakkkuusyhteistjen voitosta -13 297 20785 32 706 16 817 14 523 -34 082
Netto tulos 451 089 385 379 605 458 542 165 559 114 65 710

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

25.5.2023
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Helsingin kaupungin tytaryhteisdiden vaikutus konsernituloksen muodostumiseen

teur

Helsingin kau punki Helsingin Sosiaalinen Yhtiitetty Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Helsingin

2022 kaupunki asuminen energia ja asunto- yhtiitetty toiminta yhtyméat Eli- kaupunki

toiminta yhtiot toiminta (HKIn osuus ) e lllelfalali8 (konserni)
Verotulot ja valtionosuudet 4 469 221 0 0 0 0 758 0 0 4469 979
Muut tulot 1293 611 581 800 1789 095 45 851 671442 116 271 1733616 -1251683 4980 004
Tulot yhteenséa 5762 832 581 800 1789 095 45 851 671442 117 029 1733616 -1251683 9 449 983
Henkildstokulut 1951236 37503 75771 7 255 320 859 63 304 603 678 0 3059 607
Palvelujen ostot 2391794 155 158 68 458 11485 99 981 19083 634 362 -737 502 2642819
Muut menot 783 029 209 885 1367 800 17 944 164 588 21 066 295 037 -515 562 2343786
Menot yhteensa 5126 058 402 546 1512029 36 685 585 428 103 453 1533077 -1253064 8 046 213
Toimintakate 636 774 179 254 277 066 9167 86 014 13 576 200 539 1381 1403770
Poistot 386 962 149 825 134 604 12630 91 529 11515 119410 0 906 474
Liikevoitto 249 812 29 429 142 463 -3 463 -5 516 2061 81129 1381 497 296
Rahoitustuotot 93 843 1468 13 816 2271 1934 378 552 -69 594 44 668
Rahoituskulut -15912 -31753 -25 859 -1 304 -15072 -1 226 -43 985 62 374 -72738
Tuloksen oikaisut 0 0 -11 470 0 0 -34 -1382 -5 251 -18 137
Nettotulos 327 743 -857 118 950 -2 496 -18 654 1179 36 314 -11 090 451 089

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Helsingin kaupungin tytaryhteisdiden vaikutus konsernin sidotun paaoman muodostumiseen

teur
Helsingin kau punki Helsingin Sosiaalinen Yhtiitetty Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Helsingin
2022 kaupunki asuminen energia ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymat Eli- Kaupunki
toiminta yhti6t toiminta (HKI:n osuus ) S llalelalgl]s (konserni)
Sidottu toimintaan 7 134 165 4670 182 2435374 436 332 1483 412 252 053 1921087 -1324324 17 008 281
Sijoitukset - toimintaan 5899 746 267 604 431 438 4736 30 273 8 895 27957 -5264 886 1405763
Sijoitukset - rahoitus 1405 575 6 696 202 628 10 521 70 468 6 665 105 000 0 1 807 553
sidotupsgoma [ _14430as6]  404eas2 3069440 451589 1584153 267613 2054043 5861363 [ 20221 506]
Korolliset velat 4056 644 861379 150 615 726 705 217499 1449258 1896 867
Oma pddoma 13 488 305 887 838 2208 061 300 974 857 447 50 115 604 785 @ -4 692343 13 705 182

Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs
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Helsingin kaupungin tytaryhteiséiden vaikutus konserni toiminnan rahoitukseen ei ole mahdollista
analysoida — yksikko kohtaisia tietoja ei ole valitettavasti saatavilla

teur

Helsingin kaupunki
2022

Toiminnan kassavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Luovutustulot

Netto investoinnit

Toiminta + inv. rahavirta, netto
Antolainauksen muutokset
Korollisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen kassavirta

Likviidien varojen muutos

Helsingin

kaupunki

Tytdryhteisot investoi v2022 noin

Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Saatio- Kunta-

asuminen toimintaa toiminta

ja asunto-

yhtiitetty yhtymat Eli-

toiminta yhtiot toiminta (T:nosuus )

s

1,7 med eur toimintaansa a
\
\
‘\

minoinnit

2018 Z¥lUoden 2018 rahoituslaskelmasta ei ole valitettavasti antaa entisenlaista dataa
j;érje’ste/méteknisisté syisté johtuen. Tulevassa tilinpédéatéksesséd 2019 konsernin
“‘rahoituslaskelma on jélleen saatavilla raportti”

TP 2019 ” Vuoden 2019 erillistéd rahoitus-laskelmalakanaa ei ole valitettavasti télld hetkella
saatavissa konsolidointijérjestelmésta”

” Haasteita on valitettavasti edelleen jéarjestelméssa. Yritmme saada
rahoituslaskelmalakanan vield tdmén kevéén aikana valmiiksi,mahdollisuuksien mukaan,
kun ottaa vieléd tdmén nykyisen tilanteen huomioon ”

TP 2020 : Vuoden 2020 erillista rahoituslaskelmalakanaa emme valitettavasti saa
konsolidointijarjestelmasta.

TP2021 : Emme valitettavasti saa konsolidointijarjestelmasta.

TP2022 : Tytaryhtididen rahoituslaskelmat ei saatavilla

Helsingin

Kaupunki

(konserni)

\
A

\
\ 1272889

-2 704 550
61557
698 966

-1 944 027

-671 138

-36 520

625 567

312795

900 296

257 675
Anu Hiltunen
Rahavarat 31.12. 1405585 | Palvelup&éllikkd 1807 553
Rahavarat 1.1. 1147910 | Helsingin kaupunki 1578 395
Taloushallintopalvelu (Talpa)
Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B&EMANs Taloushallinnon pa/ve]ut
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Helsingin kaupunkikonsernilla on korollisia velkoja yhteensa 6 516 meur ja kassavaroja

1 807 meur edesta — konsernin nettovelkaa on 4 709 meur => netto varallisuutta 13 705

meur
31.12.2022
teur

Nettovelka Netto-
4708 862 velka

17 008 281

13 705 182
Sidottu pddoma (v2021) =20221596 fa305 1221

varaukset + liittymismaksut)

OPO= {' P kik 'nin oma P Gd P

0oPO

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat

Data Helsingin kaupunki Analyysi : B&MANs
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Data : Helsingin kaupunki Analyysi : B& MANs

Helsingin asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2022 lopussa 20 612 eur - lainaa
konsernilla on 9 800 eur /asukas ja sitoo padomia yhteensa 30 412 eur/asukas

31.12.2022

eur

“Asukasomistajakohtainen osakekurssi”

=20612 eur

* Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pédéoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmdédré

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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B&MANs konserni tason tunnusluvut

Helsingin kaupunki 2022 2021 2020 2019 2018 Muutos 2022/2021
Kustannusmassa teur ( toiminta + poistot ) 8 952 687 8 258 132 7 444 576 7 084 372 6 743 655 694 555
Konserni henkil6stoé ( HEL kertoimella ) 58 822 59 151 59 303 57 515 56 123 -330
Kaupungin henkilosto ( varsinainen ) 37 513 39 255 39 152 37 459 37 656 -1742
Vallillisesti ( tytaryhtiot/kuntayhtymat ) 21 309 19 896 20 151 20 056 18 467 1412
Ulkoistamisaste 29,52 % 29,41 % 29,48 % 30,07 % 28,50 % 0,11 %
Henkilostokustannus ( kaupunki )/hlo 52 014,93 € 49 977,02 € 47 179,12 € 47 095,38 € 46 786,56 € 2 037,91 €
Kustannusmassa /asukas 13 464,29 € 12 533,90 € 11 332,55 € 10 835,11 € 10 406,20 € 930,39 €
Asukkaita 664 921 658 864 656 920 653 835 648 042 6 057
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Katso erillinen yhteenveto-raportti www.asukasomistajat.fi

B&MANs

Hebingin Edpoan Wantaan
g
Ao bl

GE4 921 305 179 242917 1213017

Padkaupunkiseudun kaupunkien
konsernitilinpdatésanalyysit 2022

19.5.2022

Bo-Erik Ekstrim BSMANS

Main laskelmat tehtlin
Kauppalehti selvitt pddkaupunkiseudun kaupunkien tilaa BB MANsin tekerndn analyysin kautta. Kaupungit ovat
toimittanest lasketmien pohjaluvut.
Luvurt kertowat kaupunkikonserneista. Ne sisilcdvar kau pungit tyte-yhtidineen. Lisdksi mukana ovat osuuder
kuntayhiymistd
Seuraava konsernikokonatsuus ovat Turku, Tampere ja Oulu.
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