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AsukasOmistajat

Kuntien konsernitilipaatosanalyysit

e  Kuntien tilipddtésanalyysien tavoite on rakentaa kaupunkien taloudellisen tilan seurannalle uutta vilinettd jo aiemmin
lanseerattujen Kuntakonsernianalyysien oheen.

Seurannan kehittdminen helpottaa kuntien toiminnan ymmartamista seka lisda sen lapindkyvyytta. Kuntatalouden tarkempi
analysointi edesauttaa myos kuntataloudesta kdytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista. Analyysit on tehty
yritystaloudellisesta nakékulmasta, mutta malli on kuitenkin raatdloity kuntataloudelle soveltaen olemassa olevia
yritysanalyysityokaluja.

¢ Kuntakeskustelu on kdynnistinyt lukuisia hankkeita. Naistd useimmat ovat julkisten tahojen omia strategisia tai poliittisia
hankkeita. Yksityisen sektorin ja elinkeinoelaman osallistuminen keskusteluun on ollut vihdisempaa. Yksi ndista avauksista on ollut
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVAn vuonna 2003 kdynnistama Kaupunkitalous — hanke, jonka yksi kantava ajatus oli, ettd
kuntataloudesta kaytavaa keskustelua tulisi pyrkid laajentamaan ja siirtamaan uusille raiteille.

. Hankkeen Pelastakaa Helsinki — raportissa todettiin muun muassa, etta kuntien talous tarvitsee riippumattoman
analyytikkotahon, joka seuraisi kuntien taloudellista kehitystd aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja
vertailukelpoisimmilla mittareilla. Raportissa todettiin myds, etta median tulisi seurata ainakin suurimpien kaupunkien taloutta
aiempaa laajemmin.

e N&ma Kuntien tilinpddtosanalyysit yrittdavat omalta osaltaan vastata tahan haasteeseen. Kutsumme kuntien asukkaita
asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetts, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtéldisyyksia
juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan nakékulmasta avaa myos uusia vaihtoehtoja
kuntien ongelmien ratkaisemiseksi muun muassa kehittamalla ja jalostamalla kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja.

e  Verkkosivuille lisdtdan tilinpadatoésanalyysien suppeat versiot suurimmista kuntakonserneista sita mukaa
kun ne valmistuvat.
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AsukasOmistajat

Suurkaupunkien konsernirakenne — B& MANs analyysi tehdaan konserninakokulmasta

Koko kaupunkikonserni

"Emo ” kaupunki

Peruskunta

4 N

Tyttaria x kpl

Kaupungin

toimialatoiminta Rahastot Liikelaitokset

Kuntayhtymia x kpl
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2012 lopussa 3 830 eur — korollisia
velkoja oli 7 803 eur /asukas ( + 575 ) kaupunkikonsernitasolla — konsernitasolla kaupunki

sitoo padomia yhteensa 11 633 eur/asukas

] ]
o1 166

Asukasomistajakohtainen

"OSAKEKURSSI ” =3 830 EUR (- 281)

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma padoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaéara

31.12.2012

eur

Data Jyvéskylén kaupunki  Analyysi : B&MANSs Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus

Korolliset velat OoPO
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Verotulot olivat vuonna 2012 yhteensa 440,5 meur — kunnallisverokertymd oli 19,3 meur

suurempi kuin vuonna 2011 ( kunnallisveroprosenttia nostettiin 0,50 % ) — osuus yhteiséveron
tuotoista laski 30 % — tuloverot kasvoivat yhteensa 13,0 meur

Jyvéaskylan kaupungin

tuloslaskelma 2012

Kunnan tulovero 388 335
Osuus yhteiséveron tuotoista 16 975
Kiinteistdvero 35176
Muut verot 0
Tuloverot yhteensé 440 486

ERO
2011 2010 2009 2008 2012/2011
369 013 367 400 352 781 234 000 19 322
24 412 21 500 18 290 18 857 -7 437
34 057 32 700 26 488 18 936 1119
0 0 0
427 482 421 600 397 559 271 793 13 004

1 kunnallisveroprosentin tuotto oli vuonna 2012 = 20 ,4 meur

Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO %
2012/2011

5,24 %

-30,46 %
3,29 %

3,04 %

5v
CAGR

13,50 %

-2,59 %
16,75 %

12,83 %
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AsukasOmistajat

Valtionosuudet 138,1 meur olivat 6,6 suuremmat suhteessa vuoteen 2011 — osuuksien

analysointia on haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on kirjanpidossa
muuttunut.

2008 2009 2010 2011 2012 Muutos
JYVASKYLAN KAUPUNKI Jyvaskyla Jyvaskyla Jyvaskyla Jyvaskyla Jyvaskyla 2012/2011
128 028 129 623 131 149 132 062 133 405 1343
18,50 % 18,50 % 19,00 % 19,00 % 19,50 % 0,50 %
Peruspalveluiden valtionosuus 157 167 165 007 173 051 8 044
Yleinen 3591 3943
Sosiaali-ja terveydenhuolto 71 390 118 364
Opetus- ja kultuuritoimi -5778 929 -24 259 -33434 -35739 -2 305
v2010 jérjestelmdmuutoksen tasaus 1194 1486 1194 -292
Valtionosuudet brutto 69 203 123 236 134 102 133 059 138 506 5447
Verotulojen tasaus 3803 -614 -1 642 -1 501 -358 1143
Valtionosuudet netto 73 006 122 622 132 460 131 558 138 148 6 590

Kun 1 kunnallisveroprosentin tuotto oli 20 ,4 meur edustavat valtionosuudet jotka
kanavoitiin kaupunkiin 6,75 kunnallisvero prosenttia — konsernitasolla kaupunki sai
yhteensa valtionosuuksia 197,7 meur edesta joka edustaa 9,67 % kunnallisveroprosenttia

Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin bruttoveroprosentti vuonna 2012 oli 31,72 % - Tampereella vastaava luku
oli 30,79 % , Vantaalla 26,01% ja Turussa perati 35,02 %

Bruttoveroprosentti vastaa sita verotasoa, jota kunnat joutuisivat kantamaan asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia
tulonsiirtoja missa myos kiinteistovero peritaan osana kunnallisveroa

I o.c:

Valtion
osuudet
kanavoitu
kaupunkiin

aupunkin —+ 12,22 %

Kunnallisvero Valtion-osuudet (konserni) Osuus yhtidsverotuotoista Kiinteistovero
13.6.2013

Bruttovero

Board & Management Services Oy



AsukasOmistajat

Verotulot ja muut perustoiminnan tulot eivat kattaneet

peruspalveluiden menoja, peruskunta 43,5 meur tappion — padomia

peruskunnan toiminta sitoo 858,3 meur

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunki

Bl

Jyvaskylan kaupunki
2012

Sidottu toimintaan
Sijoituk set

Kassa

Sidottu pddoma
Korolliset velat

Oma pddoma

Perus
kunta

90 130

765 363
2776

858 269

326 896
531 373

Jyvaskylan kaupunki Perus
2012 kunta
Tulot 697 852
Menot 736 108
Mihin
Toim.kate -38 256 sidottu
Poistot 31688
Liikevoitto -69 944 )
Miten
-10.02 % rahoitettu
Rahoituskulut -6 904
Rahoitustuotot 35 864
Peruspadomakorvaus
Korjauserét -2 500
Nettotulos -43 484

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Kaupungilla ei ole rahastoja = kertyneita voittovaroja ei ole korvamerkattu
johonkin tiettyyn tarkoitukseen

Data Kouvolan kaupunki

Analyysi :

Jyvaskylan kaupunki  [EEUESG
2012 (+ myynti
voitot )

Tulot 0
Menot 0
Toim.kate 0
Poistot 0
Liikevoitto 0
Rahoituskulut 0
Rahoitustuotot 0
Peruspadomakorvaus
Korjauserét
Nettotulos 0
B&MANSs

Jyvaskylan kaupunki
2012

Sidottu toimintaan
Sijoituk set

Kassa

Sidottu padoma
Korolliset velat

Oma padoma

Rahastot

(+ myynti
voitot )

Jyvaskylan kaupunki

.

13.6.2013
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ASUkasomiStajat Jyviskyldn kaupunki
Jyvaskylan kaupungilla on 6 liikelaitosta, joiden liikevaihto vuonna 2012 oli
162,0 meur - toiminnan nettotulos 14,3 meur (8,8 %).
keur

Liikelaitokset Jyvaskylan Jyvaskylan Talouspalvelu- Altek Kylan Kattaus Keski-Suomen Yhteensa
2012 Tilapalvelu Seudun Tydterveys keskus Aluetekniikka Pelastuslaitos

Tulot 80 956 7 987 7 464 20 008 17 336 28 255 162 006
Menot 46 167 8 660 8 283 20 346 18 931 27 047 129 434
Toimintakate 34 789 -673 -819 -338 -1 595 1208 32 572
Poistot 16 505 0 569 178 0 1029 18 281
Liikevoitto 18 284 -673 -1 388 -516 -1 595 179 14 291
22,59 % -8,43 % -18,60 % -2,58 % -9,20 % 0,63 % 8,82 %

Rahoituskulut -2 0 0 0 0 -20 -22
Rahoitustuotot 29 0 0 0 0 0 29
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 18 311 -673 -1 388 -516 -1 595 159 14 298
22,62 % -8,43 % -18,60 % -2,58 % -9,20 % 0,56 % 8,83 %

Peruspéddomak orvaus 16 950 0 0 0 0 0 16 950
Tulos 1 361 -673 -1 388 -516 -1 595 159 -2 652
1,68 % -8,43 % -18,60 % -2,58 % -9,20 % 0,56 % -1,64 %

Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 413,2 meur
—tilapalvelut siita suurimman osan - liikelaitostoimintaan ei ole allokoitu velkaa

Liikelaitokset Jyvaskylan Jyvaskylan Talouspalvelu- Altek Kylan Kattaus Keski-Suomen Yhteensa
2012 Tilapalvelu Seudun Tyoterveys keskus Aluetekniikka Pelastuslaitos

Jyvaskylan kaupunki

© Suomen Asukasomistajat Oy

keur

Sidottu toimintaan 396 318 -654 -2 136 2678 -802 3154 398 558

Sijoituk set 14 616 0 0 0 0 0 14 616

Kassa 0 0 0 0 0 0 0

Sidottu pddoma 410 934 -654 -2 136 2678 -802 3 154 413 174

Lainat kaupungilta’k unnalta 0 0 0 0 0 1029 1029

Muut rahottajat 36 0 0 0 0 36 72

Korolliset velat 36 0 0 0 0 1 065 1101

Oma padoma / 410 898 -654 -2 136 2678 -802 2 089 412 073

Peruspadoma 410 623 0 0 2 058 0 0 412 681
4,13 % ei korvausta ei korvausta ei korvausta ei korvausta ei korvausta 411 %

[ Velaton ]
Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi vuonna 2012 kaupunkitasolla 739,5 meur -
toimintatuotot laskivat 7,6 meur - verotulojen osuus liikevaihdosta 60 %

Jyvaskylan kaupungin ERO ERO % 5v
tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 CAGR
Myyntituotot 58 671 55176 37 653 35 861 36 407 3495 6,33 % 12,67 %
Mak sutuotot 43 767 42 746 38 792 38 005 27 730 1021 2,39 % 12,09 %
Tuet ja avustukset 26 707 28 347 26 894 23 928 12 308 -1 640 -5,79 % 21,37 %
Vuok ratuotot 12 928 2220 0 0 10 707 482,25 %

Muut tuotot 18 810 40 042 32 276 28 165 27 268 -21 232 -53,02 % -8,87 %
Toimintatuotot 160 883 168 532 135 615 125 959 103 713 -7 649 -4,54 % 11,60 %
Valmistus omaan kayttoon 0 52 25 -52

Verotulot 440 487 427 482 421 620 397 559 271 794 13 005 3,04 % 12,83 %
Valtionosuudet 138 148 131 558 132 908 123 236 65 399 6 590 5,01 % 20,56 %
ALV:n takaisinperinté 0 0 0

Verot ja valtionosuudet 578 635 559 040 554 528 520 795 337 193 19 595 3,51 % 14,45 %
Satunnaiset tuotot 0 157 0 40 734 0 -157

Satunnaiset kulut 0 -102 0 -792 102

Myyntivoitot/tappiot 0 55 0 40 734 -792 -55

" Liikevaihto " 739 518 727 679 690 168 687 488 440 114 11 839 1,63 % 13,85 %

Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs

N

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin organisaatio 31.12.2012- tilinpddtoksestd kopioituna

Jyvaskylan kaupungin luottamushenkildorganisaatio 2013 522013
2011 = ] l 2011
T [ Kaupunginhallitus }
Henkil6sts - Henkilosto-
6 755 e [ - I ] I ] kulut = 326,0 meur|
Rakennus-ja | Kulttuuri-ja || Sivistysitk Perusturvaltk
« Talouskeskus- » Ympéristo- | + Yksiloasiainjaosto |
likelaitos terveysjaosio
= Tilapalvelu * Terveydenhuolion
Hliikelaitos jaosto
l = Tydterveys Aalto \ l-‘!‘yulswspnsm l
Hilkelaitos
e
TR . —. Alueteknil -Hd!lhhmlﬂlmllﬂ TR o
Henkilosto = ~— iﬁm;,'@m Tmmllmn-tp Henkilosto-
6 865 asukastoimikunta kulut = 337,6 meur
.
toimikunta -
» Nuorisovaltuusto
= Vammaisneuvosio
= Vanhusneuvosio
» Veteraaniasiain
.  neuvottelukunta ’
o —
puheenjohtajat

Data Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Vuoden 2012 liikevoitto oli perati 55,7 meur negatiivinen - henkilostokulut 11,5 meur ja

palveluiden ostot 12,0 meur suuremmat suhteessa vuoteen 2011 — myos poistokaytantoa

muutettu ( + 11,8 meur)

Jyvaskylan kaupungin ERO ERO % 5v
tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2008 2012/2011 2012/2011 CAGR
" Liikevaihto " 739 518 727 679 690 168 687 488 440 114 11 839 1,63 % 13,85 %
Palkat ja palkkiot 256 998 249 224 217 649 211 812 153 699 7774 3,12 % 13,71 %
Eldkekulut 63 627 61 925 56 032 53 837 39 094 1702 2,75 % 12,95 %
Muut hlé sivuk ulut 16 932 14 901 12 996 14 597 11 230 2 031 13,63 % 10,81 %
Henkil6stokulut yhteensa 337 557 326 050 286 677 280 246 204 023 11 507 3,53 % 13,41 %
Palvelujen ostot 274729 262 727 262 594 246 762 151 910 12 002 4,57 % 15,97 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38 153 38 279 33 382 31 584 23 351 -126 -0,33 % 13,06 %
Avustukset 71 800 64 487 61 866 58 762 39 136 7 313 11,34 % 16,38 %
Vuokrakulut 20 572 18 867 0 0 1705 9,04 %
Muut toimintakulut 2 391 2969 19 256 17 003 12 937 -578 -19,47 % -34,43 %
Toiminnankustannukset 745 202 713 379 663 775 634 357 431 357 31 823 7,47 % 15,74 %
Toimintakate -5 684 14 300 26 393 53 131 8 757 -19 984
Poistot 49 969 38 208 38 842 36 474 20 408 11 761 30,78 % 25,09 %
Liikevoitto -55 653 -23 908 -12 449 16 657 -11 651 -31 745
Data : Jyvéskylén kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli 12,0 meur ylijaamainen ( korkotuotto sisaltavat 16,7 meur
edesta energiatytaryhtiosta perittyya korkoa) mutta kaupungin nettotulos oli silti perati 46,1
meur negatiivinen

Liikevoitto -55 653 -23 908 -12 449 16 657 -11 651 -31 745
Korkotuotot 16 709 17 005 17 071 17 145 14 667 -296
Muut rahoitustuotot 2212 2 166 1 536 5299 2900 46
Kork ok ulut -6 877 -6 837 -5 406 -7 588 -9 060 -40
Muut rahoitusk ulut -27 -49 -58 -234 -1197 22
Netto korot 12 017 12 285 13 143 14 622 7 310 -268
Anvonalentumiset -2 500 -1 200 -588 0 -5519 -716
Netto tulos -46 136 -12 823 106 31279 -9 860 -32 729

Kun 1 kunnallisveroprosentin tuotto oli 20 ,4 meur — niin kaupunkitasolla olisi
21,50 % kunnallisveroprosentilla tehty nolla tulosta

Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin yhtidittamisaste on erittdin korkea verrattuna moneen
suurkaupunkiin — tama johtuu ennen muuta siita, etta kaupungin energiatoiminta toimii
yhtiomuodossa — nettovelkaa on 324,2 meur - saman verran varoja sijoitettu tyttariin

31.12.2012

keur

—_— T — ————

Sijoitukset
tyttariin& Nettovelka
kuntayhtymiin

336787}

oY

530 765
530 765

Sidottu pddoma (v2011) =885 620 ( + 30 494 )

Sidottu paddgoma (v2012) =857 733 (- 27 887 )

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : B&RMANs
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AsukasOmistajat

keur

Jyvaskylan kaupungin investoinnit olivat
vuonna 2012 edelliseen vuoteen 6 meur
suuremmat ja yhteensa 94 meur—
toiminnan kassavirta oli 84,9 meur
negatiivinen

Kaupunki otti 69 meur edesta uutta lainaa
ja vahensi kassavaroja 6 meur.
Investointien omarahoitus osuus oli
negatiivinen eli kaupungin investoinnit
tehtiin kokonaan velkarahalla

Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs

Jyvaskylan kaupunki

Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten védhennykset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkdaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Muutos
2012 2011 2012/2011

6 333 26 530 -20 197

0 55 -55

-12 652 -12 381 -271

-6 319 14 204 -20 523

-93 958 -88 021 -5 937

2362 4 046 -1684

13 147 15141 -1 994

-78 449 -68 834 -9 615

-84 768 -54 630 -30 138
-311 -54 119
2203 55 335
1892 1216
80 000 85 000
-19 465 -25 477
9047 -3900
69 582 55 623
-196 14 360
-306 -239
-1 069 196
-3 363 -881
12 889 933
8 151 9
79 429 71 208
-5 339 16 578
2776 8115
8115 3207

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta ja liikelaitokset syntyy Jyvaskylan kaupunki — kaupungin
nettotulos oli siis 46,1 meur negatiivinen ja kaupunki sitoo toimintaansa 857,7 meur.

keur
Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvéskylan Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvaskylan
2012 kunta (+ myynti | laitokset Eli- Kaupunki 2012 kunta (+ myynti | laitokset Eli- Kaupunki
voitot ) minoinnit voitot ) minoinnit
Tulot 457 172 0 162 006 120 340 739 518 ; o
Sidottu toimintaan 90 130 0 398 558 488 688
Menot 495428 Bl EEEEES 120340 7452021 | sijoitukset 765 363 0 14616  -413710 | 366269
Toim.kate -38 256 0 32 572 -5 684 Kassa 2776 0 0 2776
Poistot 31688 0 18 281 49 969| | Sidottu pddoma 858 269 0 413174 857 733
Liikevoitto -69 944 0 14 291 -55 653| | Korolliset velat 326 896 0 1101 -1 029 326 968
15,30 % 882 % -7.53% | | Oma pdgdoma 531373 0 412073 -412 681 530 765
Rahoituskulut -6 904 0 -22 22 -6 904
Rahoitustuotot 35 864 0 29 -16 972 18 921
Peruspddomakorvaus -16 950 16 950 0
Korjauserét -2 500 -2 500
Nettotulos -43 484 0 -2 652 -46 136
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
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AsukasOmistajat

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2012 lopussa Jyvaskyldan kaupunkikonserniin kuului 61 tytdryhteiso6d. Merkittavimmat kaupunkikonsernin rakenteessa
tapahtuneet muutokset tilivuonna 2012 olivat seuraavat:

Total Kiinteistopalvelut Oy:n liiketoiminta jakaantui 1.10.2012 alkaen Total Kiinteistopalvelut Oy:ksi ja Total Korjausrakentaminen
Oy:ksi. Molempien yhtididen osakekannan omistaa Jyvdskyldn kaupunki.

Jyvaskylan Laajavuori Oy:n liiketoimintana on Caravan-alueen hallinnointi vuonna 2011 toteutetun liiketoimintakaupan jalkeen.
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion uusi nimi vuodesta 2012 alkaen on Kortepohjan matkailualue Oy.

JE-Urakointi Oy:n liiketoiminnan kauppa JyNet Oy:lle toteutettiin 1.3.2012. Kaupan myo6ta JE-Urakointi Oy:n nimi muuttui JE-Infra
Oy:ksi. Yhtiolla ei ole tdlla hetkella liiketoimintaa, mutta se sdilyy edelleen vuonna 2013 Jyvaskyldan Energia -alakonsernin
yhtiérakenteessa.

Jyvaskylan Energia Oy osti 22.10.2012 Vapo Oyij:ltd sen osakkeet Jyvaskylan Voima Oy:sta. Kaupan jdlkeen Jyvaskyldn Energia Oy:n
omistusosuus Jyvaskyldan Voima Oy:std on 79,7 %.

Kaupunki osti Kiinteisto Oy Korpilahden Raharanta -nimisen kiinteistéosakeyhtion osake-kannasta 96,5 % ja se yhdisteltiin
kaupunkikonserniin.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.5.2012 Vapo Oy:n omistamien Mustankorkea Oy:n osakkeiden ostosta (yhteensa 275 kappaletta, 55
% yhtion osakekannasta). Omistusosuuden muu-tosta ei ole tilivuonna 2012 huomioitu, silld paatos ei ole lainvoimainen.
Kaupungin omistusosuus Mustankorkean osakkeista on edelleen 36,6 %.

Kaupunginhallitus paatti 6.8.2012 taide- ja tiedesdation lakkauttamisesta. Vuonna 2012 taide- ja tiedesaatio vield yhdistellaan
kaupunkikonserniin.

Kiinteistoosakeyhtion Jyvaskylan laakaritalon osakkeiden arvo 2,5 miljoonaa euroa kirjattiin alas vuoden 2012 tilinpaatéksessa.
Yhtion osakkeiden arvon kaupungin taseessa on nolla euroa.

Léhde : Jyvédskyldn kaupungin tilinpdéatés v2012
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AsukasOmistajat

53 kpl = analyysin kohteen tdssd raportissa

Jyvaskylan kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Jyvaskylan kaupunkikonserni
Jyvaskylan kaupunki S— KUNTAYHTYMAT
1/3000u Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy 2012

KINTESTOT
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy on vastuussa kaupungin sosiaalisesta kiinteistotoimesta —
toimintaan on sidottu 223,3 meur — rahoitettu pelkastaan velkarahalla

Jyvaskylan kaupunki Arava
2012 toiminta
Tulot 51 451 Jyvaskylan kaupunki Arava
Menot 26678 2012 toiminta
Toim.kate 24 573
; Sidottu toimintaan 215513
ARAVA Poistot 9 682 e s7a8
1/3000u Jyvaskylan Vuokra-asunnot Oy Liikevoitto 14 891 etk
Kassa 1074
28,94 %
Sidottu pddoma 223 335
Rahoituskulut -7714
AnofusIUY Korolliset velat 222 635
Rahoitustuotot 405 S
Oma pddoma 700
Peruspadomakorvaus
Korjauserét 0
Nettotulos 7 582
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminta pyorii yhtiomuodossa - liikevoittotaso ( 8,3 % ) ja sidotun
paaomantuotto ( 3,1 % ) alaan ndahden alhainen - sisdista velkaa 266 meur ja sisdinen
korko perati 6,1 % - ulkoisten lainojen korko oli 2,5 % => yli korko 10 meur

Data : Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunki Jyvaskylan
2012 Energia Jyviskylan kaupunki Jyvaskylin

Oy 2012 Energia

Tulot 208 013 Oy

Menot 1567201 | sidottu toimintaan 539 374

Toim.kate 51294| | gjjoitukset 1552

Liikevoitto 17 449 Sidottu pddoma 544 892
8,39 % Korolliset velat 496 513

Rahoituskulut 22177] | Omapadoma 48379

Rahoitustuotot 93

Peruspédédomakorvaus

Korjauserét

Nettotulos -4 635

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Omassa liiketoiminnassaan Jyvaskylan kaupungilla on kiinni 195,4 meur - sijoitetun

padaoman tuotto on huono - alle 3%

Jyvaskylan kaupunki Lilketoim.
2012 harjoittavat
LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT
Tulot 115 353 - - -
Jyvaskylan kaupunki Lilketoim.

Menot 99 164 2012 harjoittavat
Toim.kate 16 189
Poi

oistot 1080 Sidottu toimintaan 194 061
Liikevoitto 5384 Sijoitukset 960

4,67 % Kassa 383
Rahoituskulut -3 070 Sidottu padoma 195 404
Rahoitustuotot 91 Korolliset velat 144 538
Peruspéddomakorvaus Oma pddoma 50 866
Korjauserét
Nettotulos 2 405
Data : Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
13.6.2013 2%
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AsukasOmistajat

Kaupungin puhdas kiinteistotoiminta sitoo padaomia 111,8 meur edesta - sijoitetun padaoman

tuotto on huono 1,4 %

Jyvaskylan kaupunki Kiinteisto

1 2012 toiminta
2
3
4 Tulot 13 494
5
6 Ll L e Jyviaskylan kaupunki Kiinteist
! Toim.kate 5252 2012 toiminta
8
9 Poistot 4061
10
11 Liikevoitto 1191 Sidottu toimintaan 108 171
12 883 % Sijoituk set 3191
13 ,83 %
14 Kassa 445

Rahoituskulut -1533
15 : Sidottu pddoma 111 807
16 Rahoitustuotot 425
i Peruspéddomakorvaus Korolliset velat 80 138
18 i
19 Korjauserét 0 Oma pédédoma 31669
20
21 Nettotulos 84
22
23
24
Data : Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Saatiotoimintaan on sidottu 26,4 meur edesta varoja — korollisia velkoja 22,4 meur

Jyvaskylan kaupunki Saatio
2012 toiminta
LS Sl053 Jyviskyldan kaupunki S#atio
SAATIOT Menot 6911 2012 toiminta
Toim.kate 1142
Poistot 959 Sidottu toimintaan 25189
Liikevoitto 183 Sijoitukset 10
227% Kassa 1227
- Sidottu pddoma 26 426
Rahoituskulut -537
Rahoitustuotot 8 Korolliset velat 22 364
Peruspéddomakorvaus (OIS [P B L
Korjauserét 0
Nettotulos -347
Data : Jyvéskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
13.6.2013 2
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AsukasOmistajat

Kaupunki on omistajana kuudessa kuntayhtymassa — kaupungin osuus
liikevaihdosta/asukas on 1 807,89 eur , kun vastaava luku Turussa on 1 127,42 eur ja
Espoossa perdti 2 251,36 eur/asukas - eli Espoossa on kuntayhtymarakennetta
kdytetty suhteessa Jyvaskylaan paljon laajemmin ja Turussa taas vahemman.

Jyvaskylan kaupunki Kunta
2012 yhtymét
Tulot 241182 Jyvaskylan kaupunki Kunta
Menot 230 106 2012 yhtymat
3059u Kaenpesan Sijoituskiinteistd Ky Toim.kate 11 076
3999u Jyki Eliminointiy ksikko
- y. I I. |y. .I e : Sidottu toimintaan 90 892
3999 JyKi-konserni eliminointiy ksikkd Poistot 9 505
2001u Jyvaskylan Koulutuskuntayhtyma = - Sijoitukset 1639
: m Liikevoitto 1572
2002u Keski-Suomen Liitto Kassa 12 287
2003u K-S Sairaanhoitopiirin Kuntay htyma 0,65 %
Sidottu pddoma 104 817
Rahotuskulut "1035 Korolliset velat 34 563
Rahoitustuotot 116 o
Oma pddoma 70 255
Peruspddomakorvaus
Korjauserét
Nettotulos 652
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
13.6.2013 2
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin konsernituloslaskelma — kaupunki teki konsernitasolla 30,2 meur
tappiota

Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvaskylan Arava Jyvaskylan Liiketoim. Kiinteisto SEE) Jyvaskylan
2012 kunta (+ myynti laitokset Eli- Kaupunki toiminta Energia harjoittavat toiminta toiminta Eli- Kaupunki
voitot ) minoinnit Oy minoinnit (konserni)
Tulot 697 852 0 162 006 -120 340 739 518 51451 208 013 115 353 13 494 8053 241182| -160467 1216 596
Menot 736 108 0 129 434 -120 340 745 201 26 878 156 720 99 164 8242 6 911 230106| -161296 1111925
Toim.kate -38 256 0 32572 -5 684 24 573 51294 16 189 5252 1142 11 076 829 104 671
Poistot 31688 0 18 281 49 969 9 682 33 844 10 805 4 061 959 9 505 -7 753 111 072
Liikevoitto -69 944 0 14 291 -55 653 14 891 17 449 5 384 1191 183 1572 8582 -6 401
-10,02 % 882 % -7,53% 28,94 % 839 % 4,67 % 883 % 227 % 0,65 % -0,53 %
Rahoituskulut -6 904 0 -22 22 -6 904 -7714 -22 177 -3070 -1533 -537 -1035 17418 -25 551
Rahoitustuotot 35 864 0 29 -16 972 18 921 405 93 91 425 8 116 -18 183 1876
Peruspddomakorvaus -16 950 16 950 0
Korjauserét -2 500 -2 500 0 0 0 -98 -98
Nettotulos -43 484 0 -2 652 -46 136 7 582 -4 635 2 405 84 -347 652 7720 -30 175

Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs

13.6.2013 30
© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 1 216,6 meur ( + 47,4 meur ) — valtionosuuksia
kanavoidaan my®os tyttariin ja kaupungin kuntayhtymiin suoraan 59,6 meur edesta

Jyviaskylan kaupunginkonsernin 2012 2011 Muutos Konserni
tuloslaskelma 2012/2011 vs kaupunki
Myyntituotot 454 200 426 095 28 105 395 529
Maksutuotot 44 589 43943 646 822
Tuet ja avustukset 29 579 31 581 -2.002 2872
Vuokratuotot 11785 1603 10 183 -1142
Muut tuotot 35267 50 761 -15 493 16 457
Toimintatuotot 575 421 553 982 21439 414 539
Valmistus omaan kéaytt66n 33 0 33 33
Osuus osakkkuusyhteisdjen voitosta 1729 1387 341 1729
Verotulot 440 487 427 482 13 005 0
Valtionosuudet 197 712 186 910 10 801 59 564 _
Verot ja valtionosuudet 639 927 615 780 24148 61292
Satunnaiset tuotot 1215 113 1102 1215
Satunnaiset kulut 0 -720 720 0
Myyntivoitot/tappiot 1215 -607 1821 1215
" Liikevaihto " 1216 596 1169 155 47 441 477 079

Data Juvéskyldnn kaupunki Analyysi : B&MANs

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Konsernitason kustannusmassa oli 1 223,0 meur ( + 60,2 meur ) — palveluostojen osuus oli

18,40 % koko kustannusmassasta ( ulkoistamisaste) — konserni tyollistda 9 275 henkil6a
siita 2 410 vailillisesti tytaryhtididen ja kuntayhtymiensa kautta.

Jyvaskylan kaupunginkonsernin 2012 2011 Muutos Konserni

tuloslaskelma 2012/2011 vs kaupunki
" Liikevaihto " 1216 596 1169 155 47 441 477 079
Palkat ja palkkiot 352 308 346 789 5519 97 565
Eldkekulut 80 847 79 970 877 18 045
Muut hlé sivukulut 22 907 20 653 2254 5752
Henkiléstokulut yhteensa 456 062 447 411 8 651 121 361
Palvelujen ostot 225010 212 808 12 202 -49 919
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 144 952 138 411 6 542 100 132
Avustukset 72 302 64 189 8113 -298
Vuokrakulut 29 085 26 498 2586 7632
Muut toimintakulut 184 514 176 629 7 885 173 660
Toiminnankustannukset 1111 925 1 065 947 45 978 352 568
Toimintakate 104 671 103 208 1463 124 511
Poistot 111072 96 871 14 202 58 663
Tilikauden yli/alipariarviot 98 -81 179 -81
Liikevoitto -6 499 6 419 -12917 65 929

Data : Jyvédskyldan kaupunki

Analyysi : B&MANs

13.6.2013
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AsukasOmistajat

Konserni teki jo 30,2 meur edesta tappiota konsernitasolla — tappiota kertyi suhteessa

viime vuoteen 13,0 meur lisaa

Jyvaskylan kaupunginkonsernin 2012 2011 Muutos
tuloslaskelma 2012/2011
Jyvaskyld 2012 Kaupunki Sisaiset Konserni Ciilioyoiito R0 LI Ll
rahoituseréat
Korkotuotot 760 555 204
Korkotuotot 16 709 -16 801 555 Muut rahoitustuotot 1116 1606 -491
Muut rahoitustuotot 2212 -1 383 1606 Korkokulut -25 006 -24 702 -304
Korkokulut -6 877 16796 -24 702 Muut rahoituskulut -545 -678 133
Muut rahoituskulut -27 619 -678
VT — 50T o3 551 Netto korot -23 676 -23 219 -457
Arvonalentumiset -420 420
Koska kaupunki on paaomittanut yhtiditettya Netto tulos -30175 -17221 -12 954
energiatoimintaansa 266 meur sisdisella lainalla
niin kaupungin korkotuotot sisaltavat 16,7 meur
edesta tyttaren korkokuluja — jotka eliminoituvat
konsernitasolla.
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin konsernin sidottu padaoma oli 1 497,4 meur - tyttariin on sidottu
1134,2 meur

Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvaskylan Arava Jyvaskylan Liiketoim. Kiinteist® Saétio Kunta Jyvaskylan
2012 kunta (+myynti || laitokset Eli- Kaupunki toiminta Energia harjoittavat toiminta toiminta yhty mét Eli- Kaupunki
voitot ) minoinnit (0% minoinnit (konserni)
Sidottu toimintaan 90 130 0 398558 488 688 215513 539374 194 061 108 171 25189 90892 161579
Sijoituk set 765 363 0 14 616 -413 710 366 269 6 748 1552 960 3191 10 1639 -350 886 29483
Kassa 2776 0 0 2776 1074 3 966 383 445 1227 12 287 0 22 157
Sidottu pééoma 858 269 0 413174 857733 223335 544892 195 404 111807 26 426 104817 512465
Korolliset velat 326 896 0 1101 -1 029 326 968 222 635 496 513 144 538 80 138 22 364 34563 -286714 1041 004
Oma pddoma 531 373 0 412 073 -412 681 530 765 700 48 379 50 866 31669 4062 70255 -225 751 510 946
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : BRMANs
13.6.2013 34
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupunkikonsernilla on nettovelkaa jo yli 1 mrd eur — myaos yrityspuolen
mittareilla ” kriisiyhtio ”

Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
B 29 433 EEEE 22 157
keur

Nettovelka

4
Sidottu pddoma (v2012) = 1551950 ( + 54 567 )
Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
13.6.2013 35
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Jyvaskylan kaupunkikonserni

Muutos Konserni vs
Rahoituslaskelma 2012 2011 2012/2011 kaupunki
Vuosikate 79 485 80 596 -1 111 73 152
Satunnaiset eréat 1215 -607 1822 1215
Tulorahoituksen korjauserat -13 375 -13 096 -279 -723
Toiminnan rahavirta 67 325 66 893 432 73 644
Jyvaskylan kaupunkikonsernin
. . . . Investointimenot -199 766 -192 020 -7 746 -105 808
investoinnit Ollvat vuonna 2012 199’0 Rahoitusosuudet inv.menoihin 2422 4046 -1624 60
ce. oo Pysyvien vastaavien luovutustulot 34 143 33 860 283 20 996
0,
meur, siita 105,8 meur ( 55,1 % ) Invetsointien rahavirta -163 201 -154 114 -9 087 -84 752
InVEStOInneISta teht"n kaupungln Toiminnan ja investointien rahavirta -95 876 -87 221 -8 655 -11 108
tyttariin.
Antolainasaamisten lisykset -199 -299 112
Antolainasaamisten vahennykset 2160 492 -43
. . o o o . Antolainauksen muutokset 1961 193 69
Toiminnan kassavirta investointien
oo . ee o . Pitkdaikaisten lainojen lisdys 144 271 140 624 64 271
Jalkeen OII 9519 meur negat"‘”nen Ja Pitk&aikasten lainojen vahennys -71 688 -58 007 -52 223
H HH Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 874 -5913 4 827
rahOItEttlln Ottama"a 86’4 meur Lainakanna muutokset 86 457 76 704 16 875
uutta velkaa ja vapauttamalla 14,3
o e eeee . Oman paaoman muutokset -4 486 9 066 -4 290
meur kayttopadomia.
Toimeksiantojen varojen ja paAdomien muutokset -168 -309 138
Vaihto-omaisuuden muutos -1515 1225 -446
Saamisten muutos -10 667 -1844 -7 304
Korottomien velkojen muutos 26 740 5207 13 851
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 390 4279 6 239
Rahoituksen rahavirta 98 322 90 242 18 893
Rahavarojen muutos 2 446 3021 7785
Data : Jyvédskyldn kaupunki Analyysi : B&MANs
Rahavarat 31.12. 22 154 19709
Rahavarat 1.1. 19709 16 685
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Jyvaskylan kaupunki 2008-2012
e Jyvaskylan kaupunkikonserni 2012

e Jyvaskylan kaupunkikonserni - yhteenveto

13.6.2013
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AsukasOmistajat
Teksti : Kydsti Jurvelin/Kauppalehti 13.6.2013
Analyysi : B&RMANs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Jos Jyvaskyla olisi porssiyhtio, omistajat katsoisivat
kaupunkia kauhun sekaisin tuntein.

¢ Velkaantumistahti on ollut hurjaa, tulos on vuotanut ja samaan aikaan on tehty hirmuisia investointeja. Jyvdskylan muutama vuosi
sitten tekemistd kuntaliitoksistakin on hy6dyt ulosmittaamatta. Téhdn mennessa niistd on syntynyt vain kuluja. Tassad on
tiivistettyna Jyvaskyldn kaupunkikonsernin viime vuoden talouden tila.

e Periaatteessa Jyvaskyldssd on monta elementtid kohdallaan. Kaupunki on luontainen Keski-Suomen keskus. Kyselyissa se nousee
halutuimpien muuttokaupunkien joukkoon. Alueella on korkeakoulutusta ja perinteisesti vahvaa teollisuutta.

e Talouden pidossaan kaupunki on kuitenkin epdaonnistunut, vaikka silld ei ole niskassaan merkittavasti raskauttavampia tekijoita
kuin kymmenelld muullakaan Suomen suurimmalla kaupungilla.

e  Esimerkiksi velkaantumistahti on ollut kdsittdmattoman nopea. Kahdessa vuodessa kaupunkikonsernin asukaskohtainen velka on
noussut 7 803 euroon. Parissa vuodessa asukaan harteille on tullut lisdvelkaa reilut 1 000 euroa. Esimerkiksi Oulussa
asukaskohtaista velkaa oli vain 3 878 euroa.

e Positiitivista on se, ettd velalla on korjattu muun muassa kouluja ja homekiinteistoja. Laskennallinen korjausvelka on muuttunut
reaalimuotoon. Muualle Suomeen syntyneiden musiikkitalojen tapaisia turhuuksia ei ole Jyvaskyldssa kaupungin rahalla nyt tehty.

e Velka ei ole ongelma, jos sen vastineeksi on paljon omaisuutta. Jyvaskyldassa omaisuudella ei voi ylen maarin kehuskella.
Kaupunkikonsernilla on nettovarallisuutta asukasta kohden 3 830 euroa. Oulussa vastaava summa on 10 439 euroa.

¢ Kaupunkikonsernin luvuissa ovat mukana peruskaupunki liikelaitoksineen, tytaryhtiot, osuudet kuntayhtymista, rahastot ja saatiot.
Yleensa kuntatarkasteluissa keskitytdan liikelaitoksilla ryyditettyyn peruskaupunkiin. Konsernitarkastelu antaa kaupungin
kokonaisuudesta laaja-alaisemman kuvan riskeineen ja vastuineen.

e  Yritystalouden mittareilla Jyvdskyld on ”kriisiyhtio”. Kaupunkikonsernin nettovelkaantumisaste on huikeat 200 prosenttia.
Jyvdaskyla-konsernilla on omaa padomaa 511 miljoonaa euroa ja nettovelkaa reilut miljardi euroa.

e  Vastaavilla luvuilla yritys ei saisi enda rahoittajilta lisdvelkaa. Kaupungille tdma ei ole ongelma. Kuntien rahoituksesta vastaa
paaasiassa Kuntarahoitus Oy. Kuntien keskindisen takausjarjestelman my6td suomalaiskunnat ovat vastuussa toistensa lainoista.
Jarjestelmadn lopullisena takuumiehena toimii veronmaksaja: kuntia on harvemmin ndhty konkurssitilassa.
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 13.6.2013
Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Jyvaskylassa talouskurjuuteen on heratty hitaammin.

¢ Viime vuonna Jyvaskyldn kaupunkikonsernin investoinnit olivat 199 miljoonaa euroa. Summasta yli puolet eli 106 miljoonaa euroa
investoitiin kaupungin tyttariin.

e Moneen muuhun suureen kaupunkiin verrattuna Jyvaskyldssa on poikkeuksellista se, ettd peruskaupungin investoinnit tehtiin
velkarahalla. Esimerkiksi kovaa investointitahtia tekevidn Espoon nyrkkisadant6na on se, etta peruskaupungin investoinneista puolet
katetaan velalla.

¢ Velkaongelmaltaan Jyvaskyld alkaa ldhestya Vantaata. Poikkeuksena on se, ettd Vantaalla ongelmat on tiedostettu jo pitkaan ja
toimia velkaongelman ratkaisemiselle on aloitettu. Jyvaskyldssa talouskurjuuteen on herdtty hitaammin.

¢ Nyt silmat ovat kuitenkin mitd ilmeisemmin aukeamassa. Tervehdyttamisohjelma on kdynnistetty.

e Valtuuston maanantaina tekeman paatéksen mukaan peruskaupungin toimintakulujen vuotuinen kasvu pitdisi painaa
valtuustokaudella keskimd&arin 1,9 prosenttiin vuodessa.

e Taloustoimikunnan mukaan kaupungin talous tasapainotetaan valtuustokaudella siten, ettd kaupungin vuosikate vastaa poistoja
eika lisdvelkaantumista tapahdu valtuustokauden viimeisend vuonna 2016.

¢ Taloustoimikunnan tyoohjelma syksylld 2013 keskittyy erityisesti kaupunkikonsernin rakenteellisiin kysymyksiin. Toimikunnan
ty6ohjelmassa mukana olevia teemoja ovat muun muassa kaupungin organisaation keventdaminen ja paatosvallan delegointi
alaspain ja tuottavuuden lisadminen. Listalla on my6s kaupunkikonsernin toimintojen tarkastelu ja karsinta.

e  Porssiyhtiossa kyseiset lauseet tarkoittaisivat vien vahennyksid, ulkoistamisia ja omaisuuden myynteja.

¢ Kun kyseessd on kaupunki ( verovaroin rahoitettu ) , toimenpiteet tuskin tulevat olemaan ndin suoraviivaisia.
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 13.6.2013
Analyysi : B&MANSs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Energiatoiminnan kuvio muistuttaa paaomasijoittajien
verosuunnittelua

¢ Viime vuonna Jyvaskyld-konsernin tulos olisi ollut plussan puolella, jos kunnallisveroprosentti olisi ollut 21 prosenttia kdytossa
olleen 19,5 prosentin sijaan.

e Muiden isojen kaupunkien tapaa myos Jyvaskyldssa kaupungin energiayhtié on talouden kannalta merkittava yhtio.
e Energiayhtiolld on lainaa vajaat 500 miljoonaa euroa.

e Summasta on kaupungin sisdistd lainaa 266 miljoonaa euroa. Sisdisen lainan korko 6,3 prosenttia ja ulkoisen lainan korko on XXX
prosenttia.

¢ Kaupunki saa tytdryhtiostaan korkeita korkotuottoja 16,7 miljoonaa euroa.

e Tama puolestaan alentaa yhtion tulosta ja sen maksamia veroja.

¢ Kuvio muistuttaa padomasijoittajien verosuunnittelua.

¢ Kunnat valittelevat, etta valtio matkii niille jatkuvasti uusia tehtavia.

e Samaan aikaan ne itse mieluusti laajentavat toiminta-aluettaan lakisdateisten tehtavien ulkopuolelle.

e Jyvdskyldssa tdstd on esimerkkina Total Kiinteistopalvelut Oy. Kaupungin linjausten mukaan yhtién on kasvatettava ulkoista
liikevaihtoaan.

e Voisi olettaa, ettd Jyvaskyldn seuduilla on kyseiselld sektorilla jo toimivat vapaat markkinat. Miksi kaupungin pitaa hdarata myos
siella?
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