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AsukasOmistajat

Kuntien konsernitilipaatosanalyysit

e  Kuntien tilipddtoésanalyysien tavoite on rakentaa kaupunkien taloudellisen tilan seurannalle uutta vilinetta jo aiemmin
lanseerattujen Kuntakonsernianalyysien oheen.

Seurannan kehittaminen helpottaa kuntien toiminnan ymmartamista seka lisaa sen lapinakyvyytta. Kuntatalouden tarkempi
analysointi edesauttaa myos kuntataloudesta kdytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista. Analyysit on tehty
yritystaloudellisesta nakékulmasta, mutta malli on kuitenkin raataléity kuntataloudelle soveltaen olemassa olevia
yritysanalyysityokaluja.

e  Kuntakeskustelu on kdynnistdnyt lukuisia hankkeita. Naista useimmat ovat julkisten tahojen omia strategisia tai poliittisia
hankkeita. Yksityisen sektorin ja elinkeinoelaman osallistuminen keskusteluun on ollut vihdisempaa. Yksi ndista avauksista on ollut
Elinkeinoelaman Valtuuskunta EVAn vuonna 2003 kdaynnistama Kaupunkitalous — hanke, jonka yksi kantava ajatus oli, etta
kuntataloudesta kdytavaa keskustelua tulisi pyrkia laajentamaan ja siirtamaan uusille raiteille.

. Hankkeen Pelastakaa Helsinki — raportissa todettiin muun muassa, etta kuntien talous tarvitsee riippumattoman
analyytikkotahon, joka seuraisi kuntien taloudellista kehitysta aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja
vertailukelpoisimmilla mittareilla. Raportissa todettiin my6s, ettd median tulisi seurata ainakin suurimpien kaupunkien taloutta
aiempaa laajemmin.

e Nama Kuntien tilinpddtoésanalyysit yrittavat omalta osaltaan vastata tahan haasteeseen. Kutsumme kuntien asukkaita
asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-kasitetts, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtéladisyyksia
juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan nakdékulmasta avaa myos uusia vaihtoehtoja
kuntien ongelmien ratkaisemiseksi muun muassa kehittamalla ja jalostamalla kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja.

e  Verkkosivuille lisataan tilinpaatoésanalyysien suppeat versiot suurimmista kuntakonserneista sitda mukaa
kun ne valmistuvat.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B&MANs analyysi tehdaan konserninakékulmasta

Koko kaupunkikonserni
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2014 lopussa 3 433 eur — korollisia
velkoja oli 8 106 eur /asukas ( + 145 eur ) kaupunkikonsernitasolla — konsernitasolla
kaupunki sitoo padaomia yhteensa 11 540 eur/asukas

31.12.2014

eur

. 223
. 230 I

Asukasomistajakohtainen

"OSAKEKURSSI ” = 3433 EUR (- 124 )

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pagoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaara

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
Data Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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Verotulot olivat vuonna 2014 yhteensa 483 ,7 meur — kunnallisverokertyma oli samalla tasolla
kuin vuonna 2013 - tuloverot kasvoivat yhteensa ainoastaan 5,6 meur ja vuotuinen kasvuvauhti

hiipumassa

Tulovero
Jyvaskylan kaupungin
tuloslaskelma 2014

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotoista
Kiinteistbvero

Muut verot

Verotulot yhteensa

20,00 %

2014
423 866
20 441
39 399
0

483 706

20,00 %

2013
422 619
18 165
37 347
0

478 131

19,50 %

2012
388 335
16 975
35176
0

440 486

19,00 %
2011

369 013

24 412

34 057

0

427 482

19,00 %
2010

367 400

21 500

32 700

0

421 600

ERO
2014/2013

1247
2276
2052

0

5575

ERO % 5v
2014/2013 CAGR
0,30 % 3,64 %
12,53 % -1,25 %
5,49 % 477 %
1,17 % 3,50 %
—

1 kunnallisveroprosentin tuotto oli vuonna 2013 = 21,1 meur

Data Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Valtionosuudet 145,1 meur olivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2013

Data Jyvaskylan kaupunki

JYVASKYLAN KAUPUNKI 2014
Asukkaita

Peruspalveluiden valtionosuus
Yleinen

Sosiaali-ja terveydenhuolto
Opetus- ja kultuuritoimi

v2010 jérjestelmédmuutoksen tasaus

Valtionosuudet brutto
Verotulojen tasaus

Valtionosuudet netto

2010
Jyvaskyla
131 149
19,00 %

157 167
-24 259
1194
134 102
-1642

132 460

2011
Jyvaskyla
132 062
19,00 %

165 007
-33434
1486
133 059
-1501

131558

2012
Jyvaskyla
133 405
19,50 %

173051
-35739
1194
138 506
-358

138 148

2013
Jyvaskyla
134 658
20,00 %

174 765
-34984
1194
140 975
3301

144 276

2014
Jyvéaskyla
135 780
20,00 %

172 357
-33421
1194
140 130
4948

145 078

Muutos
2013/2012
1253
0,50 %

-2 408

1563

-845

1647

802

Kun 1 kunnallisveroprosentin tuotto oli 21,1 meur edustavat valtionosuudet jotka
kanavoitiin kaupunkiin 6,85 kunnallisvero prosenttia — konsernitasolla kaupunki sai yhteensa
valtionosuuksia 247,9 meur edesta joka edustaa 11,70 % kunnallisveroprosenttia — tasaus

ainoastaan 0,25 % Jyvaskylassa kun se Espoossa oli

Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin bruttoveroprosentti vuonna 2014 oli 33,74 % -
suhteessa edelliseen vuoteen + 0,76 %,

Bruttoveroprosentti vastaa sita verotasoa, jota kunnat joutuisivat kantamaan asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia
tulonsiirtoja missa myos kiinteistovero peritdan osana kunnallisveroa

1,86

I o.oc I

Valtion
osuudet
kanavoitu
kaupunkiin =

—+ 14,52 %
6,85 %

Kunnallisvero Valtion-osuudet (konserni) Osuus yhtidsverotuotoista Kiinteistovero Bruttovero

27.5.2015
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AsukasOmistajat Jyvaskylan kaupunki

Jyvaskylan kaupungilla on 6 liikelaitosta, joiden liikevaihto vuonna 2014 oli 174,7
meur — toiminnan nettotulos 19,4 meur (11,1 %).

keur

Liikelaitokset Jyvéaskylan Jyvaskylan Talouspalvelu- Altek Kylan Kattaus Keski-Suomen Yhteensa
2014 Tilapalvelu Seudun Tydterveys keskus Aluetekniikka Pelastuslaitos

Tulot 92 163 7 105 7 435 19 146 18 524 30 364 174 737
Menot 52 647 6 735 6 123 17 437 17 956 28 637 129 535
Toimintakate 39 516 370 1312 1709 568 1727 45 202
Poistot 24 034 0 219 192 0 1327 25772
Liikevoitto 15 482 370 1093 1517 568 400 19 430
16,80 % 521 % 14,70 % 7,92 % 3,07 % 1,32 % 11,12 %

Rahoituskulut -13 0 0 4 0 -28 -37
Rahoitustuotot 17 1 0 0 0 1 19
Verot 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 15 486 371 1093 1521 568 373 19 412
16,80 % 5,22 % 14,70 % 7,94 % 3,07 % 1,23 % 11,11 %

Peruspadomak orvaus 15 000 0 0 0 0 0 15 000
Tulos 486 371 1093 1521 568 373 4412
0,53 % 5,22 % 14,70 % 7,94 % 3,07 % 1,23 % 2,52 %

Data Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan Kaupungin liikelatokset sitovat toimintaansa 388,6 meur

—tilapalvelut siita suurimman osan - liikelaitostoimintaan ei ole allkoitu

velkaa, eli kokonaan omalla paaomalla rahoitettu

keur Liikelaitokset Jyvéaskylan Jyvéaskylan Talouspalvelu- Altek Kylan Kattaus Keski-Suomen Yhteensa
2014 Tilapalvelu Seudun Tydterveys keskus Aluetekniikka Pelastuslaitos

Sidottu toimintaan
Sijoitukset
Kassa

Sidottu pddoma

Lainat kaupungilta/kunnalta

Muut rahottajat
Korolliset velat

Oma padoma

Peruspdaoma

Jyvaskylan kaupunki

[ Velaton

Data Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs

365 617 1517 4779 3051 375 489
13 067 0 0 0 0 0 13 067
0 0 0 0 0 0 0

378 684 393 1517 4779 132 3051 388 556
0 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 25

25 0 0 0 0 0 25

378 659 393 1517 4779 132 3 051 388 531
377 700 0 0 2 058 0 0 379 758
3,97 % ei korvausta ei korvausta ei korvausta ei korvausta ei korvausta 3,95 %

27.5.2015
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi vuonna 2014 kaupunkitasolla 801,3 meur — liikevaihtoa
kertyi 9,4 meur enemman - verotulojen osuus 6,7 meur ( tulojen kasvu hiipumassa)

Jyvaskylan kaupungin ERO ERO % 5v
tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 2014/2013 2014/2013 CAGR
Myyntituotot 71 436 64 313 58 671 55 176 37 653 7123 11,08 % 17,36 %
Mak sutuotot 44 593 44 732 43 767 42 746 38792 -139 -0,31 % 3,55 %
Tuet ja avustukset 24 232 28 530 26 707 28 347 26 894 -4 298 -15,06 % -2,57 %
Vuokratuotot 0 14 200 12 928 2220 0 -14200  -100,00 %

Muut tuotot 32270 17 725 18 810 40 042 32276 14 545 82,05 % 0,00 %
Toimintatuotot 172 531 169 501 160 883 168 531 135 615 3030 1,79 % 6,20 %
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 52 25 0

Verotulot 483 706 478 131 440 487 427 482 421 620 5575 1,17 % 3,49 %
Valtionosuudet 145 078 144 276 138 148 131 558 132 908 802 0,56 % 2,21%
ALV:n takaisinperinta 0 0 0 0 0

Verot ja valtionosuudet 628 784 622 407 578 635 559 040 554 528 6 377 1,02 % 3,19 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0 157 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 -102 0 0

Myyntivoitot/tappiot 0 0 0 55 0 0

" Liikevaihto " 801 315 791 908 739 518 727 678 690 168 9 407 1,19 % 3,80 %

Data Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Vuoden 2014 liikevoitto oli 23,6 meur negatiivinen - palveluiden ostot 9,2 meur suuremmat
suhteessa vuoteen 2013— my06s poistokaytantoa on taas muutettu (- 19,2 meur )

Jyvaskylan kaupungin ERO ERO % 5v
tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 2014/2013 2014/2013 CAGR
" Liikevaihto " 801 315 791 908 739 518 727 678 690 168 9 407 1,19 % 3,80 %
Palkat ja palkkiot 254 431 255 453 256 998 249 224 217 649 -1 022 -0,40 % 3,98 %
Elékekulut 64 364 64 492 63 627 61 925 56 032 -128 -0,20 % 3,53 %
Muut hl6 sivukulut 15 949 15 083 16 932 14 901 12 996 866 574 % 5,25 %
Henkildstokulut yhteenséa 334 744 335028 337 557 326 050 286 677 -284 -0,08 % 3,95 %
Palvelujen ostot 302 030 292 862 274 729 262 727 262 594 9168 3,13 % 3,56 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 37835 37939 38 153 38 279 33382 -104 -0,27 % 3,18 %
Avustukset 70 742 73 450 71 800 64 487 61 866 -2 708 -3,69 % 3,41 %
Vuokrakulut 0 23164 20 572 18 867 0 -23 164 -100,00 %
Muut toimintakulut 26 778 6 927 2391 2969 19 256 19 851 286,60 % 8,59 %
Toiminnankustannukset 772 129 769 370 745 202 713 379 663 775 2 759 0,36 % 3,85 %
Toimintakate 29 186 22538 -5 684 14 299 26 393 6 648
Poistot 52 763 72 005 49 969 38 208 38 842 -19 242 -26,72 % 7,96 %
Liikevoitto -23 577 -49 467 -55 653 -23 909 -12 449 25 890
smassa ( toimintakulut+poistot) 824 892 841 375 795 171 751 587 702 617 -16 483 -1,96 % 4,09 %
Ukoistamisaste (kaupunki) 36,61 % 34,81 % 34,55 % 34,96 % 37,37 %
Henkilostd 6 707 6 782 6 865 6 755 5571
Henkildstokulut/hlo 49 910 49 400 49 171 48 268 51 459

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli 10,4 meur ylijaamainen ( korkotuotto sisaltavat 16,7 meur edesta
energiatytaryhtiosta perittyja korkoa) mutta kaupungin nettotulos oli 13,6 meur negatiivinen

Jyvaskylan kaupungin ERO ERO % Sv
tuloslaskelma 2014 2013 2012 2011 2010 2014/2013 2014/2013 CAGR
Liikevoitto -23 577 -49 467 -55 653 -23 909 -12 449 25 890

Kork otuotot 12 672 16 493 16 709 17 005 17 071 -3821 -23,17 % -7,18 %
Muut rahoitustuotot 4 646 2 455 2212 2 166 1536 2191 89,25 % 31,88 %
Kork ok ulut -6 715 -7 028 -6 877 -6 837 -5 406 313 -4,45 % 5,57 %
Muut rahoitusk ulut -199 -51 -27 -49 -58 -148 290,20 % 36,10 %
Netto korot 10 404 11 869 12 017 12 285 13 143 -1 465 -12,34 % -5,68 %
Anwnalentumiset -419 -754 -2 500 -1 200 -588 335

Netto tulos -13 592 -38 352 -46 136 -12 824 106 24 760

Kun 1 kunnallisveroprosentin tuotto oli 21,1 meur — niin kaupunkitasolla olisi
20,50 % kunnallisveroprosentilla tehty nolla tulosta

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin yhtioittamisaste on erittain korkea verrattuna moneen suurkaupunkiin
— tama johtuu ennen muuta siita, etta kaupungin energiatoiminta toimii yhtiomuodossa —
nettovelkaa on 396,9 meur —lahes saman verran varoja sijoitettu tyttariin

keur

31.12.2014
Sijoitukset
tyttéariin&
kuntayhtymiin

Nettovelka

Sidottu pagoma (v2013) = 879 958 ( + 22 225)

Sidottu padoma (v2014) =884 209 (+4 253)

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

keur
Jyvéskylan kaupunki
Muutos
Rahoituslaskelma 2014 2013 2014/2013
Vuosikate 39 590 34 407 5183
Satunnaiset erét 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -11 492 -9673 -1819
Toiminnan rahavirta 28 098 24734 3364
Investointimenot -40 358 -112 558 72 200
Rahoitusosuudet inv.menoihin 566 1734 -1168
Investointien maara oli yhteensa 40,4 meur. jota rahoitettiin Pysyvien vastaavien luovutustulot 12501 13179 -678
toiminnan kassavirralla Invetsointien rahavirta -27 291 -97 645 70 354
o . . . Toiminnan jainvestointien rahavirta 807 -72911 73718
Vuoden 2013 lukuun sisaltyy Jyvaskylan Energia Oy:n kanssa
toteutettu lainajarjestely (SVOP : kaupungin sisdisia lainoja Antolainasaamisten liséykset -73 -215
konvertoitiin omaksi piddomaksi, sisdisia lainoja kirjataan Antolainasaanisten vahennykset 504 55796
o s as ae es .« a . . Antolainauksen muutokset 431 55581
antosaamisina kun taas osakepaaoma SI]OItUkSIa investointeina,
joka lisasi investointien maaraa 53,8 meur, antolainojen maara Pitkéiaikaisten lainajen lisdy's 30 000 30000
vaheni samalla summalla. Eli kassavirta vaikutus oli +/- nolla. Pitkéaikasten lainojen vahennys -23798 -19796
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2945 4931
vegse ses s v . e e I . Lainakanna muutokset 9 147 15135
llman tata jarjestelya investointien maara oli vuonna 2013 58,7
miljoonaa, ja tdna vuonna siis 18,3 meur pienemmat. Oman pagoman muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -7 -80
Vaihto-omaisuuden muutos -174 =797
Saamisten muutos -5 201 9578
Korottomien velkojen muutos -335 -4 655
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 717 4046
Rahoituksen rahavirta 3861 74762
Rahavarojen muutos 4668 1851
Rahavarat 31.12. 9160 4492
Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs Rahavarat 1.1. 4492 2776
27.5.2015 16
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta ja liikelaitokset syntyy Jyvaskylan kaupunki —kaupungin
nettotulos oli 13,6 meur negatiivinen ja kaupunki sitoo toimintaansa 884,2 meur.

keur
Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvaskylan Jyvaskylan kaupunki Rahastot Like- Jyvaskyldn
2014 kunta (+myynti [ laitokset Eli- Kaupunki 2014 +myynii | laitokset Eli Kaupunki
voitot ) minoinnit . .
voitot ) minoinnit
Tulot 774 956 0 174 737 -148 378 801 315
Sidottu toimintaan 128 132 0 375 489 503 621
Menot 790973 0 129 535 -148 379 772 129
Sijoitukset 738 095 0 13 067 -379733 371429
Toim.kate -16 017 0 45 202 1 29 186
Kassa 9 160 0 0 9 160
Poistot 26 991 0 25772 52 763 : L
Sidottu padoma 875 387 0 388 556 884 209
Liikevoitto 43008 0 19430 =23517 Korolliset velat 406 036 0 25 25 406 086
535 % L 2 Oma pasoma 469 350 0 388531  -379758 478 123
Rahoituskulut -6 899 0 -37 23 -6 914
Peruspaaoma 379 758
Rahoitustuotot 32 323 0 19 -15 023 17 318
Peruspadomakorvaus -15 000 15 000 0
Korjauserat 0 0 0 -419 -419
Nettotulos -17 585 0 4412 -419 -13 592
Data : Jyvaskylan kaupunki  Analyysi : B& MANs
27.5.2015 17
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AsukasOmistajat

52 kpl = analyysin kohteena tdissé raportissa

Jyvaskylan kaupungin tytaryhtiétoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Jyvaskylan kaupunkikonserni

KUNTAYHTYMAT

Jyvaskylan kaupunki
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin konsernituloslaskelma — kaupunki teki konsernitasolla 11,2 meur
tappiota

Jyvaskylan kaupunki Perus Rahastot Like- Jyvéskylan Arava Jyvéskylan Liiketoim. Kiinteistod S Jyvéskylan
2014 kunta (+myynti | laitokset Eli- Kaupunki toiminta Energia harjoittavat toiminta toiminta Eli- Kaupunki
voitot ) minoinnit Oy minoinnit (konserni)
Tulot 774 956 0 174 737 -148 378 801 315 51372 189 136 103 511 14 905 6 783 258 714| -154 724 1270 112
Menot 790 973 0 129 535 -148 379 772 129 29707 141 551 88 831 8549 6110 242538 -155 790 1133641
Toim.kate -16 017 0 45 202 1 29 186 21 665 47 586 14 680 6 356 673 16176 1 066 136 471
Poistot 26 991 0 25772 52 763 9 082 39 895 10 816 4755 267 13911 -7 829 123 659
Liikevoitto -43 008 0 19430 -23 577 12583 7691 3864 1601 406 2 266 8 894 12 812
-5,55 % 11,12 % -2,94 % 24,49 % 4,07 % 3,73 % 10,74 % 5,99 % 0,88 % 1,01 %
Rahoituskulut -6 899 0 -37 23 -6 914 4391 -18 997 -1650 -1873 -94 1155 13992 -21083
Rahoitustuotot 32323 0 19 -15023 17 318 276 108 143 520 5 72 -17 292 1150
Peruspadomakorvaus -15 000 15 000 0
Korjauseréat 0 0 0 -419 -419 0 0 0 0 0 0 -4 104 -4 104
Nettotulos -17 585 0 4412 -419 -13 592 8 467 -11 197 2 357 248 317 1182 1490 -11 224

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 1 270,1 meur ( - 3,1 meur ) — valtionosuuksia kanavoidaan
myo0s tyttariin ja kaupungin kuntayhtymiin suoraan 102, 8 meur edesta

Jyvéskylan kaupunginkonsernin 2014 2013 2012 Muutos Konserni

tuloslaskelma 2014/2013 vs kaupunki

Myyntituotot 414 014 420 284 454 200 -6 270 342 578

Maksutuotot 46 286 46 453 44 589 -166 1693

Tuet ja avustukset 28 866 31102 29 579 -2 236 4634

Vuokratuotot 13 215 12 815 11 785 400 13 215

Muut tuotot 34 450 33863 35 267 587 2180

Toimintatuotot 536 832 544 516 575 421 -7 685 364 301

Valmistus omaan kayttéon 18 59 33 -41 18

Osuus osakkkuusyhteisdjen voitosta 816 438 1729 378 816

Verotulot 483 706 478 131 440 487 5576 0 102,8 meur edesta

Valtionosuudet 247 877 250 150 197 712 -2273 102 799 _ kanavoidaan

valtionosuuksia

Verot ja valtionosuudet 732 400 728 719 639 927 3681 103 616 kaupungin
tyttariin/kuntayhtymiin

Satunnaiset tuotot 907 -39 1215 945 907

Satunnaiset kulut -26 0 0 -26 -26

Myyntivoitot/tappiot 881 -39 1215 919 881

" Liikevaihto " 1270 130 1273 255 1216 596 -3126 468 815

Data Juvaskylann kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Konsernitason kustannusmassa oli 1 257,3 meur (-27,1 meur ) — palveluostojen osuus oli
19,71 % koko kustannusmassasta ( ulkoistamisaste) — konserni tyollistaa 9 027 henkil6a siita
2 320 valillisesti tytaryhtioiden ja kuntayhtymiensa kautta.

Jyvéskylan kaupunginkonsernin 2014 2013 2012 Muutos Konserni

tuloslaskelma 2014/2013 vs kaupunki
" Liikevaihto " 1270130 1273 255 1216 596 -3126 468 815
Palkat ja palkkiot 348 045 350918 352 308 -2873 93 614
Elékekulut 81641 81925 80 847 -284 17 277
Muut hl6 sivukulut 20826 20 502 22 907 324 4877
Henkildstdkulut yhteenséa 450513 453 346 456 062 -2833 115 769
Palvelujen ostot 247 868 239 167 225010 8701 -54 162
Aineet tarvikkeet ja tavarat 130 464 153 403 144 952 -22 939 92 629
Avustukset 70335 73920 72 302 -3585 -407
Vuokrakulut 26 543 26 667 29 085 -124 26 543
Muut toimintakulut 207 935 201 342 184 514 6593 181 157
Toiminnankustannukset 1133659 1 147 845 1111925 -14 186 361 530
Toimintakate 136 471 125 410 104 671 11061 107 285
Poistot 123 659 136 544 111 072 -12 886 70 896
Tilikauden yli/alipariarviot 4104 8 98 4096 4104
Liikevoitto 8708 -11 142 -6 499 19 850 32 285

Data : Jyvaskylan kaupunki

Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Konserni teki jo 11,2 meur edesta tappiota konsernitasolla — tappiota kertyi suhteessa viime
vuoteen 21,7 meur vahemman

Jyvéskylan kaupunginkonsernin 2014 2013 2012 Muutos Konserni

tuloslaskelma 2014/2013 vs kaupunki
Liikevoitto 8 708 -11 142 -6 499 19 850 32 285
Korkotuotot 471 474 760 -3 -12 201
Muut rahoitustuotot 679 574 1116 105 -3 967
Korkokulut -20 109 -21322 -25 006 1213 -13 394
Muut rahoituskulut -974 -751 -545 -223 -775
Netto korot -19 933 -21 025 -23 676 1092 -30 337
Arvonalentumiset 0 -763 763 419
Netto tulos -11 224 -32929 -30 175 21 705 2 368

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupungin konsernin sidottu paaoma oli 1 566,9 meur — tyttariin on sidottu
1 263,3 meur — lahes 50% kaupunkikonsernin lainakannasta on JYV Energiassa joka ei ole
tuottanut mitaan tulosta

Jyvaskylan kaupunki Rahastot Like-

Jyvaskylan Arava MWESWYED Liketoim. Kiinteistd Saatio Kunta Jyvaskylan

2014 (+myynti @ laitokset Eli- Kaupunki toiminta Energia harjoittavat toiminta toiminta yhtymét Eli- Kaupunki

voitot ) minoinnit Oy minoinnit (konserni)

Sidottu toimintaan 128132 0 375489 210426 560853 180735 135102 9366 124535 -219226
Sijoitukset 738 095 0 13067 -379733 8 824 2015 1953 5113 10 3277 -361451
Kassa 9160 0 0 434 2422 182 1891 898 15 289 0
Sidottu pagoma 875 387 0 388556 219685 565290 182 870 142 106 10274 143101 -580677
Korolliset velat 406 036 0 25 25 204499 490772 127 966 99 987 6292 63324 -208232
Oma paaoma 469 350 0 | 388531  -379758 15 186 74518 54 904 42120 3082 79776 -282 445

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Jyvaskylan kaupunkikonsernilla on nettovelkaa jo yli 1 mrd eur — kuten jo viime vuonna
todettiin myos yrityspuolen mittareilla ” kriisiyhtio ”

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs

31.12.2014

| Keyad
. 31 160 I
keur
Sidottu padgoma (v2013) =1549632 (-2 318)
Sidottu pagoma (v2014) = 1566 857 (+ 17 225 )
Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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AsukasOmistajat

Jyvéaskylan kaupunkikonserni

Muutos Konsernivs
Rahoituslaskelma 2014 2013 2014/2013 kaupunki
Vuosikate 115 657 104 424 11 233 76 067
Satunnaiset erat 881 -39 920 881
Tulorahoituksen korjauserat -10 163 -7 541 -2 622 1329
Toiminnan rahavirta 106 375 96 844 9531 78 277
Investointimenot -125 800 -176 228 50 428 -85 442
Rahoitusosuudet inv.menoihin 598 1795 -1197 32
Pysyvien vastaavien luovutustulot 20 616 55 616 -35 000 8115
Invetsointien rahavirta -104 586 -118 817 14 231 -77 295
Toiminnan jainvestointien rahavirta 1789 -21 973 23762 982
Antolainasaamisten lisdykset -73 -215
. o . . Antolainasaamisten vahennykset 554 170
jyvaSkylan kaupunklkonsemln Antolainauksen muutokset 481 -45
investoinnit vuonna 2014 olivat 125,8 meur, siita
o o . h .o k . Pitkaaikaisten lainojen liséys 54 485 98 647
8514 meur InveStOI n neISta te t"n au pu ngl n Pitkaaikasten lainojen vahennys -60 778 -58 095
tytt ariin. Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 956 -12 055
Lainakanna muutokset 28 663 28 497
Toiminnan kassavirta investointien jdlkeen oli Oman paéoman muutokset 54 155
1,8 meur positiivinen , uutta lainaa otettiin 28,7 Toimeksiantojen varojen ja padomien muLtokset i 173
meur edesta josta 22,7 meur sidottiin kaytto- Vaihto-omeisuuden muutos 115373 1284
2o ee e esee oo Saamisten muutos 2343 6724
paaom"n la IOPUt jalvat kassaan' Korottomien velkojen muutos -9 699 -14 984
Muut maksuvalmiuden muutokset -22 711 -6 803
Rahoituksen rahavirta 6 487 21 804
Rahavarojen muutos 8 276 -169
Rahavarat 31.12. 30 277 22 001
Rahavarat 1.1. 22 001 22170
Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Jyvaskylan kaupunki 2010-2014
e Jyvaskylan kaupunkikonserni 2014

e Jyvaskylan kaupunkikonserni - yhteenveto
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AsukasOmistajat Teksti : Antti Korhonen
/Kauppalehti 28.5.2015
Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Jyvaskylan Energia-konsernista on tullut Jyvaskylan
kaupunkikonsernin taseen kiviriippa.

e Energia-konserni on tehnyt tappiota vuodesta 2009 lahtien, kun samaan aikaan suurissa kaupungeissa energiayhtiot
ovat olleet voittoa tuottavia rahasampoja.

e Jyvaskylan Energian liikevaihto oli viime vuonna 189,1 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan laajentamisesta ja omistajan
madrittelemasta konsernin paaomarakenteesta johtuvat 39,9 miljoonan euron vuosipoistot sekda emokaupungin
lainalle maksettavat korkeat korkokulut painoivat nettotuloksen 11,1 miljoonaa euroa pakkaselle.

e Emokaupunki on myontanyt Energia-konsernille korkeakorkoista lainaa, jolla yhtiosta on imetty vuosien varrella 124,4
miljoonan euron verran ”piilo-osinkoa” emokaupunkiin.

e Viime vuonna korkotuloja kotoutettiin 12,5 miljoonaa euroa.

e Kaupunki on ottanut Energia-konsernille myonnetysta sisdisesta velasta jopa seitseman prosentin korkotuottoa.

e Jarjestely on sindnsa taysin laillinen. Verosopimusten mukaan konsernin sisdinen laina on hinnoiteltava
markkinaehtoisesti. Korkotason pitaa olla sellainen, jollaista konserniyhtio joutuisi maksamaan, jos se ottaisi
samanlaisen rahoituksen riippumattomalta rahoittajalta.

e Emokaupunki toteutti vuonna 2013 Jyvaskylan Energian kanssa 53,8 miljoonan euron lainajarjestelyn SVOPin, jossa

kaupungin sisdisia lainoja konvertoitiin omaksi padomaksi. Lainajarjestelylla katettiin viiden vuoden aikana Energia-
konsernista syntyneita 42,2 miljoonan euron tappioita, jotka olivat padosin ylikorkotasosta johtuvia.
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AsukasOmistajat Teksti : Antti Korhonen
/Kauppalehti 28.5.2015
Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Jyvaskylan Energia-konsernista on tullut Jyvaskylan
kaupunkikonsernin taseen kiviriippa.

Emokaupunki kerdsi viime vuonna verotuloja 483,7 miljoonaa euroa. Kunnallisverokertyma kasvoi edellisesta
vuodesta ainoastaan 0,3 prosenttia.

Huomionarvoista on myos suhteellisen alhainen yhteis6veron tuotto. Se oli viime vuonna vain 20,4 miljoonaa
euroa eli noin viisi prosenttia kokonaisverotuloista. Suurissa kaupungeissa se on keskimaarin jopa kymmenen
prosentin luokkaa.

Kiinteistoveron tuotoista kertyi 40 miljoonan euron potti.

Yhden kunnallisveroprosentin laskennallinen tuotto Jyvaskylassa oli viime vuonna 21,1 miljoonaa euroa.
Valtionosuuksien tasauksessa kaupunki on vuodesta 2013 asti ollut nettosaaja. Viime vuonna kaupungin kassaan
kilahti valtionosuuksia 145,1 miljoonaa euroa, 102,8 meur edesta kanavoidaan valtionosuuksia kaupungin
tyttariin/kuntayhtymiin ja yhteensa konsernitasolla 247,9 meur, joten valtionosuudet vastaavat 6,85 prosentin

kunnallisvero-osuutta mutta konsernitasolla jo 11,70 %

Taman johdosta Jyvaskylan bruttoveroaste nousee 34,52 prosenttiin, joka on vertailukaupungeista neljanneksi
korkein.

Emokaupunki on tehnyt negatiivista nettotulosta jo neljana perattaisena vuotena. Viime vuonna tappiota kertyi
13,6 miljoonaa euroa.
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Asu kaSOmiStajat Teksti : Antti Korhonen

/Kauppalehti 28.5.2015
Analyysi : B&MANs

Jyvaskylan kaupunkikonserni - Jyvaskylan Energia-konsernista on tullut Jyvaskylan
kaupunkikonsernin taseen kiviriippa.

e Jyvaskylan kaupunkikonsernin tase on vaantynyt velkavoittoiseksi.

e Kaupunkikonsernin viime vuoden liikevoitto oli 8,7 miljoonaa euroa. Rahoituskulujen jalkeen tulos painui
kuitenkin 11,2 miljoonaa euroa negatiiviseksi.

e llman murheenkryyniksi noussutta Energia-yhtiota kaupunki siis paasisi nollatulokseen.

e Omaa padomaa kaupunkikonsernilla on 466,2 miljoonaa euroa. Nettovelkaa on yli kaksinkertaisesti — 1 070,4
miljoonaa.

e Yritysmittareilla tama tarkoittaisi sitd, etta jos Jyvaskyla olisi yritys, se olisi kriisiyhtio.

e Kaupunkikonserni investoi viime vuonna 125,8 miljoonalla eurolla, joista 85,4 miljoonaa investoitiin kaupungin
tytaryhtioihin.

e Jyvaskylan kaupunki ei kdyta toiminnassaan rahastoja eli niin sanottuja korvamerkittyja voittovaroja.

e Jyvaskylassa on kuusi liikelaitosta, joiden yhteenlaskettu liikevaihto oli viime vuonna 174,7 miljoonaa euroa. Yli
puolet liikevaihdosta tulee Jyvaskyladn Tilapalveluiden toiminnasta.

e Liikelaitokset tekivat viime vuonna 19,4 miljoonan euron nettotuloksen ja ovat taysin velattomia
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Energiatoiminnan liite
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminnan a) liikevoittotaso on alhainen suhteessa muihin kaupunkeihin (
=ongelma investointi ) ja b) sisadiselle velalle korkea korko , imetty 124,4 meur kaupunkiin
"tulosta” => ylikorko on vetanyt tulokset pakkaselle ( vero-optimointi ), v2014 sisaisia
korkoja on alennettu 3,8 meur

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jyvaskylan kaupunki Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan [l Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan
. - ) ) ) ) . . . Jyvaskyla 2014 Kaupunki Sisaiset
energla toiminta Energia Energia Energia Energia Energia Energia Energia caliEisEE
Oy Oy Oy Oy Oy Oy yhteensa év
Korkotuotot 12 672 -12 886
Muut rahoitustuotot 4 646 -4 406
Tulot 131673 171 482 186 378 208013 199 830 189 136 1086 512 Korkokulut 6715 12 885
Muut rahoituskulut -199 1107
Menot 88 557 122 520 142 469 156 720 159 191 141 551 811 007
Rahoitus netto 10 404 -3 300
Toim.kate 43116 48 962 43910 51294 40 639 47 586 275505 m
Poistot 32938 32 498 32 058 33844 34 473 39 895 205 706 Jyvaskyla 2013 Kaupunki Sisgiset
rahoituseréat
Liikevoitto 10 177 16 464 11 852 17 449 6 166 7691 69 800
Korkotuotot 16 493 -16 560
Muut rahoitustuotot 2455 -2184
7,73 % 9,60 % 6,36 % 8,39 % 3,09 % 4,07 % 6,42 % Korkokulut -7 028 16 557
Muut rahoituskulut -51 1008
Rahoituskulut -18 856 -19 413 -22 281 -22177 -22 454 -18 997 -124178 Rahoitus netto 11 869 1179
Rahoitustuotot 310 125 194 93 83 108 913
Peruspaaomakorvaus
Korjauserat 0
Nettotulos -8 368 -2 825 -10 235 -4 635 -16 205 -11197 -53465
Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminnan liikevoittotaso ja sitakautta sidotun paaomantuotto on huono
( 2,6 % keskimaarin 6v ) ja b) sisaiselle velalle korko perati 7 % - ulkoisten lainojen korko oli
2,5 % => keskikorko 4,32 % ( 6v keskiarvo )

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jyvaskylan kaupunki Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan [l Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan Jyvaskylan
Energia Energia Energia Energia Energia Energia Energia
Oy Oy Oy Oy Oy Oy keskiarvo 6v

Sidottu toimintaan 535 343 539 569 525 456 539 374 538 049 560 853 450 550
Sijoitukset 1203 1978 2279 1552 1747 2015 1795
Kassa 788 1016 745 3966 1427 2422 1727
Sidottu pddoma 537 334 542 563 528 480 544 892 541 223 565 290 543 297
Korolliset velat 472 403 480 588 475 588 496 513 455 509 490 772 478562
Oma pddoma 64 931 61 975 52 891 48 379 85714 74 518 64 735
Sidotun padoman tuotto % 1,95% 3,06 % 2,28% 3,22% 1,15% 1,38% 2,60%
Korkokustannus % 3,99 % 4,04 % 4,68 % 4,47 % 4,93% 3,87 % 4,32%
OPO % -2,04 % -0,98 % -2,41% -1,25% -3,77% -1,72%

”Jyvdskyldn Energia Oy:n kanssa toteutettu lainajéirjestely v 2013 (SVOP), joka liséisi investointien mddirédié 53,8 miljoonalla eurolla, antolainojen mdéiré viheni samalla
summalla” => konvertoimalla sisdisié lainoja omaksi pééomaksi katettiin syntyneitd tappioita ( 42,2 meur 5v ) jotka pddosin olivat ”ylikorko tasosta” johtuvia. Tdmd on
myés tarkoittanut ettd kaupunki on “kikkaillut” kaupungin vuosikatteella koska katteeseen sisdltyy tyttdriltd perimid sisdisid korkoja. Eli kaupunki on ottanut
markkinoilta lainaa ( markkinahintaan ) siirtéinyt lainoja energiatoimintaan ( ylikorolla ), nostanut sillé vuosikatettaan — nyt 54 meur konvertoidaan omaksi pddomaksi .

Data : Jyvaskylan kaupunki Analyysi : B&MANs
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