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AsukasOmistajat

Verotulot olivat vuonna 2011 yhteensa 307,1 meur perati 19,5 meur suuremmat suhteessa edelliseen
vouteen - verotulot kasvoivat 6,8 %

ERO ERO %
Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2011 2010 2009 2011/2010 2010/2009
Kunnan tulovero 266 792 252 555 252 366 14 237 5,64 %
Osuus yhteisdveron tuotoista 20 525 17 103 15 008 3422 20,01 %
Kiinteistdvero 19 773 17 948 14 906 1825 10,17 %
Muut verot 0 0 0 0
Verot yhteensé 307 090 287 606 282 280 19 484 6,77 %
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Valtionosuudet olivat maksuperusteisesti 3,7 meur suuremmat suhteessa vuoteen 2011 — osuuksien
analysointia on haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on kirjanpidossa muuttunut.

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

2009 2010 2011 Muutos
KOUV OLAN KAUPUNKI Kouvola Kouvola Kouvola 2011/2010
Asukkaita 88174 88 089 87 567 -522

19,00 % 19,00 % 20,00 % 1,00 %

Peruspalveluiden valtionosuus 138 711 142 291 3580
Yleinen 4 676 0 0 0
Sosiaali-ja terveydenhuolto 106 012 0 0 0
Opetus- ja kultuuritoimi 29 297 10 094 10 309 215
v2010 jérjestelmdmuutoksen tasaus -329 -329 0
Valtionosuudet brutto 139 985 148 476 152 271 3795
Verotulojen tasaus 0 -1787 -2 052 -265
Valtionosuudet netto 139 985 146 689 150 219 3530

Valtionosuuksien kasittely kirjanpidossa on muuttunut 1.1.2010 ja vertailu edellisiin vuosiin on huono :

- Elatustuen palautukset yht. 219,0 keur:a kirjattu tuloslaskelmaan muihin toimintatuottoihin
- Kotikuntakorvaustulot yht. 838,2 eur:a kirjattu tuloslaskelmaan myyntituottoihin

- Kotikuntakorvausmenot yht. 890,7 keur:a kirjattu tuloslaskelmaan palvelujen ostoihin.

Eli faktiset maksut olivat vuonna 2011 yhteensa 150 383 keur ( 146 708,9 keur ) — faktinen muutos oli yhteensa 3 675,7 keur

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 23.2.2010 antaman ohjeistuksen mukaan ” Vuoden 2010 tilinpaatoksessa vertailutietona vuodelta 2009 riittaa
Valtionosuudet yhteensa, koska jarjestelman muutoksen vuoksi vastaavia eria ei ole mahdollista erotella”.

3.7.2012
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi vuonna 2011 kaupunkitasolla 559,5 meur .

Vuoden 2009 energiayhtididen rakennejarjestelyt Anjalankosken Energia Oy, Korian aluelampd Oy, Kuusankosken Alueldammitys Oy ja
Valkeakaasu Oy sulautuivat Vari Oy yhtioén vuoden 2009 lopussa. Kaupunki myi 31.12.2009 Vari Oy:n osakekannan KSS Energia Oy:lle —
sisdisessa transaktiossa syntyi 45,4 meur myyntivoitto

ERO ERO %
Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2011 2010 2009 2011/2010 2011/2010
Myyntituotot 31108 26 286 19 406 4 822 18,34 %
Mak sutuotot 28 243 25 590 23 250 2 653 10,37 %
Tuet ja avustukset 21 439 19 215 14 897 2224 11,57 %
Vuok ratuotot 0 0 0 0 " #JAKO/O!
Muut tuotot 16 571 16 609 13 709 -38 -0,23 %
Toimintatuotot 97 361 87 700 71 262 9 661 11,02 %
Valmistus omaan kaytt66n 4 605 6 036 1189 -1 431 -23,71 %
Verotulot 307 090 287 606 282 280 19 484 6,77 %
Valtionosuudet 150 218 146 689 139 985 3529 2,41 %
ALV:n takaisinperinta 0
Verot ja valtionosuudet 457 308 434 295 422 265 23 013 5,30 %
Satunnaiset tuotot 193 2 063 45 447 -1 870
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 193 2 063 45 447 -1 870
\
" Liikevaihto " 559 467 530 094 540 163 29 373 5,54 %
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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Kouvolan kaupungin organisaatio 31.12.2011 - tilinpadtoksesta kopioituna
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Vakinaisen henkil6ston maaran kasvu edellisvuoteen verrattuna johtuu siité, ettd Kuusankosken aluesairaalan (Pohjois-Kymen sairaala) henkil6sto
siirtyi liilkkeenluovutuksella 1.1.2011 Carealta Kouvolan kaupungille. Kaupungin palvelukseen siirtyi aluesairaalan toiminnan siirron myé6téa noin 330
viranhaltijaa/tyontekijaa, joista vakinaisia oli noin 300. Seutulaskenta tuotti kuntayhtymalle talous- ja henkiléstohallinnon palvelut Kuusankosken
aluesairaalan osalta, joten aluesairaalan siirron johdosta sovittiin kahden tyontekijan siirtymisestd Kouvolan kaupungin palvelukseen. Toisaalta
henkiléstomaaraa on vahentanyt vuoden 2011 alussa tapahtunut Pohjois-Kymen Tieto -liikelaitoksen yhti6ittdminen. Henkilosto siirtyi perustetun
Kaakkois-Suomen Tieto -osakeyhtion palvelukseen liikkeenluovutuksella. Vuodenvaihteessa Pohjois-Kymen Tiedon palveluksessa oli yhteensa 37
tyontekijaa, joista 34 oli vakinaisia ja 3 méaaraaikaisia.

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki

Verotulot ja muut perustoiminnan tulot eivat kattaneet

peruspalveluiden menoja, teki peruskunta 12,2 meur tappion liikevoittotasolla -
padomia peruskunnan toiminta sitoo 437,3 meur . D

Kouvolan kaupunki
2011
Kouvolan kaupunki Perus
Tulot 542 659
2011 kunta
Menot 549 098
Toim.kate -6 439
. Mihin Sidottu toimintaan 128 976
Poistot 8285 sidottu Sijoitukset 289 322
Liikevoitto -14724 Kassa 18 988
2,71 % Sidottu pidoma 437 286
Mit_en
Rahoituskulut -4 870 rahoitettu Korolliset velat 131 705
Rahoitustuotot 7 301 Oma pdédoma 305 581
Verot 0
Peruspadomakorvaus
Vidh.osuus + muut tyttéret
Nettotulos -12 293

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat Kouvolan kaupunki

Kaupungilla ei ole rahastoja D .

Kouvolan kaupunki  zEyEGR
2011
Kouvolan kaupunki JzEUESEGE
Tulot 0 2011 (+ myynti
Menot 0 voitot )
Toim.kate 0 Sidottu toimintaan 0
Poistot 0 Mihin Sijoitukset 0
sidottu
Liikevoitto 0 Kassa 0
Sidottu padoma 0
; Miten Korolliset velat 0
Rahoituskulut 0 rahoitettu —
Rahoitustuotot 0 Oma padoma v
Verot 0
Peruspddomakorvaus
Védh.osuus + muut tyttédret
Nettotulos 0

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungilla on 3 liikelaitosta, joiden liikevaihto vuonna 2011 oli 122,1 meur -
toiminnan kokonaisliikevoitto 11,6 meur (9,5 %).

keur

Data Kouvolan kaupunki

Liikelaitokset Kouvolan vesi Tilalikelaitos Teknisen tutannon
2011 likelaitos likelaitos

Tulot 13 142 59 384 49 556
Menot 8 968 39 186 50 786
Toim.kate 4174 20 198 -1 230
Poistot 1 383 9 500 685
Liikevoitto 2 791 10 698 -1 915

21,24 % 18,01 % -3,86 %
Rahoituskulut -60 0 -1
Rahoitustuotot 0 0 0
Verot 0 0 0
Nettotulos 2 731 10 698 -1 916

20,78 % 18,01 % -3,87 %
Peruspéadomak orvaus 979 0 0
Tulos 1752 10 698 -1 916

13,33 % 18,01 % -3,87 %

Analyysi : B&MANs

122 082

98 940
23 142
11 568

11 574
9,48 %

-61
0
0

11513
9,43 %

979

10 534
8,63 %

Kouvolan kaupunki
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AsukasOmistajat

Kouvolan Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 199,1meur -

tilaliikelaitos siita suurimman osan

Liikelaitokset
2011

Kouvolan vesi Tilalikelaitos
likelaitos

Teknisen tutannon

Kouvolan kaupunki

likelaitos
keur
Sidottu toimintaan 29 660 163 380 -4 381 188 659
Mihin Sijoituk set 352 10 116 0 10 468
sidottu
Kassa 0 0 0 0
| Sidottu pddoma 30 012 173 496 -4 381 199 127
Miten Lainat kaupungilta/k unnalta 45 0 0 45
rahoitettu Muut rahottajat 0 0 0 0
Korolliset velat 45 0 0 45
Oma péddoma 29 967 173 496 -4 381 199 082
Peruspéddoma 22 385 150 000 0 172 385
Faktinen OPO% vaatimus 4,37 % 0,00 % 0,00 % 0,57 %

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Vuoden 2011 liikevoitto oli negatiivinen — kustannusmassa ( toiminnan kulut + poistot ) kasvoivat 32,6
meur (6,2 %)

ERO ERO %
Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2011 2010 2009 2011/2010 2011/2010
" Liikevaihto " 559 467 530 094 540 163 29 373 5,54 %
Palkat ja palkkiot 208 486 189 485 182 279 19 001 10,08 %
Elékekulut 53 017 48 994 46 835 4 023 8,21 %
Muut hlé sivuk ulut 11 967 10 908 11 238 1 059 9,71 %
Henkiléstékulut yhteensa 273 470 249 387 240 352 24 0&\ 9,66 %
Palvelujen ostot 194 218 195 952 183 990 -1734 -0,88 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38 372 32 284 30 229 6 088 18,86 %
Avustukset 27 462 25 565 25 236 1897 7,42 %
Vuokrakulut 0 0 0 0 " #JAKO/O!
Muut toimintakulut 9 242 8 283 8173 959 11,58 %
Toiminnankustannukset 542 764 511 471 487 980 31 293 6,12 %
Toimintakate 16 703 18 623 52 183 -1 920 -10,31 %
Poistot 19 768 18 419 21 205 1349 7,32 %
Liikevoitto -3 065 204 30 978 -3 269
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
3.7.2012 11
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli 1,4 meur ylijadmainen — % vuoden 2010 tasosta

ERO

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2011 2010 2009 2011/2010

Liikevoitto -3 065 204 30 978 -3 269
Korkotuotot 2 000 2100 508 -100
Muut rahoitustuotot 4 322 3 354 6178 968
Korkokulut -3 491 -2 445 -3 015 -1 046
Muut rahoituskulut -1 440 -422 -504 -1 018
Netto korot 1 391 2 587 3167 -1 196
Arnvonalentumiset -85 0 0 -85
Netto tulos -1 759 2 791 34 145 -4 550

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin yhtidittamisaste on korkea verrattuna moneen suurkaupunkiin — tama johtuu
ennen muuta siitd, etta kaupungin energiatoiminta toimii yhtiomuodossa — nettovelkaa 112,8 meur

31.12.2011

Sijoitukset
tyttariin&
kuntayhtymiin 131 750
127 405
Nettovelka
7 465 151
Sidottu pddgoma (v2010) =457 941 (+ 9 092)
-318 758 . o
Sidottu pddoma =465 151 (+ 7210 )
Piaioma sidottu toimintaan Siioitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
3.7.2012 13
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin investoinnit olivat
vuonna 2011 edellisen vuoden tasolla -
toiminnan kassavirta oli 15,0 meur
negatiivinen jota rahoitettiin ottamalla
uutta lainaa ja kassavaroja
vahentamalla.

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs

Kouvolan kaupunki
Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten védhennykset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikasten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

ERO
2011 2010 2011/2010
keur

17 901 19 147 -1 246

193 2063 -1870

-2699 -5 695 299

15 395 15515 -120

-37 302 -36 900 -402

2066 5785 3719

4886 7135 -2 249

-30 350 -23 980 -6 370

-14 955 -8 465 -6 490
-34 -338
2096 2570
2062 2232
30000 26 290
21744 -19 987
301 0
8557 6 303
413 0
113 537
19 386
-5 004 -5 507
3753 2396
-1119 -6 980

9913

1555
-5 042 -6 910
18 988 24033
24033 30 944

3.7.2012
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta ja liikelaitokset syntyy Kouvolan kaupunki — kaupunkitasolla tehdaan
pienta tappiota ja sitoo toimintaansa yli 464,0 meur .

keur
Kouvolan kaupunki Perus Rahastot §  Like- ACTULE | Kouvolan kaupunki Rahastot Like- Kaupunki
2011 kunta laitokset Eli- 2011 (+myynti f laitokset Eli-
minoinnit voitot ) minoinnit
Tulot 542 659 0 122 082 -105 274 559 467
Sidottu toimintaan 128 976 0 188 659 317 635
Menot 549 098 0 98 940 105 274 542 764 o
Sijoituk set 289 322 10 468 -172 385 127 405
Toim.kate -6 439 23 142 16703 | | kassa 18988 0 0 18 988
Poistot 8285 11568 19853 | | sidottu padoma 437 286 199 127 464 028|
Liikevoitto -14724 11 574 -3150| | Korolliset velat 131 705 45 0 131750
2,71 % 9,48 % -0,56 % | | Oma pdédoma 305 581 199 082 -172385 = 333 401
Rahoituskulut -4 870 -61 0 -4 931
Rahoitustuotot 7 301 0 -979 6 322
Verot 0 0 0
Peruspddomakorvaus -979 979 0
Véh.osuus + muut tyttéret
Nettotulos -12 293 0 10 534 -1759

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupungin konserni

Kouvolan kaupunki
2011

KINTESTOT

0N oA~ WD =

LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT

KUNTAYHTYMAT

© 0N oA~ WwNh =

—_
- O

A WOWN =

SAATIOT
1

31 kpl =analyysin kohteen tdssd raportissa
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AsukasOmistajat

Kouvolan Asunnot Oy on vastuussa kaupungin sosiaalisesta kiinteistotoimesta — toimintaan on sidottu
118,2 meur

Kouvolan kaupunki Arava
2011 toiminta
Tulot 21187 Kouvolan kaupunki Arava
Menot 15669 2011 toiminta
Toim.kate 8219
; Sidottu toimintaan 111 850
ARAVA Poistot 4094 Sioiti i3
114070 Kouvolan Asunnot Oy Liikevoitto 4125 Ijoltukset
Kassa 2260
19,47 %
Sidottu pddoma 118 233
Rahoituskulut -
e s4ar Korolliset velat 110933
Rahoitustuotot 136 u
Oma pddoma 7 300
Verot 0
Peruspéddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 813
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
3.7.2012 18
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminta pyorii yhtiomuodossa - liikevoittotaso ( 3,3 % ) ja sidotun padomantuotto
( 3,4 % ) alaan nahden alhaisia

Kouvolan kaupunki KSS
2011 Energia
Oy
Tulot 115 458 -
Kouvolan kaupunki KSS
Menot 103 099 2011 e
Toim.kate 12 359 Oy
Poi
oistot 8340 Sidottu toimintaan 100 119
1 [1030 KSS Energia Oy Liikevoitto 3818 Sijoitukset 15 787
3,31 % Kassa 13 864
Rahoituskulut -3023 Sidottu pddoma 129770
Rahoitustuotot 576 Korolliset velat 51195
Verot 0 Oma pddoma 78 575
Peruspédédomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 1371
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
3.7.2012 19
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AsukasOmistajat

Omassa liiketoiminnassaan Kouvolan kaupungilla on kiinni 31,5 meur - sijoitetun padaoman tuotto on
negatiivinen ja toiminta tekee tappiota

Kouvolan kaupunki Liike-
2011 toimintaa
harjoittavat
LIIKKETOIMINTAA HARJOITTAVAT Tulot 17 142 Kouvolan kaupunki Liike-
Menot 17 054 2011 toimintaa
harjoittavat
Toim.kate 87
Poistot 674 Sidottu toimintaan 17 694
Liikevoitto -587 Slmiiies 12889
Kassa 933
-3,42 %
Sidottu padoma 31517
Rahoituskulut -575
. Korolliset velat 2874
Rahoitustuotot 144
Oma pddoma 28 643
Verot 0
Peruspéddomakorvaus
\ Véh.osuus + muut tyttaret 0
Nettotulos -1018
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
3.7.2012 20
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AsukasOmistajat

Kaupungin puhdas kiinteistotoiminta sitoo paaomia 10,0 meur edesta - sijoitetun padaoman tuotto ja

toiminnan tulos negatiivinen

KINTESTOT

0N oA~ WD =

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunki

2011

Tulot
Menot
Toim.kate
Poistot

Liikevoitto

Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Verot
Peruspéddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret

Nettotulos

Kiinteistd

toiminta

1461
1296

165

310

-146

-9,99 %

-217
128

-235

Kouvolan kaupunki
2011

Sidottu toimintaan
Sijoituk set

Kassa

Sidottu pddoma
Korolliset velat

Oma pddoma

Kiinteist®

toiminta

9493
47
509
10 049
6 211
3839

3.7.2012
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AsukasOmistajat

Saatiotoiminnan varat on investoitu sijoitusksiin

Kouvolan kaupunki [s:tls
2011 toiminta
Kouvolan kaupunki [zt
Tulot 0 2011 toiminta
Menot 144
Toim.kate -144 Sidottu toimintaan -1
SAATIOT Poistot 0 Sijoitukset 4 850
8010 Jaalan, Himaen ja Valkealan kehittamissaatio
Liikevoitto -144 Kassa 197
Sidottu padoma 5045
Rahoituskulut -673 Korolliset velat 0
Rahoitustuotot 274 Oma padoma 5045
Verot
Peruspddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos -543

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

3.7.2012
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AsukasOmistajat

Kaupunki on omistajana neljdssad kuntayhtymassa — kaupungin osuus liikevaihdosta/asukas on
1 307,87 eur, kun vastaava luku Espoossa on perati 2 235,79 eur/asukas - eli Espoossa on
kuntayhtymarakennetta kaytetty suhteessa Kouvolaa paljon laajemmin

10 t&-Suomen paihdehuollon kuntay htyméa

30 Kymenlaakson liitto

40 Kymenlaakson Sairaanhoito- ja sosiaalipalvelu

50 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunki

2011

Tulot
Menot
Toim.kate
Poistot

Liikevoitto

Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Verot
Peruspadomakorvaus
Vidh.osuus + muut tyttéret

Nettotulos

Kunta

yhtyméat

( K-osuus)

114 526
108 672

5854

3340

2514

2,19 %

-172
26
0

2 368

Kouvolan kaupunki

2011
Sidottu toimintaan 31849
Sijoitukset 178
Kassa 449
Sidottu pddoma 32475
Korolliset velat 7 846
Oma pddoma 24 629

3.7.2012
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 26,4 meur suhteessa edelliseen vuoteen enemman

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2011 2010 Muutos

Myyntituotot 216 941 208 897 8 045
Maksutuotot 32353 30 894 1459
Tuet ja avustukset 22 949 20 890 2 059
Vuokratuotot 9276 8213 1063
Muut tuotot 9116 11 281 -2165
Toimintatuotot 290 636 280 175 10 460
Valmistus omaan kéytté6n 10 437 18 157 -7 719
Osuus osakkkuusyhteisdjen voitosta 1457 458 999
Verotulot 306 174 286 773 19 401
Valtionosuudet 150 598 146 689 3909
ALV:n takaisinperintd 0 0 0
Verot ja valtionosuudet 458 228 433 920 24 308
Satunnaiset tuotot 193 0 193
Satunnaiset kulut -835 0 -835
Myyntivoitot/tappiot -642 0 -642
" Liikevaihto " 758 659 732 252 26 407

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

3.7.2012
© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Konsernitasolla kertyi liikevoittoa 4,0 meur enemman suhteessa vuoteen 2010

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2011 2010 Muutos

" Liikevaihto " 758 659 732 252 26 407
Palkat ja palkkiot 277 135 252 044 25092
Eldkekulut 55 302 50 990 4312
Muut hié sivukulut 12 868 11782 1087
Henkiléstokulut yhteensa 345 306 314815 30 491
Palvelujen ostot 184 074 189 595 -5 520
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 120 644 123 810 -3 166
Avustukset 27 570 25 648 1923
Vuokrakulut 9479 9 246 233
Muut toimintakulut 26 755 28 832 -2077
Toiminnankustannukset 713 829 691 946 21883
Toimintakate 44 831 40 307 4 524
Poistot 33616 32 827 789
Tilikauden yli/alipariarviot 0 260 -260
Liikevoitto 11 215 7220 3995

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

3.7.2012
© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Nettotulosta konserni tekee 1,1 meur enemman kuin vuonna 2010

Konsernitason kustannusmassa oli 747,4 meur— palveluostojen osuus oli 24,6 % koko kustannusmassasta (
ulkoistamisaste) — konserni tyollistdaa 8 372 henkiloa siita 1 742 valillisesti tytaryhtididen ja kuntayhtymiensa kautta.

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2011 2010 Muutos
Liikevoitto 11215 7220 3995
Korkotuotot 921 793 128
Muut rahoitustuotot 3 066 3076 -10
Korkokulut -8 271 -7103 -1168
Muut rahoituskulut -2 982 -1242 -1740
Netto korot -7 266 -4 476 -2 790
Arvonalentumiset -85 0 -85
Netto tulos 3864 2744 1120
Kustannusmassa ( toimintakulut+poistot) 747 444 724 773 22672
Ulkoistamisaste ( konserni) 24,63 % 26,16 % -1,53 %
Henkilostékulut ( konserni) 345 306 314 815 30 491
Henkildstokulut/hld(arvio ) 41 247,36 39 889,16 1358
Henkilosté ( konserni) 8372 7 892 479
Henkildsto( kaupunki) 6 630 6 252 378
Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANSs Henkildsto( tyttarissa&kuntayhtymissa) 1742 1 640 101
20.80 % 20.78 %
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Kouvolankaupungin konsernituloslaskelma — kaupunki teki konsernitasolla 3,9 meur voittoa

Kouvolan kaupunki

2011

Tulot
Menot
Toim.kate
Poistot

Liikevoitto

Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Verot
Peruspddomakorvaus

Védh.osuus + muut tyttaret

Nettotulos

Data Kouvolan kaupunki

Perus

kunta

542 659
549 098
-6 439
8285
-14 724
2,71 %
-4 870
7 301

0

-12 293

Rahastot

Analyysi : B&MANs

Like- Kaupunki
laitoks et Eli-

minoinnit

122 082 -105 274 559 467

98 940 105274 542 764

23142 16 703

11 568 19 853

11574 -3 150

9,48 % -0,56 %

-61 0 -4 931

0 -979 6 322

0 0

-979 979 0

10 534 -1 759

Arava KSS Liike- Kiinteistd SEE)
toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta
(0)Y harjoittavat
21187 115 458 17 142 1461 0 114 526
12 969 103 099 17 054 1296 144 108 672
8219 12 359 87 165 -144 5 854
4 094 8540 674 310 0 3340
4125 3818 -587 -146 -144 2514
19,47 % 331 % -342 % -9,99 % 2,19 %
-3 447 -3023 -575 -217 -673 -172
136 576 144 128 274 26
0 0 0 0
0 0 0 0 0
813 1371 -1 018 -235 -543 2 368

Elj-
minoinnit
-173 207

174 798

3112

1786
-4 607

1882

Kaupunki

(konserni)

757 203
712 372
44 831

33616

11215

1,48 %

-11 253
3987

0

3 949

3.7.2012
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Kouvolan kaupungin konsernin sidottu paaoma oli 653,9 meur — tyttariin on sidottu 323,3 meur

Kouvolan kaupunki Perus Rahastot Like- Kaupunki Arava KSS Liike- Kiinteistd Saatio Kaupunki
2011 kunta (+ myynti laitokset Eli- toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta Eli- (konserni)
voitot ) minoinnit (0)Y harjoittavat minoinnit

Sidottu toimintaan 128 976 0 188659 318 758 111 850 100 119 17 694 9493 -1 31849  -39643
Sijoitukset 289 322 0 10 468 172385 127 405 4123 15 787 12 889 47 4850 178  -268 542
Kassa 18 988 0 0 0 18988 2260 13864 933 509 197 449 0
Sidottu padoma 437 286 0 199127 | 465151 118 233 129 770 31517 10 049 5045 32475
Korolliset velat 131 705 0 45 0 131750 110 933 51195 2874 6211 0 7846  -27996
Oma pédoma 305 581 0 199082 172385 = 333401 7300 78 575 28 643 3839 5045 24629 -280 189

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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Kouvolan kaupunkikonsernilla on nettovelkaa 247,8 meur edestd, josta 110,9 meur on kiinni kaupungin
sosiaalisessa kiinteistotoiminnassa

keur
31.12.2011

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs

Nettovelka
368 921
Sidottu pddoma = 653 936 ( + 8 281 )
Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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Kouvolan kaupunkikonserni

ERO Tyttaret ja
Rahoituslaskelma 2011 2010 2011/2010 kuntay hty méat
Vuosikate 38208 35831 2377 20 307
Satunnaiset eréat -642 0 -642 -835
. . Tulorahoituksen korjauserat -4 159 -DBRBKouvolan kauideki  Analyysi - B&#BANs
Kouvolan kaupunklkonsernln Toiminnan rahavirta 33 407 30 828 2579 18012
investoinnit olivat vuonna
cey oo Investointimenot -50 518 -70 573 20 055 -13216
2011 50,5 meur, siita 13,2 Rahoitusosuudet inv.menoihin 2116 5816 -3700 50
: H H HH i taavien | tustulot 9755 12213 -2 458 4 869
meur investoinneista tehtiin PYSyyenyastaaven Lo tiso
. . Invetsointien rahavirta -38 647 -52 544 13 897 -8 297
kaupungin tyttariin.
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 240 -21716 16 476 9715
Toiminnan kassavirta oli 5,2 Antolainasaamisten isaykset 7 491 27
H H Antolainasaamisten vahennykset 617 768 -1 479
meur negat"‘"nen JOta Antolainauksen muutokset 610 277 -1 452
katettiin ottamalla 3,5 meur
. H H Pitkdaikaisten lainojen lisdys 35019 40 597 5019
EdESta UUtta Ialnaa Ja Pitkdaikasten lainojen vahennys -20 117 -31 989 1627
tyhjentamalla kassavaroja Lyhytaikaisten lainojen muutos 11410 2 554 11711
Lainakanna muutokset 3492 11162 -5 065
Oman padgoman muutokset 296 1422 -117
Muutoket vdhemmistén osuudessa -219 292 -219
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 132 571 19
Vaihto-omaisuuden muutos 39 582 20
Saamisten muutos -5 306 -5117 -302
Korottomien velkojen muutos 4 452 -2424 699
Muut maksuvalmiuden muutokset -683 -6 388 436
Rahoituksen rahavirta 3 496 6 765 -6 198
Rahavarojen muutos -1744 -14 951 3517
Rahavarat 31.12. 37 201 38 945
Rahavarat 1.1. 38945 53 896
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Sisaltd

e Tausta ja tavoitteet
e Kouvolan kaupunki 2009-2011
e Kouvolan kaupunkikonserni 2011

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

3.7.2012
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Kouvolan asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2011 lopussa 4 213 eur - korollisia velkoja

oli 3 2 55 eur/asukas kaupunkikonsernitasolla

31.12.2011

eur

717

Asukasomistajakohtainen

—_—
"OSAKEKURSSI” =4213EUR (+79)
Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaaréa
Piinma cidatti tnimintaan Qiinjtukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 5.7.2012
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — Kouvola on kuin Suomi pienoiskoossa

¢  Teollisuus katoaa, viaki vanhenee, hoivakulut kasvavat ja veroja on pakko nostaa.

e Vuonna 2010 Kouvolan vanhushoitopalvelut maksoivat 76 miljoonaa euroa. Kaupungin ennusteen mukaan summa on vuonna 2030 noin 136
miljoonaa euroa. Kun vaest6 vanhenee, verotuotot laskevat. Ennusteen mukaan veroprosentin korotuspaine on 4,6 prosenttiyksikkoa vuoteen
2030 mennessa. Tosin pitkdn ajan ennusteissa on aina oma luotettavuuspulmansa.

¢  Kouvola on joutunut etenkin metsateollisuuden muutosten pyérteisiin. Viimeinen niitti oli UPM:n taannoinen ilmoitus, kun se ilmoitti
sulkevansa Myllykoskelta ostamansa tehtaat.

e 1970-luvun alussa alueen metsateollisuus ty6llisti vajaat 20 000 ihmista. Nyt alueella on metsafirmojen leivissa alle 2 000 ihmista. Vuoden 2005
jdlkeen Kouvolasta on kadonnut suoraan ja valillisesti noin 4 000 tyopaikkaa. Tyopaikkojen menetykset heikentdvat suoraan kunnallisten
palveluiden rahoituspohjaa.

. Myos valtionhallinnon muutokset iskevat Kouvolaan. Kouvolan hatdakeskus lakkautettiin. Oikeusministerié on ehdottanut, etta Kouvolan
hovioikeus yhdistetadn Kuopiossa sijaitsevaan Itd-Suomen hovioikeuteen. My6s Kouvolan hallinto-oikeus haluttaisiin siirtad Kuopioon. Lisdksi
uhkana on Itd-Suomen sotilasladnin lakkautus, joka veisi kaupungista 54 tyopaikkaa.

¢ Alueella toteutettiin vuoden 2009 alussa toteutettiin liitos, jossa pantiin yhteen Kouvola, Kuusankoski, Anjalankoski, Elimaki, Valkeala ja Jaala.
Naista metsateollisuuden ongelmapesia ovat Anjalankoski ja Kuusankoski. Niilla olisi tuskin ollut mahdollisuuksia selviytya itsendisina
toimijoina.

o Kouvolassa kuntaliitos on ollut mita ilmeisemmin hyoddyllinen. Se on selkeyttéanyt alueen rakennetta ja on avannut tehostamismahdollisuuksia.
Muun muassa kouluverkkoa on keskitetty: 13 koulua on saanut lopetustuomion. Toki sdastot eivat ole yksioikoisia, usein lakkautettavista
kouluista jaavat rasitteeksi yllapitokulut. Koulurakennuksille ei vdlttamatta 16ydy innokkaita ostajia.

e Myos maankaytosta on tulossa entista jarkevampaa.
o Liitoksen edut ndakyvat myos henkiléstopuolella. Vuosina 2009-2011 kaupungin tyontekijoista on siirtynyt eldkkeelle 465 ihmista. Paikoista on
jadnyt tayttamatta 104. Tosin terveys- ja sosiaalipuolella vdaen tarve on kasvava. Oletettavaa on, ettad kaupungin kokonaistyotekijamaara ei

tulevaisuudessa laske.

. Tosin Kouvolassa ei padsty kuntaliitoksen jalkeen nopeasti muokkaamaan palveluverkostoa, koska liitossopimus sementoi verkoston kolmeksi
vuodeksi.
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Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 5.7.2012
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni - tulevaisuudessa edessaan suuret haasteet

¢  Kouvola-konsernin, jossa ovat mukana tytaryhtiot ja osuudet kuntayhtymista, tulot kasvoivat 757,2 miljoonaan euroon. Summasta verotulojen
osuus oli 307 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia Kouvolalle napsahti Idhes 140 miljoonaa euroa.

¢  Verotulot kasvoivat kunnarisveroprosentin noston myoéta. Konsernitulos on kaupungiksi kelvollinen. Kaupunkikonsernin tehtavana ei ole
tulojen maksimointi. Kouvolassa ei ole syyllistytty yliverotukseen. Nayttasi siltd, ettd kaupungissa on opittu elamaan suu sakkida myoten..

¢  Kouvola ei ole taseensa puolesta akuutissa talouskriisissa. Konsernilla on omaa padgomaa 369 miljoonaa euroa ja nettovelkaa 248 miljoonaa
euroa. Velasta 111 miljoonaa euroa on kiinni sosiaalisessa asuntotoiminnassa.

¢  Konsernilla on korollisia konsernilainoja 3 255 euroa asukasta kohden, joka on vihemman kuin kymmenessa suurimmassa kaupungissa
keskimaarin.

¢  Kouvolalla on asukaskohtaista nettovarallisuutta 4 213 euroa. Oulussa vastaava luku on reilut 10 000 euroa ja Helsingissa jo yli 15 000 eur.

¢  Viime vuonna Kouvola-konserni investoi 50,5 miljoonalla, josta kaupungin tytartoiminnan osuus oli 13,2 miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin
investointisumma oli Iahes 71 miljoonaa euroa.

¢  Toisin kuin monessa muissa kaupungeissa energiayhtio ei ole Kouvolassa rahakone. Energiayhtion liikevoittoprosentti oli vain vaivaiset 3,3
prosenttia.

e  Kouvolan kannalta on ikdvaa se, etta kaupungista muuttaa vakea pois. Kaupungin selviytymisen kannalta olisi darimmadisen tarkeaa se, etta
alueelle pystyttdisin luomaan uusia tyépaikkoja kuihtuneen metsasektorin tilalle. Valonpilkkuna on palveluiden vahva veto. Esimerkiksi kaupan
ala investoi Kouvolaan.

¢  Kouvolan valttina on myés Venajan ldheisyys. Muun muassa nopea Allegro-yhteys Pietariin voi luoda uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia.
Kouvola yrittdaakin haastaa Lappeenrantaa Venajan yhteyksien hyodyntadjana.

. Eradnlainen henkinen ongelma on se, etta Kouvolassa on totuttu suuryhtididen vahvaan vetoon. Jatkossa alueen omaa yritystoimintaa pitaisi
saada virkistymaan.
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