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AsukasOmistajat

Kouvolan asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2012 lopussa 4 086 eur — korollisia
velkoja oli 3 543 eur/asukas kaupunkikonsernitasolla eli sidottu padoma oli 7 629 eur/asukas

31.12.2012

eur
530

Asukasomistajakohtainen

"OSAKEKURSSI ” =4 086 EUR (- 127)

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaaréa

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : Bamans ijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

27.6.2013 2
© Suomen Asukasomistajat Oy




AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Kouvolan kaupunki 2009-2012
e Kouvolan kaupunkikonserni 2012

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Verotulot olivat vuonna 2012 yhteensa 309,1 meur ja ainoastaan 2,0 meur suuremmat
suhteessa edelliseen vuoteen — verotulojen kasvu on pysahtynyt

Kunnaliseroprosentti 20,00 % 20,00 % 19,00 % 19,00 % 0,00 %
ERO ERO %

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2012/2011 2012/2011
Kunnan tulovero 271 435 266 792 252 555 252 366 4 643 1,74 %
Osuus yhteiséveron tuotoista 15 166 20 525 17 103 15 008 -5 359 -26,11 %
Kiinteistdvero 22 533 19 773 17 948 14 906 2760 13,96 %
Muut verot 0 0 0 0 0

Verot yhteensi 309 134 307 090 287 606 282 280 2044 0,67 %

Yksi veroprosentti tuo Kouvolan kaupungille 13,6 meur

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Valtionosuudet olivat 159,6 meur ja 3,2 meur suuremmat suhteessa vuoteen 2011 -
osuuksien analysointia on haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on
ki rj a n pid ossa m u uttu n ut . Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

2009 2010 2011 2012 Muutos

KOUVOLAN KAUPUNKI Kouvola Kouvola Kouvola Kouvola 2012/2011

Asukkaita 88 174 88 089 87 567 87 294 -273
19,00 % 19,00 % 20,00 % 20,00 % 0,00 % %

Peruspalveluiden valtionosuus 138 711 142 291 151 945 9 654 6,78 %
Yleinen 4676 0 0 0 0
Sosiaali-ja terveydenhuolto 106 012 0 0 0 0
Opetus- ja kultuuritoimi 29 297 10 094 10 309 10 645 336 3,26 %
v2010 jdrjestelmdmuutoksen tasaus -329 -329 -329 0
Valtionosuudet brutto 139 985 148 476 152 271 162 261 3795 6,56 %
Verotulojen tasaus 0 -1787 -2 052 -2613 -561 27,34 %
Valtionosuudet netto 139 985 146 689 150 219 159 648 3234 6,28 %

Kun yksi veroprosentti tuo Kuovolan kaupungille 13,6 meur , niin valtionosuudet
edustavat 11,75 % kunnallisveroprosentin tuottoa — kaupunkitasolla

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi vuonna 2012 kaupunkitasolla 571,4 meur ja 12,0 meur

suuremmat suhteessa vuoteen 2011 - tulot kasvoivat 2,1 %.

Vuoden 2009 energiayhtididen rakennejarjestelyt Anjalankosken Energia Oy, Korian aluelampd Oy, Kuusankosken Alueldmmitys Oy ja

Valkeakaasu Oy sulautuivat Vari Oy yhtioén vuoden 2009 lopussa. Kaupunki myi 31.12.2009 Vari Oy:n osakekannan KSS Energia Oy:lle —
sisdisessa transaktiossa syntyi 45,4 meur myyntivoitto

ERO ERO %
Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2012/2011 2012/2011
Myyntituotot 30 564 31108 26 286 19 406 -544 1,75 %
Mak sutuotot 28 494 28 243 25 590 23 250 251 0,89 %
Tuet ja avustuk set 18 011 21 439 19 215 14 897 -3 428 -15,99 %
Vuok ratuotot 0 0 0 0 0
Muut tuotot 17 482 16 571 16 609 13 709 911 5,50 %
Toimintatuotot 94 551 97 361 87 700 71 262 -2 810 11,02 %
Valmistus omaan kaytté6n 6 043 4 605 6 036 1189 1438 31,23 %
Verotulot 309 133 307 090 287 606 282 280 2 043 0,67 %
Valtionosuudet 159 648 150 218 146 689 139 985 9430 6,28 %
ALV:n takaisinperinta 0 0
Verot ja valtionosuudet 468 781 457 308 434 295 422 265 11 473 2,51 %
Satunnaiset tuotot 2 046 193 2 063 45 447 1 853
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 2 046 193 2 063 45 447 1853
" Liikevaihto " 571 421 559 467 530 094 540 163 11 954 2,14 %

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
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AsukasOmistajat Kouvolan kaupunki

Verotulot ja muut perustoiminnan tulot eivat kattaneet
peruspalveluiden menoja, teki peruskunta 31,7 meur tappion . D

liikevoittotasolla — padaomia peruskunnan toiminta sitoo 437,3 meur

Kouvolan kaupunki Perus Kouvolan kaupunki Perus
2012 kunta 2012 kunta

Tulot 883 812 : o
Sidottu toimintaan 58 408
Mihin
Menot 913 189 sidottu { Sijoitukset 355 631
Toim.kate -29 377 Kassa 19 999
Poistot 8077 Sidottu pidoma 434 038
Liikevoitto -37454 e { Korolliset velat 159 281
-4,24 % Oma pddoma 274 757
Rahoituskulut -3 117
Rahoitustuotot 8 860
Verot 0
Peruspddomakorvaus

Védh.osuus + muut tyttaret

Nettotulos -31 711

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat Kouvolan kaupunki

Kaupungilla ei ole rahastoja , eli korvamerkittyja voittovaroja D .

Kouvolan kaupunki EiESGE

2012
Kouvolan kaupunki EiESE
Tulot 0 .
2012 (+ myynti
Menot 0 voitot )
Toim.kate 0
Sidottu toimintaan 0
Poistot 0 i o
Mihin Sijoitukset 0
sidottu
Liikevoitto 0 Kassa 0
Sidottu pddoma 0
Rahoituskulut 0 Miten Korolliset velat 0
rahoitettu
Rahoitustuotot 0 Oma pddoma 0
Verot 0
Peruspéadomakorvaus

Védh.osuus + muut tyttéret

Nettotulos 0

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs

27.6.2013 8
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungilla on 4 liikelaitosta, joiden liikevaihto vuonna 2012 oli

161,1 meur — toiminnan kokonaisliikevoitto 14,1 meur (8,8 %).

keur

Liikelaitokset Kouvolan vesi Tilalikelaitos
2012 likelaitos

Teknisen tutannon

Nuorisokeskus
anjala

Kouvolan kaupunki

likelaitos

Tulot 14 013 64 586 52 814 1 067 161 069
Menot 10 718 43 052 51 248 1079 134 227
Toim.kate 3 295 21 534 1 566 -12 26 842
Poistot 1998 9 829 621 0 12 708
Liikevoitto 1297 11 705 945 -12 14134

9,26 % 18,12 % 1,79 % -1,12 % 8,78 %
Rahoituskulut -105 -19 -1 0 -126
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 o - 0
Nettotulos 1192 11 686 944 -12 14 008

8,51 % 18,09 % 1,79 % -1,12 % 8,70 %
Peruspéddomak orvaus 1 335 0 0 0 1335
Tulos -143 11 686 944 -12 12 673

-1,02 % 18,09 % 1,79 % -1,12 % 7,87 %

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Kouvolan Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 270,9 meur -

tilaliikelaitos siita suurimman osan

keur Liikelaitokset
2012

Kouvolan kaupunki

Kouvolan vesi Tilalikelaitos Teknisen tutannon Nuorisokeskus Yhteensa
likelaitos likelaitos anjala

Sidottu toimintaan 34 144 229 470 -3 436 260 487

Mihin
sidottu Sijoituk set 504 9918 0 0 10 422
Kassa 0 0 0 0 1
[Sidottu pddoma 34 648 239 388 -3 436 185 270 910

Mit_en

rahoitettu Lainat kaupungilta/k unnalta 4773 54 021 0 0 58 794
Muut rahottajat 0 0 0 0 0
Korolliset velat 4773 54 021 0 0 58 794
Oma padoma 29 875 185 367 -3 436 185 212 116

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013

© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Vuoden 2012 liikevoitto oli perati 23,3 meur negatiivinen — kustannusmassa ( toiminnan

kulut + poistot ) kasvoivat 32,6 meur (5,7 % ) — tulot siis 2,1 %

ERO

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2012/2011

" Liikevaihto " 571 421 559 467 530 094 540 163 11 954
Palk at ja palkkiot 220 213 208 486 189 485 182 279 11 727
Eldkekulut 55 155 53 017 48 994 46 835 2138
Muut hié sivuk ulut 13 050 11 967 10 908 11 238 1083
Henkiléstékulut yhteensa 288 418 273 470 249 387 240 352 $|4\948
Palvelujen ostot 205 371 194 218 195 952 183 990 11 153
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 40 183 38 372 32 284 30 229 1811
Avustukset 30 050 27 462 25 565 25 236 2 588
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 9 934 9 242 8 283 8173 692
Toiminnankustannukset 573 956 542 764 511 471 487 980 31 293
Toimintakate -2 535 16 703 18 623 52 183 -19 339
Poistot 20 785 19 768 18 419 21 205 1349
Liikevoitto -23 320 -3 065 204 30 978 -20 688

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO %
2012/2011

2,14 %

5,62 %
4,03 %
9,05 %
5,47 %
5,74 %
4,72 %
9,42 %

" #JAKO/O!

7,49 %

5,75 %

5,14 %

27.6.2013

© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli 4,2 meur ylijaamainen — 3x vuoden 2011 tasosta

ERO

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2012 2011 2010 2009 2012/2011

Liikevoitto -23 320 -3 065 204 30 978 -20 688
Korkotuotot 1 542 2 000 2100 508 -458
Muut rahoitustuotot 5983 4 322 3 354 6178 1 661
Korkokulut -3 152 -3 491 -2 445 -3 015 339
Muut rahoitusk ulut -91 -1 440 -422 -504 1349
Netto korot 4 282 1 391 2 587 3167 2 891
Arvonalentumiset -85 0 0 -85
Netto tulos -19 038 -1 759 2791 34 145 -17 882

Data : Kouvolan kaupunki

Kun yksi veroprosentti tuo Kuovula kaupungille 13,6 meur niin 21,50%
kunnallisveroprosentilla kaupunki olisi paassyt nollatulokseen

Analyysi : B&MANs

ERO %
2012/2011

-22,90 %
38,43 %
-9,71 %

-93,68 %

-46,23 %

27.6.2013

© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki sitoo paaomia toimintaansa 473,8 meur - kaupungin energiatoiminta
toimii yhtiomuodossa — nettovelkaa 139,3 ( + 26,5 meur)

31.12.2011

Nettovelka

Sidottu pééioma (v2011) = 465 151

Sidottu pddoma = 473 769

Paidoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013 13
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Data Kouvolan kaupunki

AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin toiminnan kassavirta oli negatiivinen ( -3,9 meur) ja

nettoinvestoinnit 38,2 meur niin rahoitustarve oli 42,1 meur ja 27,2 meur suurempi
suhteessa edelliseen vuoteen.

keur

Kouvolan kaupunki
Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Analyysi : B&MANs

ERO

2012 2011 2012/2011
-299 17 901 -18 200
2046 193 1853
-5 671 -2699 2972
-3924 15 395 -19 319
-50 735 -37 302 -13 433
3318 2 066 1252
9 228 4886 4342
-38 189 -30 350 -7 839
-42 113 -14 955 -27 158

27.6.2013

© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Alijaama rahoitettiin ottamalla 27,5 meur edesta uutta lainaa ja vapuattamalla
kdyttopadaomia 13,9 meur — kassavaroja oli 20 meur vuoden lopussa

Kouvolan kaupunki

Rahoituslaskelma 2012 2011

Toiminnan ja investointien rahavirta -42 113 -14 955
Antolainasaamisten lisdykset -6 -34
Antolainasaamisten vahennykset 1584 2 096
Antolainauksen muutokset 1578 2 062
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 44 661 30 000
Pitkdaikasten lainojen vahennys -22 799 -21 744
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5669 301
Lainakanna muutokset 27 531 8 557
Oman paaoman muutokset 125 413
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 563 113
Vaihto-omaisuuden muutos -126 19
Saamisten muutos 3731 -5 004
Korottomien velkojen muutos 9723 3753
Muut maksuvalmiuden muutokset 13 891 -1119
Rahoituksen rahavirta 43 125 9913
Rahavarojen muutos 1012 -5 042
Rahavarat 31.12. 20 000 18 988
Rahavarat 1.1. 18 988 24 033

27.6.2013
Board & Management Services Oy



AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta ja liikelaitokset syntyy Kouvolan kaupunki — kaupunkitasolla

tehdaan 19,0 meur tappiota ja sitoo toimintaansa yli 473,8 meur - sisdainen kauppa on
laajaa (473,5 meur)

keur

Kouvolan kaupunki Perus Rahastot Like- Kaupunki Kouvolan kaupunki Rahastot Like- Kaupunki
2012 . laitokset Eli- 2012 (+ myynti | laitokset Eli-
minoinnit voitot ) minoinnit
Tulot 883812 0 161,069 473 460 71421 Sidottu toimintaan 58 408 0 260 487 318 895
Meiol 913189 B 473460 RS0 Sijoitukset 355 631 0 10 422 231179 134874
Toim.kate -29 377 0 26 842 -2 535 Kassa 19999 0 1 0 20 000
Poistot 8077 0o 12708 20785| |sidottu pidoma 434 038 0 270910 | 473 769|
Liikevoitto -37 454 0 14134 -23 320 Korolliset velat 159 281 0 58 794 -58 794 159 281
-4,24 % 8,78 % -4,08 % Oma pddoma 274 757 0 212 116 -172 385 314 488
Rahoituskulut -3 117 0 -126 0 -3243
Rahoitustuotot 8 860 0 0 -1335 7 525
Verot 0 0 0 0
Peruspddomakorvaus -1 335 1335 0
Véh.osuus + muut tyttéret
Nettotulos -31 711 0 12 673 -19 038
Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
27.6.2013 16
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
¢ Kouvolan kaupunki 2009-2012
e Kouvolan kaupunkikonserni 2012

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

27.6.2013
© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin tytaryhtio- ja kuntayhtymatoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupungin konserni

Kouvolan kaupunki

KINTESTOT

0 N O O~ WON =

LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT

© 00 N O Ok~ WwN =

KUNTAYHTYMAT

_
o

A WOWN =

SAATIOT
1

29 kpl = analyysin kohteen tdssd raportissa

27.6.2013 18
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AsukasOmistajat

Kouvolan Asunnot Oy on vastuussa kaupungin sosiaalisesta kiinteistotoimesta — toimintaan
on sidottu 116,7 meur

Kouvolan kaupunki Arava
2012 toiminta
Tulot 21 895
Menot 13 587 Kouvolan kaupunki Arava
2012 toiminta
Toim.kate 8 308
Poistot 4 415
ARAVA Sidottu toimintaan 112 448
114070 Kouvolan Asunnot Oy Liikevoitto 3 894 -
Sijoituk set 4156
17,78 %
Kassa 74
FRanoftis kil -3578 Sidottu pédoma 116 678
Rahoitustuotot 105
st Korolliset velat 107 295
Verot 0 Oma pddoma 9 383
Peruspéddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 421
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
27.6.2013 19
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminta pyorii yhtiomuodossa - liikevoittotaso ( 6,9 % ) ja sidotun
padaomantuotto ( 7,2 % ) - nettotulosta kertyi suhteessa viime vuoteen 5 meur enemman

Kouvolan kaupunki KSS
2012 Energia
Oy
Tulot 124 643
Menot 107 116 .
Kouvolan kaupunki KSS
Toim.kate 17 527 2012 Energia
Poistot 8922 Oy
1030 KSS Energi o .
ergia Oy Liikevoitto 8 605 Sidottu toimintaan 96 621
6,90 % Sijoituk set 16 578
Rahoituskulut 2413 Kassa 14187
Rahoitustuotot 341 Sidottu pddoma 127 387
Verot 0 Korolliset velat 44 282
Peruspddomakorvaus Oma padoma 83 104
Véh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 6 534
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
27.6.2013 20
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AsukasOmistajat

Omassa liiketoiminnassaan Kouvolan kaupungilla on kiinni 34,5 meur - sijoitetun

padaoman tuotto on negatiivinen ja toiminta tekee tappiota

Kouvolan kaupunki Lilke-
2012 toimintaa
harjoittavat
Kouvolan kaupunki Litke-
LIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT LD LEAE P -

1 2012 toimintaa

Menot 16 910 .
. harjoittavat
3 Toim.kate 266
4 - Sidottu toimintaan 20 563

Poistot 682
5 Sijoituk set 13073

Liik i -417
6 iikevoitto Kassa 847
7

-2,43 % . i n

8 Sidottu pddoma 34 483
190 Rahoituskulut -2n Korolliset velat 6 451

Rahoitustuotot 44 Oma padoma 28 032

Verot 0

Peruspadomakorvaus

\ Véh.osuus + muut tyttaret 0
Nettotulos -644

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Kaupungin puhdas kiinteistotoiminta sitoo padaomia 9,4 meur edesta - sijoitetun paaoman
tuotto ja toiminnan tulos negatiivinen

0 N O O b~ ON =

5230

Data : Kouvolan kaupunki

Kouvolan kaupunki EESGESE
2012 toiminta
Tulot 1389
Menok UL Kouvolan kaupunki JENGSESE
Toim.kate 172 2012 toiminta
Poistot 230
Liikevoitto -58 Sidottu toimintaan 9101
421 % Sijoituk set 47
Kassa 308
Rahoituskulut -207
. Sidottu padoma 9 455
Rahoitustuotot 227
Korolliset velat 5400
Verot
on Oma pddoma 4 055
Peruspéadomakorvaus
Védh.osuus + muut tyttéret
Nettotulos -38

Analyysi : B&MANs

27.6.2013

© Suomen Asukasomistajat Oy
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AsukasOmistajat

Saatiotoimintaan on allokoitu 5 meur edesta rahastovaroja - sijoitettu osakkuusyhtioon

Kouvolan kaupunki [ESEE
2012 toiminta
Tulot 9 -
Kouvolan kaupunki [zt
Menot 161 2012 toiminta
Toim.kate -152
Poistot 0 Sidottu toimintaan -3
SAATIOT - :
Liikevoitto -152 o
8010 Jaalan, Himéen ja Valkealan kehittdmiss&étié Sijoituk set 5200
Kassa 167
Rahoituskulut -15 Sidottu pddoma 5364
Rahoitustuotot 486 Korolliset velat 0
Verot Oma pddoma 5 364
Peruspéadomakorvaus
Védh.osuus + muut tyttéret 0
Nettotulos 319

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013
© Suomen Asukasomistajat Oy



AWM

AsukasOmistajat

Kaupunki on omistajana neljassa kuntayhtymassa — kaupungin osuus
liikevaihdosta/asukas on 1 356,57 eur , kun vastaava luku Espoossa on perdti 2 251,36
eur/asukas - eli Espoossa on kuntayhtymarakennetta kdytetty suhteessa Kouvolaa

paljon laajemmin

10 t&-Suomen paihdehuollon kuntay htyméa

30 Kymenlaakson liitto

40 Kymenlaakson Sairaanhoito- ja sosiaalipalvelu

50 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunki

2012

Tulot
Menot
Toim.kate
Poistot

Liikevoitto

Rahoituskulut
Rahoitustuotot

Verot
Peruspéddomakorvaus
Véh.osuus + muut tyttéret

Nettotulos

Kunta

yhtymét

( K-osuus)

118 420
117 206

1214

3435

-2 222

-1,88 %

-135
18

0

-2 338

Kouvolan kaupunki

2012

Sidottu toimintaan

Sijoituk set
Kassa
Sidottu padoma

Korolliset velat

Oma padoma

Kunta
yhtymat

31 065

297
583

31945

9 654
22 291

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 778,3 meur kertyi joka oli 19,7 meur enemman suhteessa
edelliseen vuoteen — verotulojen ja valtionosuuksien osuus liikevaihdosta oli 60,3 %

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2012 2011 Muutos Tyttéret ja
kuntayhtymat

Myyntituotot 222 095 216 941 5154 191 531
Maksutuotot 32463 32353 110 3969
Tuet ja avustukset 19612 22949 -3337 1601
Vuokratuotot 9963 9276 687 9963
Muut tuotot 8 338 9116 -778 -9144
Toimintatuotot 292 471 290 636 1835 197 920
Valmistus omaan kéaytté6n 14 578 10 437 4140 8 535
Osuus osakkkuusyhteisdjen voitosta 1625 1457 169 0
Verotulot 308 123 306 174 1950 -1010
Valtionosuudet 159 648 150 598 9 050 0
Verot ja valtionosuudet 469 397 458 228 11 169 -1010
Satunnaiset tuotot 1896 193 1703 -150
Satunnaiset kulut 0 -835 835 0
Myyntivoitot/tappiot 1896 -642 2 537 -150
" Liikevaihto " 778 341 758 659 19 682 205 294

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

27.6.2013 2
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AsukasOmistajat
Konsernitasolla tehtiin liikevoittotaso oli 9,1 meur tappiollinen ja 20,3 meur huonompi

suhtessa viime vuoteen — henkilostokulut nousivat 20,6 meur ja palveluiden ostot 12,5
meur

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2012 2011 Muutos Tyttéret ja
kuntayhtymat

" Liikevaihto " 778 341 758 659 19 682 205 294
Palkat ja palkkiot 281 153 277 135 4018 60 940
Eldkekulut 67 974 55 302 12 671 12819
Muut hlé sivukulut 16 792 12 868 3924 3742
Henkiléstokulut yhteensa 365919 345 306 20613 77 501
Palvelujen ostot 196 591 184 074 12517 -8 780
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 129 023 120 644 8 378 88 840
Avustukset 30 176 27 570 2 606 126
Vuokrakulut 9 548 9 479 69 9 548
Muut toimintakulut 20 760 26 755 -5 995 10 826
Toiminnankustannukset 752 017 713 829 38 188 178061
Toimintakate 26 324 44 831 -18 507 27 234
Poistot 35399 33616 1783 14614
Tilikauden yli/alipariarviot 0 0 0 0
Liikevoitto -9 075 11 215 -20 290 12619

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Konsernin kokonaiskustannukset olivat 787,4 meur ja kasvoivat 40,0 meur — ostettujen
palveluiden suhde kokonaiskustannuksiin oli 25,0 % ( ulkoistamisaste ) ja kaupunki
tyollistaa 6 607 henkiloa kaupunkitasolla ja valillisesti tyttarien ja kuntayhtymien kautta
1 775 - eli konsernitasolla yhteensa 8 382 henkil6a

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2012 2011 Muutos
Kustannusmassa ( toimintakulut+poistot) 787 416 747 444 39972
Ulkoistamisaste ( konserni) 24,97 % 24,63 % 0,34 %
Henkiléstokulut ( konserni) 365919 345 306 20613
Henkiléstokulut (kaupunki) 288 418 273 470 14 948
Henkildstokulut/hld(arvio ) 43 653,40 41 247,36 2 406,04
Henkilosto ( konserni) 8 382 8372 11
Henkilésto( kaupunki) 6 607 6 630 -23
Henkilésto( tyttarissa&kuntayhtymissa) 1775 1742 34

21,18 % 20,80 %

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Nettotulosta on konsernitasolla 13,3 meur negatiivinen ja 17,2 meur huonompi suhteessa
edelliseen vuoteen

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2012 2011 Muutos Tyttéret ja
kuntayhtymat

Liikevoitto -9 075 11 215 -20 290 12619
Korkotuotot 398 921 -523 -1144
Muut rahoitustuotot 3736 3 066 670 -2 247
Korkokulut -7 755 -8 271 517 -4 603
Muut rahoituskulut -635 -2 982 2 347 -544
Netto korot -4 255 -7 266 3010 -8 537
Arvonalentumiset -85 85 0
Netto tulos -13 330 3864 -17 194 4082

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin konsernituloslaskelma — energia toiminta pienentaa konsernin
tappiota

Kouvolan kaupunki Rahastot Like- Kaupunki Arava KSS Liike- Kiinteistd Saétio Kaupunki
2012 laitoks et Eli- toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta Eli- (konserni)
minoinnit Oy harjoittavat minoinnit
Tulot 883 812 0 161 069 -473 460 571 421 21 895 124 643 17 176 1389 9 118420 -78238 776 716
Menot 913 189 0 134 227 473 460 573 956 13 587 107 116 16 910 1217 161 117206| -79763 750 392
Toim.kate -29 377 0 26 842 -2 535 8308 17 527 266 172 -152 1214 26 324
Poistot 8077 0 12708 20 785 4 415 8922 682 230 0 3435 -3070 35 399
Liikevoitto -37 454 0 14134 -23 320 3894 8 605 -417 -58 -152 -2222 -9 075
-4,24 % 8,78 % -4,08 % 17,78 % 6,90 % -243 % -4,21% -1,88 % -1,17 %
Rahoituskulut -3117 0 -126 0 -3243 -3578 -2413 -271 -207 -15 -135 -1472 -8 389
Rahoitustuotot 8860 0 0 -1335 7 525 105 341 44 227 486 18 4612 4134
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruspddomakorvaus -1 335 1335 0

Véh.osuus + muut tyttaret 0 0 0 0 0 0
Nettotulos -31 711 0 12673 -19 038 421 6 534 -644 -38 319 -2 338 -1455 -13 330

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin konsernin sidottu padaoma oli 666,0 meur — tyttaryhtio ja
kuntayhtymatoiminta siita 325,3 meur

Kouvolan kaupunki Perus Rahastot Like- Kaupunki Arava KSS Like- Kiinteistd SEE Kaupunki
2012 kunta (+ myynti [ laitokset Eli- toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta Eli- (konserni)
voitot ) minoinnit (0)% harjoittavat minoinnit
Sidottu toimintaan 58 408 0 260487 318 895 112 448 96 621 20 563 9101 -3 31065 -31329
Sijoitukset 355 631 0 10422 -231179 | 134874 4156 16 578 13073 47 5 200 207 101 761
Kassa 19999 0 1 0 20000 74 14 187 847 308 167 583 0
Sidottu pa&oma 434038 0 270910 | 473769 116 678 127 387 34 483 9455 5 364 31945
Korolliset velat 159 281 0 58794 58794 159 281 107 295 44 282 6 451 5 400 0 9654  -23070 309 204
Oma pééoma 274757 0 212116 172385 | 314488 9383 83104 28032 4055 5 364 22291 110020

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki sitoo konsernina paaomia 666,0 meur ja silla on nettovelkaa 273,1 meur
( + 25,3 meur ) edesta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&RMANs

31.12.2012

keur

273 127

Sidottu pddoma ( v2011) = 653 936

Sidottu paddoma = 665 991

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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AsukasOmistajat

Toiminnan kassavirta oli 40,3 meur negatiivinen — investoinnit konsernitasolla
olivat 67,7 meur ( + 17,2 meur ) ja toiminnan kassavirta 15,6 meur ( -17,3 meur) -
rahoitusvaje syntyi paaosin kaupungin toiminnasta

Kouvolan kaupunkikonserni

ERO Tyttéret ja
Rahoituslaskelma 2012 2011 2012/2011 kuntayhtymat
Vuosikate 20172 38 208 -18 036 20 471
Satunnaiset erat 1896 -642 2538 -150
Tulorahoituksen korjauserat -6 435 -4 159 -2 276 -764
Toiminnan rahavirta 15633 33 407 -17 774 19 557
Investointimenot -67 745 -50 518 -17 227 -17 010
Rahoitusosuudet inv.menoihin 3623 2116 1507 305
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8177 9755 -1578 -1 051
Invetsointien rahavirta -55 945 -38 647 -17 298 -17 756
Toiminnan ja investointien rahavirta -40 312 -5 240 -35 072 1801 \

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : BRMANs

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Syntynytta alija

kayttopaaomi

Data Kouvolan kaupunki

m

ama
a 14,6 meur

Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni
Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta
Antolainasaamisten lisédykset

Antolainasaamisten véhennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman padaoman muutokset

Muutoket vihemmiston osuudessa

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2012

-40 312

-4
84
80

52 445
-31 534

3 369
24 280

700

-337

582

-293

-1624

15 891

14 556

39 279

-1033

36 167
37 201

a rahoitettiin ottamalla 24,3 meur edesta uutta lainaa ja vaputtamalla
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
¢ Kouvolan kaupunki 2009-2012
e Kouvolan kaupunkikonserni 2012

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

27.6.2013
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AsukasOmistajat

Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 27.6.2013
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — Vaikka Kouvolassa tehtaisiin millaisiz
ruusuista kuvaa kaupungista on vaikea luoda.

¢ Kouvolan talouden vakavin haaste on pitkalla aikavalilla vaeston vanhentuminen ja asukasmaaran tasainen lasku.
Nuoret hdipyvat ja vanhukset jaavat. Samalla tulot pienevat ja menot kasvavat.

e Suomen kymmenen suurimman kaupungin joukosta Kouvola on ainoa, jossa asukkaiden maara laskee.

¢ Asukasluku on Kouvolan alueella vahentynyt vuodesta 2001 keskimaarin 350 — 400 henkiloa vuodessa. Viime vuoden
lopussa Kouvolassa asui 87 300 ihmista.

¢ Kouvolassa itsessaan osataan tiivistaa kaupungin tila parhaiten.

e Kaupungin talousarviossa todetaan koruttomasti: "Ikadantymisen lisaksi aluetta on vaivannut teollisuustyopaikkojen
katoaminen. Uusien tyopaikkojen maara ei ole korvannut menetyksia.

e Etenkin nuori, tydmarkkinoille valmistuva vaesté on muuttanut tyon perassa muualle. Tama on osaltaan
kasvattanut vaestotappiota ja vinouttanut ikdrakennetta. Kaupungin verotulojen kasvu on viime vuosina jaanyt
selvasti vertailukaupunkien lukujen alapuolelle.”

e  Muihin isoihin kaupunkeihin nuorta viakea houkuttelevat korkeakoulut, sijainti ja tydmahdollisuudet. Kouvola ei
vahvoilla ndista yhdessakaan.

e Kouvolaa kutsutaan arkkitehtuurinsa puolesta Kouvostoliitoksi. Kouvolaan patee edelleenkin myos havainto, etta se
on kuin Suomi pienoiskoossa. Valtakuntana Suomi kay lapi likipitden samanlaista rakennemuutosta kuin Kouvola
paikallisesti.

e On synkkyydella valoisatkin puolensa. Vahvana metsateollisuuspaikkana Kouvola on todennakoisesti kdaynyt jo
rankimman murrosvaiheen lapi. Nyt on aika etsia uutta eloa.

e Voikkaan ja Myllykosken alueille etsitdaan aktiivisesti uutta liiketoimintaa. Toiveena on myos se, etta Vendjan WTO-
jasenyys vahentaa kaupan esteita ja aktivoi yritysten mielenkiintoa Kouvolan kohtaan. Venaja-pelissa Kouvola
kisailee Lappeenrannan kanssa.
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AsukasOmistajat

Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 27.6.2013
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — Mahdollisista valopilkuista huolimatta Kouvolalla ovat
taloutensa puolesta pelimerkit vahissa .

e Kaupunkikonsernilla on huomattavasti vahemman varallisuutta kuin monella muulla isolla kaupungilla.

¢ Kouvola-konsernin asukaskohtainen nettovarallisuus on 4 086 euroa. Esimerkiksi Lahdessa vastaava summa on 5854
euroa.

e Asukaskohtainen varallisuus laski Kouvolassa 127 euroa. Miinusmerkki johtui konsernin tappiollisesta tuloksesta.

e Konsernin tulot nousivat vajaalla 20 miljoonalla eurolla reiluun 778 miljoonaan euroon. Prosenteissa kasvu oli 2,6.
Menot puolestaan lisadntyivat poistojen kera 5,3 prosenttia.

¢ Tulopuolella tokkii etenkin verotulojen kasvun hiipuminen. Kouvolan verotulot kasvoivat vain 0,67 prosenttia.
Kaikkiaan Kouvola sai verotuottoja reilut 309 miljoonaa euroa.

¢ Kouvola sai valtionosuuksia liki 160 miljoonaa euroa. Kun yksi kunnallisveroprosentti tuottaa Kouvolalle 13,6
miljoonaa euroa. Kaupungilla pitaisi olla Iahes 12 prosenttia nykyista korkeampi kunnallisvero, jos sen pitaisi itse
kerata verojen kautta valtionosuuksia vastaava summa. Tama tarkoittaa sita, etta Kouvolan talous on erittdin
riippuvainen valtionosuuksista. Jarjestelmaan tehtavat muutokset ovat kaupungille iso riski.

e Usein on niin, etta kaupunkikonsernin lainat painottuvat tytaryhtioihin ja -yhteiséihin. Kouvola on sen verran pieni
kaupunki, etta sen toiminnassa tytaryhteisot eivat ole yhta suuressa roolissa kuin muissa suurissa kaupungeissa.

e Tasta kertovat jo investointimenot. Viime vuonna konserni investoi 67 miljoonalla eurolla. Tasta peruskaupungin
osuus oli vajaat 51 miljoonaa euroa. Yleensa isoissa kaupungeissa tytaryhteisdinvestoinnit ovat suuremmat kuin
peruskaupungin. Kouvolassa tilanne on siis painvastoin.

¢ Peruskaupungilla liikelaitoksineen on velkaa 159 miljoonaa euroa. Kun mukaan otetaan tytaryhteisot, lainasumma
nouse reiluun 309 miljoonaan euroon. Tastda summasta yli kolmasosa on kiinni kaupungin sosiaalisessa
asuntotoiminnassa.

e Kaupunki on sijoittanut tytdryhteisotoimintaansa 135 miljoonaa euroa. Teoriassa tama tarkoittaa sitd, etta
peruskaupungin lainoista ldhes kaikki on sidottu tytaryhteisoihin. Tytaryhtidista merkittavimpia on energiayhtio, joka
onnistui viime vuonna parantamaan tulostaan.
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AsukasOmistajat
Teksti : Kyosti Jurvelin/Kauppalehti 27.6.2013
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — Kouvolassa voidaan ollaan tyytyvaisia kohtuullisen vahvasta
konsernitaseesta.

¢ Nettovelka ei ole erityisen iso suhteessa omaan padaomaan. Jos Kouvola muuttaisi oman paaoman ja korollisten
velkojen suhteen samalle tasolle kuin mita se on Jyvaskyldassa, Kouvola pystyisi ottamaan lisaa velkaa 300 miljoonaa
euroa.

e Kouvola-konsernin miinustuloksen sisdlla on kaupunkikonsernin osuus alueen sairaanhoitopiirin 4,6 miljoonan euron
tappioista. Kouvolan siivu tasta on 2,3 miljoonaa euroa. Samaa miinusilmioéta on nakynyt joissakin muissakin
kaupungeissa.

. Sairaanhoitopiirien juoksuttaminen tappiolla ei ole kuitenkaan kestavaa. Kaupungit kuittaavat miinuksia
sairaanhoitopiirien lahettamilla jalkilaskuilla. Aarimmillaan kaupungit joutuvat paaomittamaan sairaanhoitopiireja.

e Kaupunkien ja sairaanhoitopiirien kissa-hiiri -leikki voi osaltaan myos vaaristaa kaupunkien tulosta parempaan
suuntaan.
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