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AsukasOmistajat

Kouvolan asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2013 lopussa 4 187 eur — korollisia
velkoja oli 3 877 eur/asukas kaupunkikonsernitasolla eli sidottu pddaoma oli 8 064 eur/asukas
- vastaava luku on Helsingissa 23 142 eur/asukas ( 4x )

31.12.2013
642

eur

Asukasomistajakohtainen

—_—
"OSAKEKURSSI” =4187 EUR (+ 101)
Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pagoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmaara
Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Kouvolan kaupunki 2009-2013
e Kouvolan kaupunkikonserni 2013

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto
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AsukasOmistajat

Verotulot olivat vuonna 2013 yhteensa 326 meur ja 16,9 meur suuremmat suhteessa edelliseen

vuoteen

Kunnaliseroprosentti

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma
Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotoista
Kiinteistovero

Muut verot

Verot yhteensa

20,00 %
2013

286 092

16 241

23 689

0

326 022

20,00 %
2012

271 435

15 166

22 533

0

309 134

20,00 %
2011

266 792

20 525

19773

0

307 090

19,00 %
2010

252 555

17 103

17 948

0

287 606

19,00 %
2009

252 366

15 008

14 906

0

282 280

0,00 %
ERO
2013/2012

14 657
1075
1156

0

16 888

Yksi veroprosentti tuo Kouvolan kaupungille 14,3 meur

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B& MANs

ERO %
2013/2012

5,40 %

7,09 %
513%

5,46 %

CAGR
5V

3,19%

1,99 %
12,28 %

3,67 %

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Valtionosuudet olivat 164 meur ja 4,4 meur suuremmat suhteessa vuoteen 2012 -

osuuksien analysointia on haasteellista koska niiden kasittely ja raportointi on

kirjanpidossa muuttunut.

KOUVOLAN KAUPUNKI

2009
Kouvola

88174
19,00 %

Asukkaita

Peruspalveluiden valtionosuus

Yleinen 4 676
Sosiaali-ja terveydenhuolto 106 012
Opetus- ja kultuuritoimi 29 297
v2010 jdrijesteimdmuutoksen tasaus

Valtionosuudet brutto 139 985
Verotulojen tasaus 0
Valtionosuudet netto 139 985

2010
Kouvola
88 089
19,00 %

138 711

148 476

-1787

146 689

2011
Kouvola
87 567
20,00 %

142 291

152 271

-2 052

150 219

2012
Kouvola
87 294
20,00 %

151 945

162 261

-2613

159 648

2013
Kouvola
86 928
20,00 %

155 488

166 740

-2 699

164 041

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Muutos
2013/2012
-366
0,00 %

4479

-86

4393

%

2,33 %

5,70 %

2,76 %

3,29 %

2,75 %

Kun yksi veroprosentti tuo Kouvolan kaupungille 14,3 meur, niin valtionosuudet

edustavat 11,47 % kunnallisveroprosentin tuottoa — kaupunkitasolla

24.6.2014

© Suomen Asukasomistajat Oy



AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin bruttoveroprosentti vuonna 2013 oli 34,26 % - vastaava luku oli Jyvaskylassa 33,74
% , Kuopiossa 32,93 % ja Lahdessa 34,93 %

Bruttoveroprosentti vastaa sita verotasoa, jota kunnat joutuisivat kantamaan asukkailtaan ilman valtion ja kunnan valisia
tulonsiirtoja missa myos kiinteistovero peritdan osana kunnallisveroa

1,66

I o+

Valtion
osuudet -
kanavoitu
kaupunkiin
=11,47 %

- +14,26 %

Kunnallisvero Valtion-osuudet (konserni) Osuus yhtidsverotuotoista Kiinteistdvero Bruttovero
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi vuonna 2013 kaupunkitasolla 584,4 meur ja 13,0 meur
suuremmat suhteessa vuoteen 2012 - tulot kasvoivat 2,14 %.

Vuoden 2009 energiayhtidoiden rakennejarjestelyt Anjalankosken Energia Oy, Korian aluelamp6 Oy, Kuusankosken Aluelammitys Oy ja
Valkeakaasu Oy sulautuivat Vari Oy yhtio6n vuoden 2009 lopussa. Kaupunki myi 31.12.2009 Vari Oy:n osakekannan KSS Energia Oy:lle -
sisdisessa transaktiossa syntyi 45,4 meur myyntivoitto

ERO ERO % CAGR
Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2013 2012 2011 2010 2009 2013/2012 2013/2012 5V
Myyntituotot 28 540 30 564 31108 26 286 19 406 -2 024 -6,62 % 10,12 %
Mak sutuotot 28 605 28 494 28 243 25 590 23 250 111 0,39 % 532%
Tuet ja avustukset 16 779 18 011 21 439 19 215 14 897 -1232 -6,84 % 3,02 %
Vuok ratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 15 057 17 482 16 571 16 609 13 709 -2 425 -13,87 % 2,37 %
Toimintatuotot 88 981 94 551 97 361 87 700 71262 -5570 -5,89 % 571 %
Valmistus omaan kayttdon 5382 6 043 4 605 6 036 1189 -661 -10,94 % 45,86 %
Verotulot 326 021 309 133 307 090 287 606 282 280 16 888 5,46 % 3,67 %
Valtionosuudet 164 042 159 648 150 218 146 689 139 985 4 394 2,75 % 4,04 %
ALV:n takaisinperinta 0 0 0
Verot ja valtionosuudet 490 063 468 781 457 308 434 295 422 265 21 282 4,54 % 3,79 %
Satunnaiset tuotot 0 2 046 193 2 063 45 447 -2 046
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 0 2 046 193 2 063 45 447 -2 046
" Liikevaihto " 584 426 571 421 559 467 530 094 540 163 13 005 2,14 % 1,99 %
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
24.6.2014 7
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki

Verotulot ja muut perustoiminnan tulot eivat kattaneet
peruspalveluiden menoja, peruskunta teki 24,4 meur tappion . D
lilkevoittotasolla — paaomia peruskunnan toiminta sitoo 423,6 meur

Kouvolan kaupunki Perus
2013 kunta
Kouvolan kaupunki

Perus .
Sisainen velka
Tulot 563 636 2013 kunta Tilakeskuskelle
Menot 579 296 /
Toim kate -15 659 Sidottu toimintaan -57 283
. Mihin Sijoitukset 445 788
Poistot 8 789 sidottu
Kassa 35131
Liikevoitto -24 448
Sidottu padoma 423 636
-4,34 % -
Miten Korolliset velat 158 832
i - rahoitettu
Rahoituskulut 2730 Oma pasdoma 264 804
Rahoitustuotot 17 401
Verot 0
Peruspaaomakorvaus
Vah.osuus + muut tyttéret
Nettotulos 9777

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki

Kaupungilla ei ole rahastoja, eli korvamerkittyja voittovaroja D .

Kouvolan kaupunki JEEUESG

2012
Kouvolan kaupunki EEUESG
Tul ot 0 .
2012 (+ myynti
Menot 0 voitot )
Toim.kate 0
r Sidottu toimintaan 0
Poistot hi
aisio 0 Mihin < Sijoitukset 0
i ; sidottu
L tt
iikevoitto 0 _ Kassa 0
r Sidottu paaoma 0
Rahoituskulut 0 Miten < Korolliset velat 0
. rahoitettu
Rahoitustuotot 0 _ Oma paaoma 0
Verot 0
Peruspaaomakorvaus

Vah.osuus + muut tyttéret

Nettotulos 0

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungilla on 3 liikelaitosta ja 2 taseyksikkoa, joiden liikevaihto

vuonna 2013 oli 161,6 meur — toiminnan kokonaisliikevoitto 20,7 meur
(12,8 %).

keur

Liikelaitokset Kouvolan vesi
2013 likelaitos

Tilalikelaitos Teknisen tutannon
likelaitos

Kouvolan kaupunki

Tulot 14 659 30 245 68 176 47 376 1117 161 573
Menot 10 614 30 209 41 391 45 393 1 302 128 909
Toim.kate 4 045 36 26 785 1983 -185 32 664
Poistot 2245 239 8 946 577 0 12 007
Liikevoitto 1 800 -203 17 839 1 406 -185 20 657
12,28 % -0,67 % 26,17 % 2,97 % -16,56 % 12,78 %

Rahoituskulut -117 -1 -107 -1 0 -226
Rahoitustuotot 38 0 65 1 0 104
Verot 0 0 0 0 o " 0
Nettotulos 1721 -204 17 797 1 406 -185 20 535
11,74 % -0,67 % 26,10 % 2,97 % -16,56 % 12,71 %

Peruspadomak orvaus 1335 0 6 000 0 0 7 335
Tulos 386 -204 11 797 1 406 -185 13 200
2,63 % -0,67 % 17,30 % 2,97 % -16,56 % 8,17 %

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kouvolan Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 402,4 meur -

tilaliikelaitos siita suurimman osan

Liikelaitokset
keur 2013

Kouvolan vesi
likelaitos

Tilalikelaitos

Teknisen tutannon

Kouvolan kaupunki

likelaitos
Sidottu toimintaan 49 146 104 274 293 68 286 391 829
Sijoituk set 549 0 9979 0 10 528
Mihin
sidottu Kassa 0 1 0 0 1
|Sid0ttu p&doma 49 695 105 284 272 68 286 402 358
Lainat kaupungilta/k unnalta 8 650 0 70525 70 316 149 491
Muut rahottajat 10 784 0 16 503 0 27 287
Miten Korolliset velat 19 434 0 87 028 70 316 176 778
rahoitettu
Oma paaoma 30 261 105 197 244 -2 030 225 580
Peruspaaoma 22 385 0 150 000 0 172 385

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta ja liikelaitokset syntyy Kouvolan kaupunki

keur
Kouvolan kaupunki Perus
2013 kunta
Tulot 563 636
Menot 579 296
Toim.kate -15 659
Poistot 8789
Liikevoitto -24 448
-4,34 %
Rahoituskulut -2 730
Rahoitustuotot 17 401
Verot 0
Peruspadomakorvaus
Vah.osuus + muut tyttéret
Nettotulos -9 777

Like-

laitokset

161 573
128 909
32664
12 007
20 657
12,78 %
-226
104

0

-7 335

13 200

Eli-

minoinnit

-140 783

140932

148

60

88

-7 335

7335

89

Kaupunki

584 426
567 273
17 153
20 856
-3703
-0,63 %
-2 955
10 170
0

0

3512

Kouvolan kaupunki
2013

Sidottu toimintaan
Sijoitukset

Kassa

Sidottu padaoma

Korolliset velat

Oma paaoma

Peruspdadoma

Perus

kunta

-57 283
445 788

35131
423 636

158 832
264 804

Rahastot Like-

(+ myynti laitokset

voitot )

0 391 829
0 10528
0 1
0 402 358
0 176 778
0 225 580

172 385

Eli-

minoinnit

0

-321 876
0

-149 491
-172 385

Kaupunki

334 546
134 440

35132
504 11|
186 119
317 999

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Vuoden 2013 liikevoitto oli 3,7 meur negatiivinen — henkilostokulujen kehitys merkittavassa
roolissa — vuosina 2011/2012 henkilostokulut kasvoivat 15 meur ja viime vuonna laskivat 10

meur

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2013 2012 2011 2010 2009 2053??012
Palkat ja palkkiot 210 979 220 213 208 486 189 485 182 279 -9 234
Elak ek ulut 55 107 55 155 53017 48 994 46 835 -48
Muut hl6 sivukulut 11 953 13 050 11 967 10 908 11 238 -1 097
Henkildstokulut yhteensa 278 039 288 418 273 470 249 387 240 352 -10 379
Palvelujen ostot 205 408 205 371 194 218 195 952 183 990 37
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 38 052 40 183 38 372 32 284 30 229 -2131
Avustukset 35 456 30 050 27 462 25 565 25 236 5 406
Vuokrakulut 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 10 318 9934 9242 8 283 8173 384
Toiminnankustannukset 567 273 573 956 542 764 511 471 487 980 -6 683
Toimintakate 17 153 -2 535 16 703 18 623 52 183 19 688
Poistot 20 856 20 785 19 768 18 419 21 205 71
Liikevoitto -3703 -23 320 -3 065 204 30 978 19 617

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO %

2013/2012

-4,19 %
-0,09 %
-8,41 %
-3,60 %
0,02 %

-5,30 %

17,99 %

3,87 %

-1,16 %

0,34 %

CAGR
5V

3,72%
4,15 %
1,55 %
3,71 %
2,79%

5,92 %

8,87 %

6,00 %

3,84 %

-0,41 %

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Rahoitustoiminnan tulos oli 7,2 meur ylijaa
meur positiivinen ( +22,6 meur )

Ja

amainen

ja nettotulos kaupunkitasolla oli 3,5

ERO

Kouvolan kaupungin tuloslaskelma 2013 2012 2011 2010 2009 2013/2012

Liikevoitto -3 703 -23 320 -3 065 204 30 978 19 617
Kork otuotot 1395 1542 2 000 2100 508 -147
Muut rahoitustuotot 8 775 5983 4 322 3354 6178 2792
Kork ok ulut -2 746 -3152 -3 491 -2 445 -3 015 406
Muut rahoituskulut -209 -91 -1 440 -422 -504 -118
Netto korot 7 215 4 282 1391 2 587 3167 2933
Anonalentumiset -85 0 0 0
Netto tulos 3512 -19 038 -1 759 2791 34 145 22 550

Data : Kouvolan kaupunki

Analyysi : B&MANs

ERO %
2013/2012

-9,53 %
46,67 %
-12,88 %
129,67 %

68,50 %

CAGR
5V

28,73 %
9,17 %
-2,31 %

-19,75 %

22,86 %

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki sitoo paaomia toimintaansa 504,1 meur - kaupungin energiatoiminta
toimii yhtiomuodossa — nettovelkaa 151,0 meur ( + 11,7 meur)

31.12.2013

teur

150 987 Nettovelka

Sidottu padoma (v 2012) =473 769

iyl

Sidottu paaoma (v 2013) =504 118

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014 15
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin toiminnan kassavirta oli 23,0 meur ja nettoinvestoinnit 33,5 meur -
rahoitustarve oli tiaten 10,4 meur ja 31,7 meur pienempi suhteessa edelliseen vuoteen.

Kouvolan kaupunki

Rahoituslaskelma

keur
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitus osuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

2013 2012
24 368 -299

0 2 046

-1 350 5671
23018 -3924
-38 619 -50 735
3638 3318
1531 9228

-33 450 -38 189
-10 432 -42 113

ERO
2013/2012

24 667
-2 046

4321
26 942

12 116
320

-7 697
4739

31681

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Alijaama rahoitettiin ottamalla 26,8 meur edesta uutta lainaa ja kassavarojen muutos oli
15,1 meur — kassavaroja oli 35,1 meur vuoden lopussa

Kouvolan kaupunki

Rahoituslaskelma

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman padoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2013 2012
-10 432 -42 113
-170 -6
142 1584
-28 1578

55 855 44 661
-23048 -22 799
-5970 5 669
26 837 27 531
0 125
-1671 563
-34 -126
-1853 3731
2314 9723
-1 244 13 891
25 565 43125
15133 1012
35132 20 000
20 000 18 988

ERO
2013/2012

31681

24.6.2014

Board & Management Services Oy
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Kouvolan kaupunki 2009-2013
e Kouvolan kaupunkikonserni 2013

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin tytaryhtio- ja kuntayhtymatoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupungin konserni
Kouvolan kaupunki
ARAVA
1

KIINTEISTOT

ENERGIA
1

LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT

© 00 N O O B~ WN PR

1
2
3
4 10
5)
6
7
8
9
10
KUNTAYHTYMAT
1
2
:
1 4

27 kpl = analyysin kohteen tdssd raportissa

24.6.2014 19
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AsukasOmistajat

Kouvolan Asunnot Oy on vastuussa kaupungin sosiaalisesta kiinteistotoimesta — toimintaan
on sidottu 115,1 meur ja toiminnalla on korollista velkaa 104,0 meur — 1/3 koko kaupunki
konsernin velkakannasta

ARAVA
1 (4070 Kouvolan Asunnot Oy

Kouvolan kaupunki Arava
2013 toiminta
Tulot 22 654 Kouvolan kaupunki Arava
Menot 13 741 2013 toiminta
Toim kate 8 913 | Kouvolan kaupunki
2012 toiminta : - Kouvolan kaupunki Arava
Poistot 4 348 Sidottu toimintaan 110513 2012 oimiva
» : Loy 2GR Sijoitukset 42
Liikevoitto 4 565 J 05
Menot e Kassa 332 Sidottu toimintaan 112 448
20,15 % Toim.kate 8308 Sijoitukset 4156
Poistot 4415 Sidottu paao ma 115 050 Kassa 74
Rafoftuskulit 298] |Lievono 3894 Korolliset velat 103 g6 | | Petem —
Rahoitustuotot 69 17,78 % Korolliset velat 107 295
Verot o|| [Renoiuskue 3578 QLML 11084 [oma pasoma DEH
Rahoitustuotot 105
Peruspadomakorvaus Ry— 0
Vah.osuus + muut tyttaret 0| | Peruspadomakorvaus
Véah.osuus + muut tyttaret 0
Nettotulos 1 701 | Nettotulos 21
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
24.6.2014 20
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AsukasOmistajat

Kaupungin energiatoiminta pyorii yhtiomuodossa — toimintaan on sidottu 138,3 meur
( + 10,8 meur ) - kaupungin osuus lainoista 20 meur josta se perii 6,75 % korkoa ( 1,3 meur))
— osinkotuotot kaupungille oli 5,0 meur ( + 2,0 meur )

1 |1030 KSS Energia Oy

Kouvolan kaupunki KSS
2013 Energia
Oy
Tul ot 126 507
Menot 108 838 Kouvolan kaupunki Kss
2012 Energia
Toim.kate 17 668 oy
. Tulot 124 643 .
Poistot 9159 Kouvolan kaupunki KSS
Menot 107 116 _
Liikevoitto 8510 i At . 2013 Energia
Oy ,
6,73 % Poistot 8922 Kouvolan kaupunki Kss
i Litkevoitto 81605 Sidottu toimintaan 99 812 2012 Enerae
Rahoituskulut -2 266 Oy
6,90 % o
Rahoitustuotot 526 — e SSalimsEz! e Sidottu toimintaan 96 621
oituskulut 9
Verot 0 RafotiStisiot 341 Kassa 16 156 Sijoitukset 16 578
Oltustuoto!
Sidottu pazoma 138 290 — i
A5 Verot 0
Peruspaaomakorvaus Peruspasomakorvaus Sidottu pddoma 127 387
Vah.osuus + muut tyttaret 0 ViR oSS+ L et . Korolliset velat 53 307 Korolliset velat 44282
Nettotulos 6 769 Fr—— — Oma paaoma 84 983 Oma padoma 83104
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
24.6.2014 21
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AsukasOmistajat

Omassa lilkketoiminnassaan Kouvolan kaupungilla on kiinni 34,2 meur - sijoitetun paaoman
tuottoon 1,7 %

LIIKETOIMINTAA HARJOITTAVAT

1 (2010 European Business Innovation Center Kymi Oy
2 (3010 Anjalankosken Jaéhalli Oy
3 |3020 Kouvolan Hansapyséakdinti Oy
4 (3040 Kuusankosken Tennishalli Oy
5 |3050 Kaakkois-Suomen Tieto Oy
6 (4260 Pohjois-Kymenlaakson Y mpéristolaboratorio Oy
7 4280 Kouvolan Teatteri Oy
. . 8 |2020 Kouvola Innovation Oy
Kouvolan kau pun ki Lbe: 9 |2025 Kouvolan Yritystilat Oy
2013 toimintaa 10 (2021 Kouvolan Pienteollisuustalo Oy
harjoittavat
Tul ot 17 437
Menot 16 187
Toim.kate 1250 Kouvolan kaupunki Liike-
2012 toimintaa
Poistot harjoittavat . N
oisto 680 i Kouvolan kaupunki Like-
Tulot 17 176 2013 o
i i toimintaa
Liikevoitto 570 Wanat pp—
: harjoittavat
3,27 % Toim kate 266
Poistot 682 - — Kouvolan kaupunki Liike-
Rahoituskulut -238 = . Sidottu toimintaan 20 086 2012 toimintaa
Liikevoitto -417
. 88 A harjoittavat
Rahoitustuotot 21 243% Sijoitukset 13523
- Sidottu toimintaan 20 563
Verot 0 Rahoituskulut -271 Kassa 613
Rahoitustuotot 44 e 13073
Peruspadomakorvaus Verot 0 Sidottu padoma 34222  |kassa £
— : Sidottu padoma 34 483
Vah.osuus + muut tyttiret 0 RefuspafomakoIvaUs Korolliset velat 5803 -
Vah.osuus + muut tyttaret 0 Korolliservelat o]
Nettotulos 354 . o Oma paaoma 28 419 Oma paaoma 28 032
Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
24.6.2014 22
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AsukasOmistajat

Kaupungin puhdas kiinteistotoiminta sitoo paaomia 8,1 meur edesta

KIINTEISTOT

1 (4130 Asunto Oy Hopuisto
2 [4170 Kiinteistd Oy Korian Lilkekeskus
3 (4180 Kiinteistd Oy Korianjousi
4 (4190 Kiinteistd Oy Kouvolan Asentajankatu 9
5 |4200 Kiinteisté Oy Leinikintie 2 (myyty 31.7.2013)
6 |4210 Kiinteisté Oy Madekuja 1
7 (4220 Kiinteistd Oy Pihlajakara
8 |4230 Kiinteistd Oy Paatie 19
Kouvo | an kau p un ki Kiinteistd 9 |2024 Kiinteistd Oy Katajaharjun Y'ritystalo
o 10 |2022 Kiinteistd Oy Kouvolan IT-Campus
2013 toiminta
Tul ot 1287
Menot 1021
Toim kate 267 Kouvolan kaupunki [SRGSY
2012 toiminta
Poistot 207 . R
Kouvolan kaupunki Kiinteisto
Liik - 50 Tulot 1389 .
iikevoitto
Menot 1217 2013 (i
4,64 % Toim.kate 172
Poistot 230 H iTeGeTe
i - A el Kouvolan kaupunki EENQIESH
Rahoituskulut -35 I Sidottu toimintaan 7 797 P i
Liikevoitto -58 2012 toiminta
Rahoitustuotot 93 2.21% Sijoituk set 33
Verot Rahoituskulut 207 Kassa 228 Sidottu toimintaan 9101
Rahoitustuotot 227 Sijoitukset 47
Peruspaaomakorvaus Vaa Sidottu pddoma 8058 Kassa 308
m m ) Sidottu pddoma 9 455
Vah.osuus + muut tyttaret Pefuspaomakorvaus Korolliset velat 4170
Vah.osuus + muut tyttéret Korolliset vel at 5400
Nettotulos 118)  |nettotulos 38 Oma paaoma 3 888 Oma padoma 4055

Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Saatiotoimintaan on allokoitu 5 meur edesta rahastovaroja — apurahoja myonnetty
140 000 eur

1 (8010 Jaalan, Eliméen ja Valkealan kehittamissaatio

Jaalan, Elimaen ja Valkealan kehittamissaation
tarkoituksena on vahvistaa ja kehittaa alueensa kylien
elinvoimaisuutta ja edistaa niiden asukkaiden
hyvinvointia myontamalla apurahoja.

Data : Kouvolan kaupunki

Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunki Saatio
o Saation sijoitusvarat on padosin sijoitettu suomalaisiin
2013 toimnta osakkeisiin seka eurooppalaisiin osakeindeksirahastoihin.
Sijoitusomaisuuden markkina-arvo lisattyna saation rahavaroilla
oli toimintavuoden lopussa 7 158 656 euroa (vuoden 2012
Tulot 0 lopussa 5917 964 euroa).
Menot 177
Toim.kate -177 Kouvolan kaupunki [EESzE]
2012 toiminta

Poistot 0 . s

i Kouvolan kaupuni Saatio

ulot 9

Liikevoitto -177 e - 2013 toiminta

Toim kate -152

Foistet o Kouvolan kaupunki [S:Ete

. . H H aatio

Rahoituskulut 75 Liikevoitto -152 Sl el 2012 toiminta
Rahoitustuotot 503 Sijoitukset
Verot Rahoituskulut -15 Kassa 133 Sidottu toimintaan -3

Rahoitustuotot 486 Sijoitukset 5200
Peruspaaomakorvaus Verot Sidottu paaoma 5616 Kassa 167
Vah.osuus + muut tyttaret 0 Peruspagomakorvaus Korolliset velat 0 Sidottu paaoma 3364

Vah.osuus + muut tyttaret 0 Korolliset velat 0
Nettotulos 252 Nettotulos 319 Oma paaoma 5616 Oma padoma 5364

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kaupunki on omistajana neljassa kuntayhtymassa — kaupungin osuus
liikevaihdosta/asukas on 1 397,27 eur, kun vastaava luku Espoossa on perdti 2 251,36
eur/asukas - eli Espoossa on kuntayhtymdarakennetta kdytetty suhteessa Kouvolaa
paljon laajemmin

KUNTAYHTYMAT Data : Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

1 (10 ItA-Suomen paihdehuollon kuntayhtyméa
2 (30 Kymenlaakson liitto
3 |40 Kymenlaakson Sairaanhoito- ja sosiaalipalvelu
4 |50 Uudenmaan péaihdehuollon kuntay htyméa
Kouvolan kaupunki Kunta
2013 yhtymat
( K-osuus)
Tulot 121 462
Menot 117 126
Toim.kate 4 336 Kouvolan kaupunki Kunta
2012 yhtyméat
Poistot 9 066 ( K-osuus)
. _ Tulot 118 420 Kouvolan kaupunki
Liikevoitto -4 730 rr— prp 2013
_3,89 % Toim.kate 1214
Poistot 3435
Rahoituskulut -165 S ; o Kouvolan kaupunki Kunta
LI CEIED 2222 Sidottu toimintaan 20321 2012 P o
Rahoitustuotot 15 -1,88% —
_ Sijoitukset 395
Verot 0 Rahoituskulut -135 - .
e i Kassa 3239 Sidottu toimintaan 31 065
-~ Sijoitukset 297
Peruspaaomakorvaus Verot 0 : v
Sidottu pdaoma 23954| |kassa 583
Vah.osuus + muut tyttaret 0 GEEEDE Sk EEs ; Sidottu padoma 31945
Vah.osuus + muut tyttaret 0 Korolliset velat 6 541
Korolliset velat 9 654
Nettotulos -4 880| |nettotulos Y - orolliset vela
\ Oma paaoma 17 413 Oma pasoma 22 291
Taloudellisista vastuista merkittavin on Kymenlaakson sairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyman (konserni) kattamaton alijaama. Kuntayhtymén (konserni) vuoden 2013 tilinpaatos on 9,5
milj. euroa alijaamainen ja edellisten tilikausien alijaamaa on kertynyt 18,3 milj. euroa. Tilivuoden 2013 jalkeen katettavaa alijaamaa syntyy 27,8 milj. euroa, josta Kouvolan osuus on 14,4 milj. euroa.
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 795,3 meur kertyi joka oli 17,0 meur enemman suhteessa
edelliseen vuoteen — verotulojen ja valtionosuuksien osuus liikevaihdosta oli 61 %

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2013 2012 Muutos Tyttéret ja
kuntayhtym &t

Myyntituotot 223125 222 095 1030 194 585
Maksutuotot 32 287 32 463 -176 3682
Tuet ja avustukset 18478 19 612 -1135 1699
Vuokratuotot 10 495 9963 532 10 495
Muut tuotot 5104 8338 -3234 -9 953
Toimintatuotot 289 488 292 471 -2 982 200 507
Valmistus omaan kayttoon 15 142 14 578 564 9760
Osuus osakkkuusyhteisdjen voitosta 1589 1625 -37 0
Verotulot 325061 308 123 16 938 -960
Valtionosuudet 164 042 159 648 4394 0
Verot javaltionosuudet 490 691 469 397 21294 -960
Satunnaiset tuotot 19 1896 -1 877 19
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Myyntivoitot/tappiot 19 1896 -1 877 19
" Liikevaihto " 795 341 778 341 17 000 209 326

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla tehtiin liikevoittoa 10,3 meur perati 19,4 meur parempi suhteessa viime
vuoteen — henkilostokulut laskivat 10 meur ja palveluiden ostot viime vuoden tasolla

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2013 2012 Muutos Tyttaret ja
kuntayhtym &t

" Liikevaihto " 795 341 778 341 17 000 209 326
Palkat ja palkkiot 271632 281153 -9 521 60 653
Elakekulut 68 479 67 974 505 13372
Muut hl8 sivukulut 15 766 16 792 -1 026 3813
Henkildstdkulut yhteenséa 355 877 365919 -10 042 77 838
Palvelujen ostot 196 498 196 591 -94 -8 910
Aineet,tarvikkeet jatavarat 126 447 129 023 -2 575 88 395
Avustukset 33913 30176 3737 -1543
Vuokrakulut 8 766 9548 -782 8 766
Muut toimintakulut 22 527 20 760 1767 12 209
Toiminnankustannukset 744 028 752 017 -7 989 176 755
Toimintakate 51 313 26 324 24 988 32571
Poistot 40 946 35 399 5547 20 090
Tilikauden yli/alipariarviot 0 0 0 0
Liikevoitto 10 366 -9 075 19 441 12 480

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Nettotulos konsernitasolla 8,1 meur ja perati 21,4 meur parempi suhteessa edelliseen

vuoteen

Data Kouvolan kaupunki

Tyttaret ja
kuntayhtym &t

12 480

-1 052
-4 152
-3 988

-331

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2013 2012 Muutos

Liikevoitto 10 366 -9 075 19 441
Korkotuotot 343 398 -55
Muut rahoitustuotot 4623 3736 887
Korkokulut -6 734 -7 755 1021
Muut rahoituskulut -540 -635 95
Netto korot -2308 -4 255 1948
Arvonalentumiset 0
Netto tulos 8 059 -13 330 21 389

Analyysi : B&MANs

-9 523

2 957

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Konsernin kokonaiskustannukset olivat 785,0 meur ( - 2,4 meur ) — ostettujen palveluiden
suhde kokonaiskustannuksiin oli 25,0 % ( ulkoistamisaste ) ja kaupunki tyollistaa 6 304
henkiloa kaupunkitasolla ja valillisesti tyttarien ja kuntayhtymien kautta

1 765 — eli konsernitasolla yhteensa 8 069 henkiloa ( - 314 )

Kouvolan kaupungin konserni tuloslaskelma 2013 2012 Muutos
Kustannusmassa (toimintakulut+poistot) 784 974 787 416 -2 441
Ukoistamisaste (konserni) 25,03 % 24,97 % 0,07 %
Henkildstdkulut (konserni) 355 877 365919 -10 042
Henkildstdkulut (kaupunki) 278 039 288 418 -10 379
Henkilostokulut/hld(arvio ) 44 105,17 43 653,40 452
Henkil6std (konserni) 8 069 8 382 -314
Henkildstd( kaupunki') 6 304 6 607 -303
Henkilosto( tyttarissa&kuntayhtymissa) 1765 1775 -11

21,87 % 21,18 %

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin konsernituloslaskelma — konsolidoituna

Kouvolan kaupunki Perus Rahastot Like- Kaupunki Arava KSS Liike- Kiinteisto Saétio Kunta Kaupunki
2013 kunta laitokset Eli- toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta yhtyméat Eli- (konserni)
minoinnit Oy harjoittavat ( K-osuus) minoinnit
Tulot 563 636 0 161573 -140 783 584 426 22 654 126 507 17 437 1287 0 121 462 -78 433 795 341
Menot 579 296 0 128 909 140932 567 273 13741 108 838 16 187 1021 177 117 126 -80 334 744 028
Toim.kate -15 659 0 32664 148 17 153 8913 17 668 1250 267 -177 4336 1901 51 313
Poistot 8 789 0 12 007 60 20 856 4348 9159 680 207 0 9 066 -3 369 40 946
Liikevoitto -24 448 0 20657 88 -3703 4565 8 510 570 60 -177 -4730 5270 10 366
-4,34 % 12,78 % -0,63 % 20,15 % 6,73 % 3,27 % 4,64 % -3,89 % 1,30 %
Rahoituskulut -2 730 0 -226 0 -2 955 -2933 -2 266 -238 -35 -75 -165 1394 -7 274
Rahoitustuotot 17 401 0 104 -7 335 10 170 69 526 21 93 503 15 -6 432 4 966
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruspadomakorvaus -7 335 7335 0
Vah.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 0 0
Nettotulos -9 777 0 13 200 89 3512 1701 6 769 354 118 252 -4 880 233 8 059
Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupungin konsernin sidottu padaoma- konsolidoituna

Kouvolan kaupunki Perus Rahastot Like- Kaupunki Arava KSS Like- Kiinteisté S&dtio

Kaupunki

2013 kunta (+ myynti | laitokset Eli- toiminta Energia toimintaa toiminta toiminta Eli- (konserni)

voitot ) minoinnit Oy harjoittavat minoinnit

Sidottu toimintaan -57 283 0 391829 o[ 334546 110513 99 812 20086 7797 -2 20321] 27864
Sijoitukset 445 788 0 | 10528  -321876 | 134440 4205 22322 13523 33 5486 395  -100495
Kassa 35131 0 1 0 35132 332 16156 613 228 133 3239 0
Sidottu padoma 423636 0 402358 504 118 115050 138 290 34222 8058 5616 23954| [ -128350] [ 700 950]
Korolliset velat 158 832 0 176778 -149401 | 186119 103 966 53307 5803 4170 0 6541 -22915
Oma paaoma 264 804 0 225580 172385 | 317999 11084 84 983 28 419 3888 5616 17413| -105444

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Kouvolan kaupunki sitoo konsernina paaomia 701,0 meur ja silla on nettovelkaa 281,2 meur
( + 8,1 meur ) edesta

31.12.2013 Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

teur

281 159

Sidottu pdaoma (v2012) =665 991

Ve

Sidottu padoma (v2013) =700 950

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
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AsukasOmistajat

Toiminnan kassavirta oli 46,1 meur negatiivinen — investoinnit konsernitasolla
olivat 66,1 meur ( - 1,7 meur ) ja toiminnan kassavirta investointien jalkeen 9,2
meur negatiivinen

Kouvolan kaupunkikonserni

Rahoituslaskelma

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Invetsointien rahavirta

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Data Kouvolan kaupunki Analyysi : B&MANs

2013 2012
48 986 20173
19 1896
-2 862 -6 435
46 143 15 634
-66 053 -67 745
4 654 3623
6 087 8177
-55 312 -55 945
-9 169 -40 311

ERO Tyttéret ja
2013/2012 kuntayhty mét
28 813 24618
-1877 19
3573 -1512
30 509 23 125
1692 -27 434
1031 1016
-2090 4 556
633 -21 862
31142 1263 \

24.6.2014

© Suomen Asukasomistajat Oy

33



Syntynytta ali

Ja

AsukasOmistajat

i kassaan

Data Kouvolan kaupunki

jJaamaa ra

Kouvolan kaupunkikonserni

Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkdaikasten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakanna muutokset

Oman padaoman muutokset

Muutoket vahemmistén osuudessa
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Analyysi : B&MANs

ERO Tyttéret ja
2013/2012 kuntayhtymat
31142 1263

2013 2012
-9 169 -40 311
-66 -4
29 84
-37 80
94 077 52 445
-63 515 -31534
-2 017 3369
28 545 24 280
-426 700
426 -337
-1761 582
10 -293
3941 -1624
-1 864 15 891
326 14 556
28 834 39 279
19 665 -1032
55 833 36 167
36 167 37 201

hoitettiin ottamalla 28,6 meur edesta uutta lainaa josta 19,7 meur

24.6.2014
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Kouvolan kaupunki 2009-2013
e Kouvolan kaupunkikonserni 2013

e Kouvolan kaupunkikonserni - yhteenveto

24.6.2014
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AS u ka SO m iStajat Teksti : Antti Lehmusvirta 26.6.2014
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — jos Espoo oli kuntakentan citysinkku, niin Kouvola on
maaseudun vanha vaari.

e  Pappa aikoo kuitenkin panna raitoja tukkaan, ottaa korvarenkaan ja alkaa elda uutta nuoruutta.

e  Kaupunkistrategiassa yhdeksi tavoitteeksi kirjataan, ettda Kouvola nousee elinvoimaiseksi kasvukeskukseksi vuoteen 2020 mennessa. Se vaatisi
nykyiseltd muuttotappiokunnalta melkoisia taikatemppuja.

e  Kouvolan asukasmaara on laskussa ja vaesto ikaantyy vauhdilla. Teollisuuden rakennemuutos on pyyhkinyt alueelta tuhansia tyopaikkoja, eika
korvaavaa ty6ta ole 16ytynyt laheskaan riittavasti.

e  Tyopaikkojen vahenemisen myo6ta vakiluku laskee talla hetkelld noin 375 henkil6d vuodessa. Kouvolan ty6ttdmyysprosentti on noussut 12,5
prosenttiin.

e  Kouvola on Suomen kymmenenneksi suurin kaupunki. Se on suurkaupungeista ainoa, jonka vakiluku pienenee. Sen investointitaso on alhainen,
vain noin puolet suurkaupunkien keskimaardisestd. Vuotuinen investointimaara on tarkoitus painaa noin 20-30 miljoonaan euroon.

e  Perusinvestointien tavoitetasossa ei ole mukana mittava 120 miljoonan euron investointi sote-palveluita tuottavaan Ratamo-keskukseen.

e  Sote-hypermarketin tavoitteena on yhdistaa perusterveydenhuolto, perustason erikoissairaanhoito ja joitakin sote-palveluita saman katon alle,
yhteen kiinteistoon.

e  Pelkona on, ettd kansallinen sote-malli vie Kouvolan-mallilta maton alta, jos sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy pois
peruskunnilta.

e  Kaupunki itse listaa vahvuuksikseen alhaisen lainamaaran, joka antaa pelivaraa potentiaalisesti tuottaviin investointeihin. Plussana ndhdaan
myods onnistuneet kuntaliitokset, maantieteellinen sijainti Helsingin ja Pietarin valiss3, logistiikka sekd metsateollisuuden infrastruktuuri ja
osaaminen.
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AS u ka SO m iStajat Teksti : Antti Lehmusvirta 26.6.2014
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni - rakennemuutoksessa siipeensa saaneessa Kouvolassa ei
tuijoteta perapeiliin

Taloutta on ldhdetty tasapainottamaan pistamalld menoja kuriin.

Vuoden 2009 alussa Kouvola yhdistyi viiden muun kunnan kanssa. Vilittomasti viiden vuoden irtisanomissuojan paatyttya Kouvola aloitti rajut
yt-neuvottelut, joiden tavoitteena on 600 tyopaikan vihentaminen taman vuoden loppuun mennessa. Maarasta jo puolet on parturoitu
neuvottelujen ensimmaisessa vaiheessa. Tavoitteesta pidetaan kiinni. Toimilla tdhdadtdan noin 20 miljoonan euron saastdihin.

Kuntien kustannuksista karvan alle 60 prosenttia koostuu palkoista. Kouvola-konserni on saanut karsittua henkildstékuluista kahdeksan
miljoonaa euroa. Saavutusta himmentaa se, etta kustannukset nousivat juuri edellisvuonna 15 miljoonaa euroa.

Yksi sadstonpaikka olisi sairauspoissaolot, joita kertyi viime vuonna massiiviset 118 415 pdivaa. Sairauspoissaoloprosentti on 17,9 ja teknisessa
toiminnassa perati 25,9. Virallisilla ty6paivilla jaettuna kaupungilla on yli 500 henkilda poissa joka paiva, ja heidat pitaa tavalla tai toisella
korvata.

Kouvola-konsernin kokonaiskustannukset pienenivat viime vuonna 2 miljoonalla eurolla 785 miljoonaan euroon.

Moni kunta Suomessa on samassa tilanteessa kuin Kouvola. Heilld on edessdadn sama vyonkiristys. Valttamattomia sddstoja jarruttaa kiistelty
viiden vuoden irtisanomissuoja.

Kouvolalla on suhteellisen vdhan velkaa ja niukasti sidottua padaomaa. Kaupunkikonsernilla on sidottua padomaa 701 miljoonaa euroa ja
nettovelkaa 281 miljoonaa euroa. Velkataakka kasvoi viime vuonna 8 miljoonalla eurolla.

Kouvola kierrattad omaisuuttaan suhteellisen tehokkaasti. Pinta-alataan lahes 3 000 neli6kilometrin kunnassa on kuitenkin valtavasti
kiinteistdmassaa. Resurssit on sidottu edelleen liiaksi seiniin. Painopistettd yritetadn kaantaa siten, etta jatkossa kaupungilla olisi vdhemman
seinia ja laadukkaampaa palvelua. Suunta on hyva, mutta juosta voisi kovempaa.

Se on myynyt maaomaisuuttaan. Maanviljelys ja metsanomistaminen eivat kuulu enda kaupungin ydinliiketoimintaan, joten pelloista ja
metsistd voidaan luopua ja pistaa rahat palvelutuotantoon.

Kouvolalla on ulkoistamisen varaa, silla konsernin ulkoistamisaste on suhteellisen alhainen 25 prosenttia. Se on samaa luokkaa kuin Helsingissa.
Ulkoisia palveluita tehokkaasti hyodyntavalla Vantaalla se on 35 prosenttia.

24.6.2014 37
© Suomen Asukasomistajat Oy



AS u ka SO m iStajat Teksti : Antti Lehmusvirta 26.6.2014
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni — tytaryhtiot ovat paljon pienemmassa roolissa kuin monessa
muussa suurkaupungissa

e Suurin osa velasta on kiinni Tilakeskuksessa. Se toimii liikelaitoksena, mika selittaa pitkalti peruskaupungin tappiota.

¢  Kouvola yhdisti seitseméan energiayhtiota ja myi rakennejarjestelyiden seurauksena syntyneen Vari Oy:n osakekannan KSS Energia Oy:lle.
Kouvola kuittasi vuonna 2009 tehdyssa sisdisessa kaupassa 45,4 miljoonan euron myyntivoiton. Energiayhtién osinko Kouvolalle nousi
edellisvuoden kahdesta miljoonasta eurosta viiteen miljoonaan euroon, vaikka yhtion tulos pysyi samana.

L Peruskaupunki on antanut energiayhtiélle 20 miljoonan euron sisdisen lainan, josta se repii 6,75 prosenttia korkoa. Veroton korkokikkailu
kaunistaa peruskaupungin tulosta.

e  Erikoinen tapaus on kuntayhtymana toimiva, tappiota tahkoava sairaanhoitopiiri, jolla on yhdeksan miljoonaa euron alijaamat, joista
kaupungin osuus on noin puolet. Yhteensa toiminnassa on kaupungin vastuulla lahes 15 miljoonaa euroa. Sairaanhoitopiiri kayttaa rahaa yli
kaupungin budjetoiman summan, eika saa apuja.

e Jos kaupunki maksaisi sairaanhoitopiirin pyytaman 4,9 miljoonaa euroa, kaupungin palveluostot nousisivat ja tulos painuisi hieman tappiolle.

e  Kouvolalla on vanhan peruina metsateollisuudelle suotuista infrastruktuuri. Logistiikan tyopaikat ovat lisdantyneet heikosta suhdanteesta
huolimatta. EU hyvaksyi joulukuussa TEN-T-asetuksen, jossa se madrittelee eurooppalaiset ydinliikenneverkot.

e  Kouvola paasi tuen piiriin ja aikookin hakea EU-rahaa rautatieterminaalialueensa kehittamiseen.

e  UPM investoi alkuvuonna Kouvolan Kuusankoskella sijaitsevaan Kymin tehtaaseen 160 miljoonaa euroa. Iso investointi lisda tehtaan
kapasiteettia ja puun tarvetta reippaasti. Investoinnin arvioidaan tuovan pelkadstdan puunkorjuuseen ja -kuljetukseen noin 200 uutta
tyopaikkaa.

. Investoinnilla on ennen kaikkea suuri henkinen merkitys rakennemuutoksen runtelemalle kaupungille.
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AS u ka SO m iStajat Teksti : Antti Lehmusvirta 26.6.2014
Analyysi : B&MANs

Kouvolan kaupunkikonserni - kovaa pelia Kouvolassa

e  Kouvola-konsernin toiminnan rahavirta jai viime vuonna 46,1 miljoonaa euroa pakkaselle. Se investoi konsernitasolla hieman edellisvuotta
vihemman eli 66,1 miljoonaa euroa. Investointien jdlkeen kassavirta oli vield 9,2 miljoonaa euroa miinuksella.

e Syntynyttd alijaamaa Kouvola rahoitti ottamalla 28,6 miljoonaa euroa uutta lainaa, josta lahes kaksi kolmasosaa jai kassaan.

e  Kouvolan veropohja kehittyi viime vuonna hyvaan suuntaan. Verotulot kasvoivat suhteessa edellisvuoteen 5,4 prosenttia eli 16,9 prosenttia.
Verotulojen tilityskdytann6n muutos toi Kouvolalle 3,6 miljoonaa euroa ekstraa. Kaikkiaan verotuloja kertyi 326 miljoonaa euroa.

e  Kouvola-konserni teki voittoa 8 miljoonaa euroa.

e  Kouvola on erittdin riippuvainen valtionosuuksista, joiden osuus on miltei puolet kaikista verotuloista eli 164 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia
tuli viime vuonna hieman edellisvuotta enemman. Ne kanavoitiin kokonaisuudessaan peruskaupunkiin. Valtionosuuksien tasauksessa Kouvola
kuuluu maksajakaartiin.

e  Kouvola voi kasvaa tulevaisuudessa kdayttamalla vahvuuksiaan.
*  Yksi keskeinen elementti on palveluiden kehittaminen.

e Elinvoimaiseksi kasvukeskukseksi silla on matkaa, eika strategian kirjaus ole vallitsevassa maailmanasennossa kovin uskottava.
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