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Kuntien tilinpaatosanalyysit

e Kuntien tilinpaatésanalyysien tavoite on tarjota kuntalaisille, paattajille, medialle seka muille kuntataloudesta
kiinnostuneille tahoille riippumaton ja analyyttinen valine kaupunkien taloudellisen tilan seurantaan.

e Analyysi on tehty yritystaloudellisesta nakokulmasta, mutta malli on kuitenkin raataléity kuntataloudelle
soveltaen olemassa olevia yritysanalyysityokaluja. Lahestymistapa mahdollistaa kuntien taloudellisen
kehityksen seuraamisen aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla.

e Seuranta on saannollista ja sen tarkoituksena on helpottaa kuntatalouden ja kuntien toiminnan ymmartamista
seka lisata sen lapinakyvyytta. Ndin analyysien tarkoituksena on edesauttaa myos kuntataloudesta kaytavan
keskustelun tason ja kiinnostavuuden kohenemista ja kannustaa myos kuntalaisten ja yksityisen sektorin
aktiivisempaa osallistumista kuntataloudesta kaytavaan keskusteluun.

e Analyyseissa kuntien asukkaita kutsutaan asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-
kasitettd, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtaldisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Asukkaat
seka rahoittavat kuntien toiminnan etta kayttavat niiden tarjoamia palveluita. Kuntatalouden tarkasteleminen
omistajan nakokulmasta muistuttaa myos siita, etta kuntalaisten intresseissa on valvoa ja pohtia, kuinka
kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja hallitaan ja hyodynnetaan.

e Verkkosivuille paivitetadan vuoden mittaan suurimpien kuntien tilinpaatoésanalyysien
versiot.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B&MANSs analyysi kattaa koko kaupunkikonsernin

Kaupunkikonserni
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Lahde TP 2018

Vuonna 2018 aloitettiin Oulun kaupungin organisaatiomuutoksen valmistelu

e Kolme uutta liikelaitosta ja yksi taseyksikko aloittaa toimintansa 1.1.2019.

e Muutoksen yhteydessa lakkautetaan Oulun tekninen liikelaitos, Liikelaitos Oulun Tilakeskus, Liikelaitos Oulun
Serviisi ja Oulun Tietotekniikka liikelaitos.

e Lakkautettavien liikelaitosten tuottamat palvelut siirretaan osaksi uusia perustettavia liikelaitoksia.

- Oulun Infra -liikelaitos muodostetaan Oulun Teknisen liikelaitoksen maanrakennuspalveluista ja
ympariston yllapitopalveluista (sisaltden ulkoliikuntapaikkojen hoidon).

- Liikelaitos Oulun Serviisista ja Oulun Tilakeskuksesta seka Oulun Teknisen liikelaitoksen kiinteisto- ja
logistiikkapalveluista (pois lukien ulkoliikuntapaikkojen yllapitopalvelut) muodostetaan Oulun Tilapalvelut
-liikelaitos.

- Konsernihallinnon tietohallinnosta ja Oulun Tietotekniikka liikelaitoksesta muodostetaan Oulun Digi -
lilkelaitos.

- Uusi rakennusomaisuuden taseyksikkd omistaa jatkossa hallintokuntien kaytdssa olevan
rakennusomaisuuden.

e Maakunta- ja sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus tuo toteutuessaan lahivuosien suurimmat strategiset seka
taloudelliset etta toiminnalliset haasteet kaupungille. Vuonna 2017 hyvaksyttyyn Muutosohjelma Oulu 2020 -
asiakirjaan sisallytetyilla toimilla varaudutaan maakunnan perustamiseen ja sen vaikutuksiin. Ohjelman avulla
pyritdaan vahvistamaan kaupungin elinvoimaa ja taloutta seka luomaan pohjaa tarvittaville organisaatiomuutoksille
ja henkilostolinjauksille.

e Muutosohjelman osana valmistui kesakuussa 2018 laaja selvitys peruskunnan ja liikelaitosten hallinto- ja
asiantuntijatehtavissa toimivan henkiloston tehtavista. Selvityksen perustalta kaynnistettiin hallinnon ja
asiantuntijatehtavien selvitys (HAKA-projekti), jonka tavoitteena on tunnistaa ohjaus- ja tukiprosessien
kehitystarpeet konsernihallinnon, toimialojen ja liikelaitosten seka palvelutuottajien valilla. Tavoitteena on myos
organisoida kaupungin ohjaus- ja tukiprosessit toimivaksi ja dynaamiseksi kokonaisuudeksi
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Kaupungin henkilost6 31.12.2018 — 11 238

Tarkastusitk. [ Ulk tarkastus |
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Kunnallisveron kertyma oli 665,0 meur (- 0,9 meur ) - yhteisoveroon osuus 43,2 meur ( + 2,6

meur ) ja kiinteistéveroa kertyi 56,7 meur ( + 0,6 meur ) — verotulot nousivat yhteensd 2,3
meur suhteessa viime vuoteen

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

Veroprosentti 20,00 % 20,00 % 20,00 % 20,00 % 20,00 %
Oulun kaupungin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 ERO
2018/2017
Kunnan tulovero 665 006 665 862 664 334 653 256 631 475 -856
Osuus yhteiséveron tuotoista 45173 42 612 33793 37 295 32 894 2 561
Kiinteistévero 56 717 56 086 45 522 43 609 43 783 631
Muut verot 0 0 0 0 0 0
Verot yhteenséd 766 896 764 560 743 649 734 160 708 152 2 336
5.6.2019 8

© B&MANSs Oy



B&MANs

Valtionosuudet olivat kaupunkitasolla 273,3 meur ( + 3,4 meur ) ja konsernitasolla 358,32

meur ( - 12,2 meur)

Oulun kaupunki
Asukkaita
Tulovero %

Peruspalveluiden valtionosuus

Opetus- ja kultuuritoimi

v2010 jarjestelmamuutoksen tasaus

Valtionosuudet brutto

Verotulojen tasaus

Valtionosuudet netto ( kaupunki )

Ammattikorkeakoulun yksikkéhintarahoitus ( konserni )

Valtionosuudet netto ( konserni )

2014
196 194
20,00 %
266 743
-21 764
-1916
243 063
-12 726
230 337

111 803

342 140

2015
198 583
20,00 %
268 719
-40 709
0
228 009
25762
253 771

108 548

362 319

2016
200 600
20,00 %
256 712
-12 086
0
244 626
28733
273 359

107 325

380 684

2017

202 341
20,00 %

241 096

-4 638

0

236 458

33 443

269 901

100 428

370 329

2018

203 659
20,00 %

240 705

-5 878

0

234 827

38 457

273 284

84 886

358 170

Yhden tuloveroprosentin tuotto = 33,3 meur jolloin valtionosuudet
konsernitasolla edustaa 10,75 % kunnallisvero kertymaa

Data : Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs

Muutos
2018/2017
1318
0,0 %
-391
-1 240
0
-1 631
5014
3383

-15 542

-12 159
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Kokonaisuudessaan tuloja kertyi kaupunkitasolla vuonna 2018 yhteensa 1 304,40 meur ( - 3,5 meur)

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs

Oulun kaupungin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 ERO
2018/2017

Myyntituotot 98 239 96 224 92 782 89 080 254 272 2015
Mak sutuotot 63 886 70 488 63 558 69 850 63 254 -6 602
Tuet ja avustuk set 18 785 26 220 33781 36 014 36 091 -7 435
Muut tuotot 69 294 62 750 59 700 60 096 60 534 6 544
Toimintatuotot 250 204 255 682 249 821 255 040 414 151 -5 478
Valmistus omaan kayttoon 14 048 17 829 17 687 19 345 15 860 -3 781
Verotulot 766 896 764 560 743 649 734 160 708 151 2336
Valtionosuudet 273 284 269 900 273 358 253 771 230 337 3384
Verot ja valtionosuudet 1 040 180 1 034 460 1017 007 987 931 938 488 5720
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 341 458

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0

Myyntivoitot/tappiot 0 0 0 0 341 458 0
" Liikevaihto " 1304 432 1 307 971 1284 515 1262 316 1709 957 -3 539

TP2015 : ” Oulun Energia yhtidityi vuoden 2015 alusta. Vuoden 2014 tilinpddtdksessd Oulun Energian yhtibittéimisen vaikutus
tuloslaskelmassa ndkyy satunnaisissa tuotoissa n. 341,5 milj. eurona. Suurin syy satunnaisen tuoton syntymiseen oli omaisuuden
luovutus yhtidittéimisen yhteydessdi jélleen hankintahinnoin”

5.6.2019
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Vuoden 2018 liikevoitto oli negatiivien -25,1 meur ( - 35,7 meur )

Oulun kaupungin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 ERO
2018/2017

" Liikevaihto " 1 304 432 1307 971 1284 515 1262 316 1709 957 -3 539
Palkat ja palk kiot 394 076 378 468 389 098 398 815 407 379 15 608
Eldkekulut 89 213 88 004 95 143 98 808 102 290 1209
Muut hl6 sivuk ulut 15 431 18 586 26 176 23 402 22 639 -3 155
Henkildstokulut yhteensa 498 720 485 058 510 417 521 025 532 308 13 662
Palvelujen ostot 530 144 513 250 480 717 462 211 459 930 16 894
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 64 884 62 876 60 225 61703 166 732 2008
Avustukset 127 858 126 663 138 641 131 193 97 056 1195
Vuokrakulut 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 27 283 29 087 26 685 27 770 42 989 -1 804
Toimintamenot 1248 889 1216 934 1216 685 1203 902 1299 015 31 955
Toimintakate 55 543 91 037 67 830 58 414 410 942 -35 494
Poistot 80 665 80 424 79 877 79 615 100 387 241
Liikevoitto -25 122 10 613 -12 047 -21 201 310 555 -35 735

\

* TP2014 : "Oulun Energian yhtibittdmisen yhteydessd kirjatulla satunnaisella
tuotolla ( 341 meur ) on ainoastaan tulosta parantava kirjanpidollinen vaikutus”

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs
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© B&MANSs Oy



B&MANSs

Rahoitustoiminnan tulos oli 2,4 meur ( - 25,8 meur ) ja nettotulos negatiivinen — 23,5 meur

Rahoitus- ja korkotuottojen toteuma 28,1 milj. euroa
oli edellisvuotta 19,7 milj. euroa parempi. Osinko-
tuottoja kertyi vuonna 2017 16,9 milj. euroa edellista
vuotta enemman. Vuonna 2017 Partnera Oy maksoi
osinkoja Oulun kaupungille 26,3 milj. euroa.

Oulun kaupungin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 ERO
2018/2017

Liikevoitto -25 122 10 613 -12 047 -21 201 310 555 -35 735
Kork otuotot 10 411 10 576 10726 13133 6 024 -165
Muut rahoitustuotot 10 657 32076 8 991 25 837 10 226 -21 419
Kork ok ulut -10 738 -10 976 -10 148 -8 830 -9 644 238
Muut rahoitusk ulut -7 976 -3 550 -1134 -3 232 -887 -4 426
Rahoitus netto 2354 28 126 8 435 26 908 5719 -25772
Arvonalentumiset =771 -216 -1105 -1611 -555
Netto tulos -23 539 38 523 -4 717 4 096 316 274 -62 062

TP2014 : ” Vaikka tilikauden tuloksesta muodostui talousarviota parempi, olisi tilikauden tulos ilman yhtibittdmisisté tulleita
kertaerid jéidnyt n. 24 milj. euroa alijddmdiseksi” — satunnainen siséinen myyntivoitto 341,5 meur

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Oulun kaupunki

Oulun kaupunki Perus- Rahastot Liike-
201 8 kaupunki laitokset
keur

Verotulot ja valtionosuudet 1040 180 0 0
Muut tulot 177 889 10 292 348 570
Tulot yhteensd 1218 069 10 292 348 570
Henkiléstokulut 413 704 0 85015
Palvelujen ostot 554 977 10 84 033
Muut menot 282 606 1527 99 090
Menot yhteensi 1251 288 1537 268 139
Toimintakate -33 218 8 756 80 431
Poistot 35 149 0 46 505
Liikevoitto -68 367 8 756 33 926

s61%||  ssor%|| 973%
Rahoitustuotot 35 649 5388 21
Rahoituskulut -15 191 -3 518 -1 041
Peruspadomakorvaus 0 0 -18 953
Véh.osuus + muut tyttéret 0 0 0
Tulok sen oikaisut 0 =771 0
Nettotulos -47 909 9 855 13 953

Rahastot

Oulun Valistustalorahasto, 790

Kehittamisrahasto, 800

O ~NOO A WN =

Oulun
Eli- kaupunki
minoinnit

0 1040 180

-272 500 264 252
-272 500 1304 432
0 498 720

-108 876 530 144
-163 199 220 025
-272 075 1248 889
-425 55 543
-989 80 665

564 -25 122

-1,93 %

-19 990 21 068
1036 -18 714
18 953
0 0
0 =171
53 23539
Liikelaitoksia

Data Oulun kaupunki

Oulun Vesi liikelaitos, 310

Oulun Tietotekniikka liikelaitos, 350

Oulun Tekninen liikelaitos, 360

Liikelaitos Oulun Seniisi, 370

Liikelaitos Oulun Tilakeskus, 380

BusinessOulu liikelaitos, 410

Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos,

420

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos, 430

Analyysi : BE&MANs
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Oulun kaupunki - tassa sidottu paaoma

keur

Oulun kaupunki Perus- Rahastot Liike-
2018 kaupunki

Oulun

laitokset Eli- kaupunki

minoinnit

Sidottu toimintaan 320 150 114 233 757 714 -11 109 1180 988
Sijoitukset - toimintaan 1446 327 12 477 4162 -560 606 902 360
Sijoitukset - rahoitus 108 443 31427 1 -113 139 758
Korolliset velat 645 509 0 254 978 -254 978 645 508
Oma pddoma 1229 411 158 137 506 899 -316 849 1577 598

Liikelaitoksia
Rahasted Gulun Vesi likelaitos, 310
Oulun Tietotekniikka liikelaitos, 350
1 |Oulun Valistustalorahasto, 790 | Oulun Tekninen liikelaitos, 360
2 |Kehittémisrahasto, 800 | Liikelaitos Oulun Senvisi, 370

Liikelaitos Oulun Tilakeskus, 380
BusinessOulu liikelaitos, 410
Oulu-Koillismaan pelastusliikelaitos, 420
Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos, 430

XN R WN =

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

5.6.2019
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Oulun kaupunki — tassa kassavirta

keur

Oulun kaupunki
2017

Toiminnan kassavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Luovutustulot

Netto investoinnit

Toiminta + inv. rahavirta, netto
Antolainauksen muutokset
Korollisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

M uut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen kassavirta

Perus- Rahastot Liike-

kaupunki laitoks et
11 600| | 24207| [ 65170]

-54 958 1632 -56 691

1150 0 1101

27 180 546 7 091
| -26628|| 1086 | -48 499]
[ -15027| 23211|| 16 670|
| 12787|| o | 159
| -38541|| of[ -8239)
| ol | o | ol
| 2s5335|| 22026 -850
| ag||  -22026|| 16671

Likvidien varojen muutos T Y ]

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

119 625
135 071

33 092 1
32808 2

Oulun

Eli- kaupunki

minoinnit

152718
167 880

5.6.2019
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Oulun kaupunki sitoo padomia 2 223,1 meur edesta ja nettovelkaa 505,8 meur

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&E&MANs

31.12.2018
keur 479 881
505 750
Sijoitukset —_
konserniyhteisoihin

Sidottu pddoma v2018 = 2 223 106

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

5.6.2019 16
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Lahde TP 2018

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

e  Oulun kaupunki méi vuonna 2018 osan Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeistaan Oulun yliopistolle, jonka
johdosta Oulun Ammattikorkeakoulu Oy on nykyisin Oulun kaupungin osakkuusyhtio.

e Tytaryhtidista selvitystilassa olleet Kiimingin Palvelutalo Oy ja Oulunsalon Kehitysyhtié Oy purkautuivat tilikauden
2018 aikana

e Kaupunginvaltuusto teki 16.4.2018 paatoksen Monetra-konsernin muodostamisesta 1.1.2019.

- jarjestelyn toteuttamiseksi Oulun kaupunki perusti tilikaudella uuden osakkuusyhtion, Monetra Oy:n,
vhdessa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin, Tampereen kaupungin seka Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa.

- aikaisemmin kaupungin tytaryhtiona toiminut Monetra Oy:n nimi muutettiin Monetra Oulu Oy:ksi ja
yhtiosta tulee omistusjarjestelyjen jalkeen kevaalla 2019 kaupungin osakkuusyhti6

e Sivakan ( Sosiaalinen asuminen ) yhtidorakenteen jarjestelyt jatkuivat vuonna 2018 siten, etta :

- Oulun Asuntohankinta Oy ja As Oy Haukiputaan Moisasenmaki sulautuivat Oulun Sivakka Oy:hyn
toimintavuoden aikana.
- As Oy Yli-lin Revonmylly sulautui Sivakka-yhtyman Oy:hyn.

5.6.2019 18
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Lahde TP 2018

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen menetelmat Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat,
joissa kaupungilla on maaraysvalta :

Oulun Satama Oy:n tytaryhteiso Oritkarin Huoltorakennus Oy on yhdistelty Oulu-konserniin omana
yhtiona

Osakkuusyhteiso Arctic Link Ab on jatetty yhdistelematta vahaisen merkityksen vuoksi. Yhtio on asetettu
selvitystilaan.

Kiimingin Palvelutalo Oy lakkautettiin ja lopputilitys tehtiin 30.11.2017. Yhtio on purettu 2018
konsernitilinpaatoksessa lopullisten tase-erien selvitysten jalkeen.

Oulunsalon Kehitys Oy on lakkautettu 2018 ja purettu konsernitilinpaatoksessa 2018.
Oulun Ammattikorkeakoulun osakkeet on siirretty peruskunnalta Kehittamisrahastolle, joka on myynyt
osan, jolloin Oulun Ammattikorkeakoulusta tuli osakkuusyhtio.

Peruskunta on hankkinut tilikauden aikana osakkuusyhtioosuuden Monetra Oy:sta Monetra Oulu Oy
YHTION TOIMIALA: Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittd kuntasektoria palvelevia hallinnon

tukipalveluita. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkdna. Yhtio toimii myds omistajiensa yhteishankintayksikkona.

5.6.2019
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Lahde : TP 2018

Kuntalain mukaan kunnan toimintaa ohjataan kokonaisuutena riippumatta
tehtavien organisointitavasta

OULU-KONSERNI JA OULUN KAUPUNKI  TP2018 TP2017 TP2016 TP2015 P2014 TP2013
Taseeseen kertyneet yli-/alijsdmait
Oulun kasupunid, milj. € 879 855 @ 812 @ 26 @ s 9 1 e
Oulu-korserni, mill. € %1 @ 735 @ 677 @ 636 @ 631 @ 5311 @
Oulu-kormerni €/asukas 1738 @ 31633 @ 31 @ 3200 @ 1215 @ 2741 @
Oulu-konserni vuosilkate, milj. € X 26 ® 200 @ 166 @ “ e 17 @
Tuloveroprosentti
Oulu 2000 @ 2000 @ 2000 @ 2000 @ 2000 @ 1925 @
Kaildden kuntien painotetty kesiimddrsnen / \
tudovero-% 1984 @ 199 @ 1985 @ 1982 @ 1974 @ 1932 @ "Oulussa eléé kaSIty :
Konsernin lainamisrd €/asukas ettd kaupungin talous
Oulu-korsermy 4006 @®| 3994@| 4358 @| 246@®| 4us@®| 40% @ on liki kriisissa.
yon . - Séaéstokohteita
Sidoen untakomnmermen kesiomddriinen [P
Lernarmdied -®| 6314®| 61580 57 @®| s @®| s50@ etsitdén. Suhteessa
muihin kaupunkeihin
Oulu-konserni subteellinen .
velkaantuneisuus, % 65.0 . 635 o 659 . 643 . 690 =} 650 . _ OUIU'konsernI”a
Asukasmases vuoden lopussa 203659 | 202 341 200 600 198 583 196 194 193 832 kuitenkin vahan velkaa
Ja tase on terve
Kauppalehti
Toulukko 1. Krusduntoknteerit
s 5.6.2019

N J

Kriisikuntakriteereissa siirryttiin konsernitason tietoihin vuonna 2017.

Talousarvio tehdaan Oulun kaupungista ei Oulu-konsernista. Talouden tasapainoa tulee tarkastella myds
konsernitasolla.

Oulu-konserni on kriisikuntakriteerein mitattuna tasapainossa, suhteellisen velkaantumisen tunnusluku on
kuitenkin punaisella. Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kiyttoétulot.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellisen
velkaantuneisuuden kasvaessa myos rahoituskustannusten suhteellinen merkitys kasvaa. Oleellista on
ennakoitavuus. Korkoriski on kaytannossa merkityksellisin rahoitusriski

5.6.2019 20
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Oulun kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta 30 yhteisojd

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

Oulun kaupunkikonserni

Oulun kaupunki

ARAVA 201 8
Sivakka-konserni, A44 Lilketoimintaa
1 Haukiputaan Kehitys Oy, A16
2 |Maikkulan Keskus Oy, A29
3 |Oulunsalon Kehitysyhtié Oy, A41
ENERGIA
4 Monetra Oulu Oy, A30
5 |Oritkarin Huoltorakennus Oy, A31
1 Oulun Energia-konserni
6  |Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy, A32
7 Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, A33
8  |Oulun Kaupunginteatteri Oy, A37
L 9  |Oulun Pysakainti Oy, A38
SAATIO
10  |Oulun Satama Oy, A50
— — 11 |Nallikari Seaside Oy, A51
1 |Oulun Musiikkijuhlasaétio sr, BOO - -
— 12 |Kiertokaari Oy, A52
2 QOulun Palvelusaéatio sr, B91
13 ScanlLab Oy, A54
14 |Tyoterveys Virta Oy, A56
15 |Oulun Tuotantokeittio Oy, A57
16 Qulu-konsemi eliminointi, 10999
Kiinteisto
1 Kiinteisté Oy Haukiputaan Toritalo, A19
2 Kiinteisté6 Oy Huonesuon Monitoimitalo, A21
3 |Kiinteistd Oy Oulun Maikkulan Toivo, A23 Ly
4 |Kiinteisté Oy Oulun Intionparkki, A24 =
5 |Kinteisto Oy Raksilan Haroitushalli, A27 1 |Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma (OSEKK), OUKA-kon
Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiiri-konserni, OUKA-kong
Pohjois-Pohjanmaan liitto, OUKA-konsemi, K40
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Konsernitasolla ”liikevaihtoa” kertyi 2 010,5 meur ( + 12,5 meur)

Oulun kaupunginkonsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 Muutos
2018/2017

Myyntituotot 653 060 641 261 639 502 585 098 545 287 11799
Mak sutuotot 82120 87 470 80 667 84 695 77 348 -5 350
Tuet ja avustuk set 30 127 32 420 39 598 42 063 42 024 -2 293
Vuok ratuotot 0 0 34 292 34 462 0
Muut tuotot 81 821 70 744 69 987 30 332 46 694 11077
Toimintatuotot 847 127 831 894 829 753 776 479 745 815 15 232
Valmistus omaan kayttoon 28 872 35017 34 417 37 211 24 116 -6 145
Osuus osakkkuusyhteisojen voitosta 2 688 -89 991 2117 -1 065 2777
Verotulot 763 750 760 906 740 968 734 160 708 151 2844
Valtionosuudet 358 170 370 329 380 684 362 319 342 140 -12 158
Verot ja valtionosuudet 1121 921 1131 235 1121 652 1096 480 1 050 291 -9 314
Satunnaiset tuotot 11 427 0 0 0 0 11 427
Satunnaiset kulut -1510 0 0 0 0 -1 510
Myyntivoitot/tappiot 9916 0 0 0 0 9916
" Liikevaihto " 2010 524 1998 057 1986 812 1908 054 1819 158 12 467

Data Oulun kaupunki Analyysi : BE&MANs
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Konsernitasolla liikevoittoa kertyi 54,7 meur ( - 28,0 meur)

Oulun kaupunginkonsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 Muutos
2018/2017

" Liikevaihto " 2010 524 1 998 057 1986 812 1908 054 1819 158 12 467
Palkat ja palk kiot 663 662 650 959 648 752 656 171 648 478 12703
Elakekulut 142 666 142 605 149 460 152 831 153 570 61
Muut hié sivukulut 24 972 30511 39 351 37 144 35255 -5 539
Henkildstokulut yhteensa 831 300 824 075 837 563 846 146 837 303 7225
Palvelujen ostot 484 087 466 351 455 466 424 127 403 914 17 736
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 293 190 285 860 283 008 277 030 233 196 7330
Avustukset 123 037 121 279 133 523 126 348 93 466 1758
Vuokrakulut 0 10 0 30 865 25 898 -10
Muut toimintakulut 74 691 73 044 67 505 27 064 68 917 1648
Toiminnankustannukset 1806 305 1770 619 1777 066 1731 581 1662 695 35 687
Toimintakate 204 218 227 438 209 746 176 473 156 463 -23 220
Poistot 149 502 144 758 147 781 149 293 154 025 4743
Liikevoitto 54 717 82 680 61 965 27 180 2438 -27 963

Data Oulun kaupunki Analyysi : BE&MANs
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Konsernitasolla nettotulosta tehtiin 38,2 meur ( - 31,2 meur)

Oulun kaupunginkonsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 Muutos
2018/2017
Liikevoitto 54 717 82 680 61 965 27 180 2438 -27 963
Korkotuotot 2 862 2 562 2528 2040 2773 301
Muut rahoitustuotot 4 647 6 281 4 503 4810 3593 -1634
Korkokulut -14 942 -15 254 -15 107 -13 267 -14 662 312
Muut rahoitusk ulut -8 286 -4 781 -1 365 -3 595 -1 100 -3 505
Netto korot -15 719 -11 192 -9 442 -10 012 -9 396 -4 527
Arvonalentumiset -792 -2 009 -5 -25 354 1217
Omistuksen eliminointierot 0 77 0 0 -7
Netto tulos 38 206 69 401 52 519 17 169 -32 313 -31 196
Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs
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Oulun kaupungin konsernituloslaskelma

Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

Oulun kaupunki Perus- Rahastot Liike- Oulun Sosiaalinen Yhtigitetty Kiinteist6- Muu Saétio- Kunta- Oulun
2018 kaupunki laitokset Eli- kaupunki asuminen energia ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymat Eli- kaupunki
minoinnit toiminta yhtiét toiminta (O:nosuus ) minoinnit (konsemni)

Verotulot ja valtionosuudet 1040 180 0 0 0 1040 180 0 0 0 30 906 0 53 980 -3 145 1121921
Muut tulot 177 889 10 292 348 570 -272 500 264 252 68 135 297 563 496 101175 13 744 390 449 -247 213 888 603
Tulot yhteensd 1218 069 10 292 348 570 -272 500 1304 432 68 135 297 563 496 132 081 13 744 444 429 -250 358 2010 524
Henkil6stokulut 413 704 0 85015 0 498 720 7028 19 391 0 64 061 7 682 234 419 0 831 300
Palvelujen ostot 554 977 10 84 033 -108 876 530 144 71 38 064 295 16 812 322 84 521 186 144 484 087
Muut menot 282 606 15627 99 090 -163 199 220 025 36 846 164 682 292 35732 5197 92 588 64 444 490 918
Menot yhteenséd 1251 288 15637 268 139 -272 075 1248 889 43 945 222 137 587 116 605 13 201 411 529 250 588 1 806 305
Toimintakate -33 218 8 756 80 431 -425 55 543 24 190 75 426 91 15 476 543 32900 230 204 218
Poistot 35149 0 46 505 -989 80 665 13 521 44 333 60 9 200 276 24 636 23188 149 502
Liikevoitto -68 367 8 756 33 926 564 -25 122 10 670 31093 -150 6 276 267 8 264 23 418 54 717

561%||  8507%|[  973% 1,93%| | 1566%| | 1045%| | -3030%| | 475%]| | 1,95 %] | 1,86 % 272%
Rahoitustuotot 35 649 5388 21 -19 990 21068 404 674 68 15 0 727 -15 447 7 510
Rahoituskulut -15 191 -3518 -1 041 1036 -18 714 -2 878 -8 897 -3 -1153 -14 -603 9034 -23 229
Peruspadomak orvaus 0 0 -18 953 18 953 0 0 0 0 0 0 0 0
Viéh.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulok sen oikaisut 0 =771 0 0 -771 -21 0 0 0 0 0 0 -792
Nettotulos -47 909 9 855 13 953 563 -23 539 8175 22 870 -86 5138 254 8 388 17 005 38 206
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Oulun kaupungin konsernin sidottu paaoma

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs

Oulun kaupunki Perus- Rahastot Liike- Oulun Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Oulun

2018 kaupunki laitokset Eli- kaupunki asuminen toimintaa ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymat Eli- Kaupunki

minoinnit toiminta yhtiét toiminta (O:n osuus ) minoinnit (konserni)
Sidottu toimintaan 320 150 14233 757714 11109 272 466 731 181 4635 184 809 6004 193 816 529 774
Sijoitukset - toimintaan 1446 327 12 477 4162 | -560 606 14 399 58 247 13 18 008 362 3192 -862 730
Sijoitukset - rahoitus 108 443 31427 1 13 113 25355 64 1832 86 39015 113
Sidottupadoma 1874919 158137 761877 [ 2zs10d  2sor7  mazes a7z 204e9  e4s2 2602 o [2ssasig
Korolliset velat 645 509 0 254978 | 254978 176 000 206 403 1266 63 990 1909 74 449 -335 389
Oma péioma 1229 411 168137 506899  -316849 110 977 608 381 3447 140 659 4543 161575 1057002
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Oulun kaupunkikonsernilla on vahva tase - nettovelkaa 627,8 meur ( + 33,5 meur )

594 255
Data Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs

31.12.2018

keur

133 851

Nettovelka

Sidottu pddoma (v2018 ) =2 384313 (+54736)

Paiaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

5.6.2019 27
© B&MANSs Oy



B&MANs

Oulun kaupungin konsernin kassavirta

Data Oulun kaupunki Analyysi : B&EMANs

Oulun kaupunki Perus- Rahastot Liike- Oulun Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Oulun

2018 kaupunki laitokset kaupunki asuminen toimintaa ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymat Eli- Kaupunki

minoinnit toiminta yhti6t toiminta (O:nosuus ) minoinnit (konserni)
Toiminnan kassavirta -23 586I | 1 162| | 59 869| 823 | 38 268| | 20 501| | 67 048| | 149| | 13 731| | 509| | 23 448| | -3 945| | 159 709|
Investointimenot -62 946 -8 902 -60 166 1057 -130 957 -14 791 -73 207 -187 -5 126 -759 -32 373 -2795 -260 195
Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 0 738 0 798 0 0 0 117 0 1231 0 2146
Luowvutustulot 27 496 22 503 -5 092 -630 44 278 1214 698 13 -6 336 0 13016 -27 173 25710
Netto investoinnit | -35 389| | 13 601| | -64 519| 426 | -85 881| | -13 577| | 72 509| | -174| | -11 346| | -759| | -18 126| | -29 968| | -232 339|
Toiminta + inv. rahavirta, netto | -58 975” 14 763| | -4 651| 1249 | A7 613| | 6 924| | -5 461| | -26| | 2 385| | -249| | 5 322| | -33 913| | -72 630|
Antolainauksen muutokset | 9 245| | OI | -75| 707 | 9 877| | OI | OI | -13| | 42| | OI | 46| | -9 874| | 78|
Korollisten lainojen muutos | 12 909| | OI | 643| -643 | 12 909| | -19 090| | -4 459| | -28| | -867| | 135| | -14 764| | 53 358| | 27 194|
Oman pddoman muutokset | 6 249” OI | -5 OOOI -1249 | OI | -54| | -11 241| | OI | -285| | OI | 187| | 1 114| | -280|
Muut maksuvalmiuden muutokset [ 19300 416429 [ 9083 4 | 11980 | 10 515| | 35008 | 26| -1067] | 116] | 2315 | 20686 | 38 156
Rahoituksen kassavirta | 47 793” -16 429| | 4 651| -1249 | 34 766| | -8 629| | 19 309| | -67| | / -2 178| | 251| | -12 216| | 33 912| | 65 147|

Likvidion varojon muutos T T I o IERYYY 1705 ool sl m I Y

-1 -7 483

Rahavarat 31.12. 108 443 31427 1 139 871 113 25 355 64 1832 86 39 015 0 206 336
Rahavarat 1.1. 119 625 33 092 1 152 719 1818 11 507 157 / 1624 84| 45 909 0 213 819
TP 2018 : Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osalta tehtiin vuoden 2018 omistajajarjestelyita, jonka mukaan
Oulun yliopistosta tuli enemmistdosakas. Oulun kaupungin uusi omistusprosentti on 37,83 prosenttia ja
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy muuttui 1.9.2018 alkaen Oulun kaupungin osakkuusyhtioksi.

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat : -21,1 meur
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Oulun kaupunki 2014-2018
e Oulun kaupunkikonserni 2018

e Oulun kaupunkikonserni - yhteenveto
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Data Oulun kaupunki Analyysi : BEMANs

Oulun asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2018 lopussa 7 612 eur ja korollisia velkoja
4 096 eur/ asukas — sidottu padoma oli 11 708 eur/asukas

657

Asukasomistajakohtainen

31.12.2017

eur

—_—
“OSAKEKURSSI ” =7 612 EUR (+93 )
Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma padoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmééra
Paiaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
5.6.2019 30

© B&MANSs Oy



B&MANs

Teksti : Julia Yli-Outinen /Kauppalehti 5.6.2018
Analyysi : B& MANs

Oulun talous on yha tolpillaan, mutta lisaa osaajia kaivataan - Oululla on terve tase
suhteessa muihin kaupunkeihin. Sen tyottomyysaste on tyollisyystoimista
huolimatta korkealla.

e Oulussa elaa kasitys, etta kaupungin talous on liki kriisissa. Saastokohteita etsitdan. Suhteessa muihin
kaupunkeihin Oulu-konsernilla kuitenkin vahan velkaa ja tase on terve.

e Ongelmiakin on: ty6ttomyysaste on korkealla. Samalla kaupungissa karsitdaan tyovoimapulasta.

e  Oulu onnistui vuonna 2018 laskemaan tyottomyysastettaan huimasta 14,9 prosentista 12,2 prosenttiin. Koko
maan tyottomyysasteen trendi samana vuonna oli 6,6 prosenttia, joten Oulun tyottomyys on edelleen korkealla.
Esimerkiksi Vantaalla ty6ttomyys oli 8,7 prosentissa.

e Tyottomyyttd onnistuttiin laskemaan muun muassa luomalla uusia tyépaikkoja elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin
seka edistamalla nuorten tyollisyytta. Positiivista on, etta etenkin pitkdaikaistyottomien maara on laskenut.

e Vaikka tyottomia on paljon, tydvoimapula nakyy varsinkin tietotekniikkapuolella. Oulun pitdisi siis panostaa
vetovoimaansa, jotta kaupunkiin valuisi tarvittavia ammattilaisia. Sen oma korkeakoulutus ei riita ict-alan
tyontekijoiden paikkojen tayttamiseen. My6s rakennusala karsii tyottomyydesta.

e Oulu koittaa saavuttaa vetovoimaisuutta: kaupungilla on kdaynnissa esimerkiksi Oulu2026-hanke, jonka tavoite
on tehda Oulusta Euroopan kulttuuripaakaupunki vuonna 2026.

e Vuonna 2018 Ouluun tuli 1 850 asukasta lisdaa. Alle 6-vuotiaiden osuus on jatkuvassa laskussa, joten kontrasti
iakkdiden ja nuorten valilla kasvaa ikapyramidissa.
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B&MANs

Teksti : Julia Yli-Outinen /Kauppalehti 5.6.2018
Analyysi : B& MANs

Oulun talous on yha tolpillaan, mutta lisaa osaajia kaivataan - Oululla on terve tase
suhteessa muihin kaupunkeihin. Sen tyottomyysaste on tyollisyystoimista
huolimatta korkealla.

e Tyovoimapulasta huolimatta Oulun kaupunkikonsernin talous on hyvassa tasapainossa ja sen tase on terveella
pohjalla. Silla on nettovelkaa 627,8 miljoonaa euroa ja omaa padaomaa yli kaksi kertaa enemman: 1,55 miljardia
euroa.

e Kaupunki tekee tulosta konsernitasolla. Tiedot kdayvat ilmi B& MANsin Kauppalehdelle tekemasta
konsernianalyysista. Konserniluvuissa otetaan huomioon kaupunki liikelaitoksineen ja tytaryhtidineen seka
osuudet kuntayhtymista.

e Oululla on korollista konsernivelkaa asukasta kohden 4 049 euroa. Summa on vaatimaton verrattuna esimerkiksi
Espoon huimaan 12 300 euron lainaan per asukas.

e Oululaiset maksavat 20 prosentin kunnallisveroa. Kauppalehden kaupunkianalyysissa tarkastelluista isoimmista
suomalaisista kaupungeista Oululla on suurin kunnallisveroprosentti.

e Oulu on vakavarainen verrattuna moneen muuhun kaupunkiin. Toisin kuin Oulussa on vililla uumoiltu,
veronkorotukselle ei ole tarvetta.

5.6.2019 32
© B&MANSs Oy



B&MANs

Teksti : Julia Yli-Outinen /Kauppalehti 5.6.2018
Analyysi : B& MANs

Oulun talous on yha tolpillaan, mutta lisaa osaajia kaivataan - Oululla on terve tase
suhteessa muihin kaupunkeihin. Sen tyottomyysaste on tyollisyystoimista
huolimatta korkealla.

e Oulu-konsernin liikevaihto on kasvanut suhteessa vuoteen 2017. Liikevaihto vuonna 2018 oli 2010,5 miljoonaa
euroa, joka oli 12,5 miljoonaa euroa enemman kuin edellisvuonna.

e Konsernitason nettotulos oli hyva: 38,2 miljoonaa euroa. Liikevoittoa sille kertyi 54,7 miljoonaa euroa, mika oli
28 miljoonaa euroa vahemman kuin edellisvuonna.

e Osa konsernin vuotuisesta voitosta on kaupungin omistaman tuloksentekijan, Oulun Energian ansiota. Oulun
Energian liikevaihto oli 288,6 miljoonaa euroa vuonna 2018, ja se teki 31,1 miljoonan euron liiketuloksen.

e Viime vuosina Oulu on karsinut liikelaitostensa maaraa. Joitakin liikelaitoksia on yhtiditetty. Oulu-konsernin
rakenteen kehityssuuntaa voisi verrata eraanlaiseen holding-malliin siirtymiseen.

e Kaupunginjohtaja Paivi Laajala toteaa vuoden 2018 tilinpaatoksessa, etta kaupungin tulee "jatkaa rakenteellisia
muutoksia ja tehda elinvoimaa ja vetovoimaa lisdavia kehittamis- ja investointihankkeita".

e Oulun talous nayttaa olevan jatkossa kunnossa, mikali se onnistuu houkuttelemaan alueelleen osaajia.
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Teksti : Julia Yli-Outinen /Kauppalehti 5.6.2018
Analyysi : B& MANs

KL-arvosana: 8

e Kunnallisvero:

- 2019: 20,00
- 2018: 20,00

e Asukasluku
- 2018: 203 659 => Lisdys edellisvuodesta: 1 318
e Henkilostomaara :

- Kaupunki: 11 238
- Tyttaret ja kuntayhtymat: 7 494

=> Yhteensa: 18 732

e Arvio:

- Oulu on taloudellisesti terve kaupunki, jota ei paina suuri velkalasti. Oulu on jo vuosia parjannyt
kaupunkivertailussa erityisen vakaana.

- Oulua leimaa kohtaanto-ongelma: monen muun kaupungin tavoin silla on korkea tyottomyys, mutta
samalla esimerkiksi ict-alalla on tyévoimapulaa. Tulevaisuuden kannalta on tarkeaa, etta Oulu kykenisi
houkuttelemaan osaajia kaupunkiin.
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B&MANSs tunnusluvut

Oulun kaupunginkonsernin tuloslaskelma 2018 2017 2016 2015 2014 Muutos
Kustannusmassa ( toimintakulut+poistot) 1 955 807 1915 377 1924 847 1880 874 1816 720 40 430
Ulkoistamisaste ( konserni ) 24,75 % 24,35 % 23,66 % 22,55 % 22,23 % 0,40 %
Henkil6stokulut ( konserni ) 831 300 824 075 837 563 846 146 837 303 7225
Henk ilostok ulut/hl6(arvio =k aupunki ) 44 378,00 € 43 162,31 € 44 546,78 € 44 516,83 € 43 119,32 € 1215,70 €
Henkil6sto ( konserni) 18 732 19 092 18 802 19 007 19 418 -360
Henkilosto( kaupunki ) 11 238 11 238 11 458 11 704 12 345 0
Henkilosto( tyttarissda &kuntayhtymissa) 7 494 7 854 7 344 7 303 7073 -360
40,01 % 41,14 % 39,06 % 38,42 % 36,43 %
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B&MANSs tunnusluvut

2017
Korolliset Netto- Konsernin kokonais- Ulkoistamis- Bruttovero Sidottu
konsernilainat/ varallisuus/ kustannukset/ aste padaoma
Asukkaita eur asukas eur asukas eur asukas (%) (%) eur asukas
644 788 1 Helsinki 7730,28 € 17 433,32 € 9925,39 € 28,61 % 25,67 25 163,60 €
279 284 2 Espoo 12 280,26 € 9 385,33 € 9117,89 € 37,45 % 22,94 21 665,59 €
231 967 3 Tampere 6 270,82 € 6 464,85 € 10 264,94 € 27,33 % 32,03 12735,67 €
223 027 4 Vantaa 8 836,89 € 5840,92 € 9959,31 € 36,42 % 26,71 14 677,81 €
202 341 5 Oulu 3993,63 € 7510,19€ 9 466,08 € 24,35 % 34,09 11 503,82 €
189 794 6 Turku 729172 € 5661,35 € 10 544,83 € 25,91 % 34,39 12 953,07 €
1771201 Keskiarvo 7 733,93 € 871599 € 9 879,74 € 30,01 % 29,30 16 449,92 €
2018
Korolliset Netto- Konsernin kokonais- Ulkoistamis- Bruttovero Sidottu
konsernilainat/ varallisuus/ kustannukset/ aste paaoma
Asukkaita eur asukas eur asukas eur asukas (%) (%) eur asukas
1 Helsinki
283944 2 Espoo 12 335,64 € 9416,42 € 9 507,05 € 37,32 % 22,82 21752,06 €
235 487 3 Tampere 7 298,88 € 6 073,51 € 10 317,64 € 29,13 % 31,25 13372,39 €
228 166 4 Vantaa 8 451,05 € 5812,67 € 9478,73 € 35,70 % 26,72 14 263,71 €
203 659 5 Oulu 4 095,74 € 7 519,50 € 9 603,34 € 24,75 % 33,84 11 615,24 €
191 664 6 Turku 7 808,98 € 5654,83 € 10 872,99 € 26,68 % 34,58 13 463,81 €
1142920 Keskiarvo 7 998,06 € 6 895,39 € 9 955,95 € 30,71 % 29,30 14 893,44 €
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