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Kuntien tilipaatosanalyysit

e Kuntien tilipaatosanalyysien tavoite on tarjota kuntalaisille, paattdjille, medialle seka muille kuntataloudesta
kiinnostuneille tahoille riippumaton ja analyyttinen valine kaupunkien taloudellisen tilan seurantaan.

¢ Analyysi on tehty yritystaloudellisesta nakokulmasta, mutta malli on kuitenkin raataloity kuntataloudelle
soveltaen olemassa olevia yritysanalyysityokaluja. Lahestymistapa mahdollistaa kuntien taloudellisen
kehityksen seuraamisen aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla
mittareilla.

e Seuranta on saannollista ja sen tarkoituksena on helpottaa kuntatalouden ja kuntien toiminnan
ymmartamista seka lisata sen lapindkyvyytta. Nain analyysien tarkoituksena on edesauttaa myos
kuntataloudesta kaytavan keskustelun tason ja kiinnostuksen kohenemista ja kannustaa myos kuntalaisten
ja yksityisen sektorin aktiivisempaa osallistumista kuntataloudesta kaytavaan keskusteluun.

e Analyyseissa kuntien asukkaita kutsutaan asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien
asiakasomistaja-kasitettad, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtalaisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien
kanssa. Asukkaat seka rahoittavat kuntien toiminnan etta kayttavat niiden tarjoamia palveluita.
Kuntatalouden tarkasteleminen omistajan nakokulmasta muistuttaa my®os siita, etta kuntalaisten
intresseissa on valvoa ja pohtia, kuinka kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja hallitaan ja
hyodynnetaan.

e Verkkosivuille paivitetdaan vuoden mittaan suurimpien kuntien
tilinpaatosanalyysien versiot.
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Suurkaupunkien konsernirakenne
— B&MANSs analyysi kattaa koko kaupunkikonsernin

Koko kaupunkikonserni

”Emokaupunki”

Tytaryhtiéita x kpl

Peruskunta

4 )

Saatioita x kpl

Rahastot ‘

Liikelaitokset

Kuntayhtymia x kpl

|
|
|
I
I
I
Kaupungin |
toimialatoiminta ’
I
I
I
|
|
|
I
I

22.10.2007 4
Board & Management Services Oy



B&MANs

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Tampereen kaupunki 2002-2006
e Tampereen kaupunkikonserni 2006

e Tampereen kaupunkikonserni - yhteenveto

22.10.2007
Board & Management Services Oy



B&MANs

Tampereen asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2005 lopussa
6 028 eur - 128 eur suurempi kuin vuonna 2005

Asukasomistajakohtaiset

“OSAKEKURSSIT”
2006 ( EUR )
31.12.2006
Helsinki = 13 208 ( 1x )
eur

Espoo = 8835 (0,67x )
Tampere = 6 028 ( 0,46x )

>0 I

Asukasomistajakohtainen

"OSAKEKURSSI ” =6 028 EUR ( + 128

Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma pddoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasméara

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset Kassa Korolliset velat OPO
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Tampereen kaupungin organisaatio

Organisaatiorakenne 2007 Data : Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
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Tampereen kaupungin rakenne ja organisaatio vuonna 2006

Tampereen kaupunki
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Rahastojen padaomia ei ole otettu kayttoon

Tampereen Rahastot
Kaupunki

Tulot 1

Menot -1002

Toimkate 1003

Poistot 0

Liikevoitto 1003 Mihin

sidottu

Rahoituskulut 0

Rahoitustuotot 892

Verot 0 raﬂgsgttu
Nettotulos 1895

Peruspdéomakorvaus 0

Tulos 1895

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

Tampereen kaupunki

Tampereen Rahastot
Kaupunki

— Sidottu toimintaan
Sijoitukset
Kassa

Sidottu pddoma

Lainat kaupungilta/kunnalta
Muut rahottajat
Korolliset velat

_ . s

57 301

57 301

o O

57 301

Rahastot: Kuvaavat miten paljon kaupungin omassa padaomassa olevista voittovaroista on korvamerkitty johonkin tiettyyn tarkoitukseen (57,3 meur).
Tilinpaatoksesta ei kdy ilmi mihin tarkoituksiin rahastojen varoja tullaan panostamaan. Kun rahastojen kassoissa on 57,3 meur, tarkoittaa se sitd, etta

varoja ei toistaiseksi ole otettu lainkaan kayttoon, vaan varat makaavat kaupungin kassa.
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Tampereen kaupunki

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

keur

Tampereen kaupungin liikelaitosten liikevaihto vuonna 2006 oli 441 meur —
toiminnan kokonaisliikevoitto 76 meur (17,3%). . '

Liikelaitokset Séhkolaitos Liikennelaitos Tampereen Tampereen Tietoteknikka- Tilakeskus Auto- ja Yhteensa
2006 Vesi Aluepel.laitos keskus konekeskus

Tulot 161 154 28 293 43 812 35198 20 423 136 778 15 672 441 330
Menot 128 380 25 865 22 027 33 056 13 055 75 049 13 169 297 432
Toim.kate 32 774 2428 21785 2142 7 368 61729 2503 130 729
Poistot 11 506 2897 7 665 852 3277 20 294 1160 47 651
Liikevoitto 21 268 -469 14 120 1290 4 091 41 435 1343 83 078
13,20 % -1,66 % 32,23 % 3,66 % 20,03 % 30,29 % 8,57 % 18,82 %

Rahoituskulut -6 427 -106 0 -1 -1 -165 -3 -6 703
Rahoitustuotot 80 1 21 0 0 0 0 102
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettotulos 14 921 -574 14 141 1289 4090 41 270 1340 76 477
9,26 % -2,03 % 32,28 % 3,66 % 20,03 % 30,17 % 8,55 % 17,33 %

Peruspddomakorvaus 15 400 0 10 500 0 1400 21 537 600 49 437
Tulos -479 -574 3 641 1289 2690 19 733 740 27 040
-0,30 % -2,03 % 8,31 % 3,66 % 13,17 % 14,43 % 4,72 % 6,13 %

Sahkolaitos: Tuloja kertyi 161,2 meur, mikd on Idhes samaa tasoa kuin vuonna 2005. Toiminta on kannattavaa ja tuottaa kohtuullista liikevoittoa. Peruspaaomakorvausta liikelaitos
maksoi vuonna 2006 periti 15,4 meur.

Liikennelaitos : Toiminta on samalla tasolla kuin vuonna 2005. Liikevaihtoa oli noin 5 meur enemman ja tulos parani 4 meur:lla.
Peruspaaomakorvausta ei liikkennelaitos maksa eika sita vaaditakaan — jarkeva ratkaisu kun toimintaa subventoidaan.

Tampereen Vesi: Veden toiminta on kasvanut hieman. Liikevaihto ja tulos kasvoivat 2 meur:lla. Myos Tampereen Veden toiminta on hyvin kannattavaa ja nettotulos on noin 32,3 %
yhtion liikevaihdosta. Tuloksesta kaupunki ottaa itselleen 10,5 meur padomakorvauksena.

Aluepelastuslaitos : Liikevaihtoa naapurikunnilta ja kaupungista 35 meur edesta. Nettotulos oli 1,3 meur ja padomakorvauksen jilkeen sama, koska laitos ei maksa kaupungille
mitdaan korvausta.

Tietotekniikkakeskus: Yksikolla on seudun IT-alan kokoon nahden laajaa toimintaa ja liikevaihtoa kertyikin yli 20 meur — ainoastaan 50 % nettotuloksesta maksetaan takaisin
kaupungille peruspaaomakorvauksena.

Tilakeskus: Tilakeskus hallinnoi kaupungin kiinteistéja. Kaupungin tuottovaatimus OPO:lle on tilakeskuksen padaomarakenteeseen ndhden kovin vaatimaton. Tilakeskus teki
peruspadaomakorvauksenkin jdlkeen lahes 20 meur nettotulosta ( = 2/3 veroayria ), joka tdman paivan "osinkopolitiikan” mukaan jaa Tilakeskuksen kassaan - ja varmasti mielletaan
Tilakeskuksen varoiksi.

Auto- ja konekeskus: Kaupungin korjaamotoimintaa, jonka liikevaihto oli vuonna 2006 15,7 meur ja 2,6 meur suurempi kuin vuotta aiemmin.
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Tampereen kaupunki

Tampereen Kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 725 meur —
sahko- ja kiinteistotoiminnat siita suurimman osan

keur
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
Liikelaitokset Sahkolaitos Liikennelaitos Tampereen Tampereen Tietoteknikka- Tilakeskus Auto- ja Yhteensa
2006 Vesi Aluepel.laitos keskus konekeskus
. Sidottu toimintaan 151 442 16 390 81278 5771 393 268 6942 655 657
Mihin Sijoitukset 34 4 1612 4 0 7781 0 9435
sidottu Kassa 15 596 1485 7 063 5573 9 642 20989 1 60 349
Sidottu pddoma 167 072 17 879 89 953 6 143 15413 422 038 6 943 725 441
Lainat kaupungilta’kunnalta 62 327 1682 0 0 0 0 534 64 543
Muut rahottajat 12 567 0 0 0 0 0 0 12 567
Mitgn Korolliset velat 74 894 1682 0 0 0 0 534 77110
rahoitettu Oma péaédoma 92178 16 197 89 953 6143 15413 422 038 6 409 648 331
Peruspadoma 41 869 15216 70 341 0 5988 358 950 4775 497 139
Peruspddoman % 36,78 % 0,00 % 14,93 % 23,38 % 6,00 % 12,57 % 9,94 %
OPOn % 16,71 % 11,67 % 9,08 % 5,10 % 9,36 % 7,63 %
Sahkdolaitos : Sidottu paaoma 167 meur, jota se rahoittaa kaupungin sisaisilla lainoilla ( 62,3 meur ) ja 92,2 meur omalla paaomalla. Kaupunki on asettanut sijoitetulle

Liikennelaitos :

Vesi :

Pelastuslaitos:
Tietotekniikka:

Tilakeskus:

Pelastuslaitos:

peruspadomalleen 37 % tuottovaatimuksen, joka tarkoittaa 16,7 % faktista ROE-vaatimusta — yksityismarkkinatasoa.

Padomia sidottu 17,9 meur edesta ja rahoitettu paaosin omalla padomalla.

Rahoittaa toimintansa puhtaasti omalla padomalla ja sitoo toimintaansa 90 meur - OPOn tuottovaatimuksen taso niin ikdan hyva.

Laitos sitoo ainoastaan 6 meur padaomia ja sille ei ole asetettu peruspadaoman tuottovaatimusta.

63 % laitoksen sidotusta padaomasta on sen kassassa.

Sitoo 422 meur padaomia toimintaansa, jota se rahoittaa kokonaan OPOlla ja alhaisella ROE vaatimuksella koska se kanavoi ainoastaan /2 voittoistaan takaisin
kaupunkiin. Kaupungin pitaisi kuitenkin pohtia, olisiko aiheellista imea sielta enemmankin varoja tai korjata sen padomarakennetta siten, etta se olisi lahempana
alalla toimivien yksityisten toimijoiden padgomarakennetta.

Laitos sitoo ainoastaan 7 meur paaomia, mutta sille on asetettu ldhes 13 % peruspaaoman tuottovaatimus.

Laitokset yhteensa: Sitovat 725 meur ja rahoitus tapahtuu 648 meur OPOlla ja loput melkein kokonaan kaupungin sisdisilla lainoilla. Samaan aikaan niilla on

yhteensa lahes yhta paljon kassassa varoja — tahan kaupungin on ldhitulevaisuudessa puututtava.
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Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Tampereen kaupunki —
litkelaitosten ansioista kaupunki teki 19 meur tuloksen

keur Data Tampereen kaupunki  Analyysi : B&MANs
Tampereen kaupunki SR REEUESES Liike- LI (| Tampereen kaupunki Perus- Rahastot Liike- Tampereen
2006 kunta laitokset Eli- kaupunki 2006 kunta laitokset Eli- kaupunki
minoinnit .
minoinnit
Tulot 1350 147 -23 441 330 -498 315 . —
Sidottu toimintaan 351 393 0 655 657 | 1007 050
Menot 1 396 660 -978 310 601 498 315 1207 370 o
Sijoitukset 843 070 0 9435 561 682 | 290 823
Toim.kate -46 513 955 130 729 85 768
_ Kassa 32 749 57 301 60 349 0 150 399
Poistot 32 074 0 47 651 | 79725
Sidottu pddoma 1227 212 57 301 725 441 1448 270
Litkevoitto -78 587 955 83078
- - —I | Korolliset velat 205 696 0 77 110 -64 543 218 263
Rahoituskulut e B e = Oma padoma 1021514 57 301 648 331 -497 139 1230 007
Rahoitustuotot 76 313 892 103 -55513 Peruspédoma 497 139 /
Verot 0 0 0 0
Peruspddomakorvaus -49 437 49437 E
V&h.osuus + muut tyttéret
Tuloksen oikaisut
Nettotulos -8 822 1847 27 041
f ‘ 1,53 % Kaupunki on ldhes velaton
koska kassassa on
/ \ Melkein yhta paljon varoja kuin
silla on lainaa
Peruskunta tekee 9 meur tappion . .. .
kun toimintaan aIIokoidagFr: Lahes.__%_lukt_a_laltt_)stgn _ne_ttotulokse_sta
sisdiset ja ulkoiset nettorahoitustuotot on perdisin kiinteistotoiminnasta — joka
esim. Helsingissa on osa Peruskuntaa.

Eliminoinnit tuloslaskelmassa : Peruskunta ja liikelaitokset myyvit/ostavat palveluja toisiltaan 646,5 meur edesta. Peruskunta perii padomakorvausta
55,5 meur edesta ja toisaalta saa myontamilleen lainoille 6,0 meur korkoa.

Eliminoinnit taseessa : Liikelaitosten peruspadaoma on 497,1 meur ja niiden kaupungilta saamat lainat ovat 64,5 meur.
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Tampereen Kaupungin tulot

2006
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Tampereen Kaupungin sai vuonna 2006 satunnaisia myyntivoittoja ainoastaan 9
meur edesta — lahes 50 meur vahemman kuin vuonna 2005 johtuen
sahkoverkkotoiminnan sisdisesta myyntivoitosta

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO

Tampereen Kaupungin Tuloslaskelma 2006 2005 QNN 2004 QN 2003 QM 2002 [ 2006/2005 CAGR

Myyntituotot 261135 248 709 252 257 239 511 211176 12 426 5,45 %
Maksutuotot 51092 49 623 48 515 44 980 47 312 1469 1,94 %
Tuet ja avustukset 27 269 22 680 22 478 19402 17 370 4 589 11,94 %
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0

Muut tuotot 55 684 52 057 44 963 45 161 36 879 3627 10,85 %
Toimintatuotot 395 180 373 069 368 213 349 054 312737 22111 6,02 %
Valmistus omaan kaytt66n 84 873 72943 90 677 92 923 83823 11 930 0,31 %
Satunnaiset tuotot 9170 58 781 64 0 2809 6 361 34,42 %
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0

Myyntivoitot/tappiot 9170 58 781 64 0 2809 6 361 34,42 %

o Toimintatuotot: Kertyma vuoden aikana 395 meur, 22 meur enemman kuin vuonna 2005. Viidessa vuodessa toimintatuotot ovat kasvaneet 6,0 %
vuosivauhdilla — yhteensa yli 82 meur:lla. Suurin syy kasvuun on liikelaitosten toiminnan kasvu.

o Valmistus omaan kayttoon: Kuluja on aktivoitu 84,9 meur edesta (aktivoidut kulut viedaan tilinpaatoksessa kdayttoomaisuuteen, eli ne ovat
investointeja). Summa kasvoi vuonna 12 meur:lla.

o Myyntivoitot/tappiot: Sahkdéverkkotoiminnan yhtidittdmisesta syntyi 59 meur myyntivoitto vuonna 2005. Myyntivoitoista ovat vuonna 2006 peraisin
lahinna maanalueiden myynnista mutta my6s 9,3 meur suuruinen Tampere Science Park Oy:n osakkeista saatu myyntivoitto.
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Verotulot ovat vuodesta 2003 kasvaneet lahes 100 meur:lla — kunnallisverokertyma oli
vuonna 2006 36 meur suurempi kuin vuotta aikaisemmin — 16,75 % veroayrilla
kaupunki olisi paassyt vuoden 2005 verokertymaan

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

(2006 QNN 2005 QN 2004 QN 2003 QN 2002 | ERO CAGR

2006/2005
Kunnan tulovero 535 400 499 600 483 400 462 500 473 897 35 800 3,10 %
Osuus yhteiséveron tuotoista 66 200 64 700 54 300 49 200 70 694 1500 -1,63 %
Kiinteistévero 28 800 26 200 24 800 24 700 24 489 2 600 4,14 %
Koiravero/Muut verot 200 200 200 200 200 0 0,00 %
Verot Yhteensd 630 600 590 700 562 700 536 600 569 280 39 900 2,59 %

Verotulot : Kokonaisuudessaan verotuloja kertyi vuonna 2006 630,6meur, joka on 39,9 meur (+6,8 % ) enemman kuin vuonna 2005. Tuloluokkia on kolme :

1. Kunnallisveron ( 18 %) kertyma oli 535,4 meur ja se kasvoi 35,8 meur ( + 7,2 % ). Yksi verodyri toi kaupungin kassaan 29,7
meur. Vuoden 2005 verokertymaan euroissa oltaisiin paasty, jos veroayri olisi ollut 16,75 %. Kun verodyri pysyi samana,
kasvoivat siis tamperelaisten kunnallisverotuksessa verotettavat tulot juuri 7,2 %.

2. Osuus yhteisoveron tuotosta oli 66,2 meur. Kasvua kertyi ainoastaan 1,5 meur ( +2,3% ) vuodesta 2005. Summa kuvaa myods
sitd, miten Tampereella toimivien yritysten tulokset kehittyvat. (Valtio keraa yhteisoverot ja jakaa osuuden - noin 22,5 % tasta
summasta - kunnille suhteessa yritysten tyontekijamaariin niissa).

3. Kiinteistoveroa kertyi 28,8 meur, ja kertyma oli 2,6 meur korkeampi kuin vuonna 2005. Kiinteistoverokertyma kasvaa 4,1 %
vuosivauhtia ( 2002-2006 ), eli laiskasti suhteessa esim. Espooseen ( 11 %) mutta kaksi kertaa nopeammin kuin Helsingissa.
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Valtionosuuden

nettosummat kasvavat vaeston ikaantyessa ja tasausmaksut olivat

5 meur aiempaa pienemmat — valtionosuudet kasvoivat ldhes 12 % vuonna 2006

(+ 18 meur)

TAMPEREN KAUPUNKI

Yleinen

Sosiaali-ja terveydenhuolto
Opetus- ja kultuuritoimi
Valtionosuudet brutto

Verotulojen tasaus

Valtionosuudet netto

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

2002 2003 2004 2005 2006 Muutos
Tampere Tampere Tampere Tampere Tampere 2006/2005
199 823 200 966 202 932 204 337 206 368 6 545
18,00 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 0,00 % CAGR
6 289 6 336 6 428 6 371 11 427 5 056 16,10 %
90 046 100 843 117 301 130 922 138 209 7 287 11,31 % /
47 950 52 607 53 224 55 082 55 755 673 3,84 %
144 285 159 786 176 953 192 375 205 391 13 016 9,23 %
-33 346 -39 358 -36 170 -36 305 -31 421 4 884 -1,48 %
110 939 120 428 140 783 156 070 173 970 17 900 11,90 %

Valtionosuudet: Kaupungin valtionosuudet olivat 174,0 meur positiiviset ja 17,9 meur suuremmat kuin vuotta aiemmin. Suomessa valtio ja kunnat ovat yhteisvastuussa koko
maan peruspalveluiden rahoituksesta. Kunnat tuottavat palvelut ja valtio jakaa, sangen monimutkaisen kalkyylin kautta, osuutensa kunnille. Valtionosuuslaskelmaan kuuluu

nelja eraa :

Yleinen osuus : noin 50 eur/asukas: Tampere sai 11,4 meur vuonna 2006 ( laskentaperiaatteet muuttuivat v. 2006 ).

Sosiaali- ja terveydenhuolto, jossa valtionosuus on 33% koko maan n. 12 mrd eur kokonaissummasta. Valtionosuudet ( yhteensa 3 855 meur )
jaetaan kuntien kesken osin niiden ikdjakauman perusteella. Tampereen kaupungin osuus oli vuonna 2006 138,2 meur ja hoitotakuusta ja
vaeston ikadntymisesta johtuen kasvussa. Vuoden 2005 osuus oli 130,9 meur. Summa on viidessa vuodessa noussut 1,5x ja kasvaa 11,3 %
vuosivauhtia - aivan kuten Helsingissa.

Opetus- ja kulttuuri jossa valtionosuus on noin 20 % Tampereen kaupungin kokonaismenoista. Summa oli vuonna 2006 55,8 meur.

Yllamainittuja valtionosuuksia tasataan lopulta summalla joka on riippuvainen kunnan verotuloista/asukas. Laskentalogiikka ldhtee kaikkien
kuntien keskimaardisista verotuloista asukasta kohden. Jokaiselle kunnalle taataan tama keskimaarainen minimitulotaso. Ne kunnat

jotka ovat taman tason yldpuolella maksavat fasausveroa. Tasauksen maara on 40% minimitason ja kunnan asukaskohtaisten verotulojen
erotuksesta kerrottuna asukasmaaralla. Tampereella vuonna 2006 tasaussumma oli 31,4 meur, mutta laskussa vuoden 2003

huipustaan. Kun valtionosuudet bruttomaaraisena nousivat ( vuonna 2006 + 13,0 meur) ja tasaussumma pieneni (vuonna 2006 —

4,9 meur ) oli Tampereella 18 meur edellisvuotta enemman varoja kaytettavanaan ( yli 0,5 veroayria ).
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Kokonaisuudessaan tuloja kertyi kaupunkitasolla vuonna 2006 1 293 meur,
41 meur enemman kuin vuonna 2005 ( sisainen myyntivoitto 2005 )

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO

Tampereen Kaupungin Tuloslaskelma 2006 QN 2005 QN 2004 _J§ 2003 QM 2002 [ 2006/2005 | CAGR

Toimintatuotot 395 180 373 069 368 213 349 054 312737 22111 6,02 %
Valmistus omaan kéytt66n 84873 72943 90 677 92 923 83823 11 930 0,31 %
Verot ja valtionosuudet 803 915 746 731 703 425 656 985 680 848 57 184 4,24 %
Myyntivoitot/tappiot 9170 58 781 64 0 23809 -49 611 34,42 %

Liikevaihto : Tuloldhteita on nelja :

1. Toimintatuotot : kertyma oli 395 meur ja kasvoi 22 meur ( + 6,0 % )
2. Valmistus omaan kdyttoon: 85 meur ja perati 12 meur korkeampi kuin vuonna 2005
3. Verotulot ja valtionosuudet : yhteensa 804 meur ja 57 meur enemman kuin vuonna 2005 (edustaa ldhes 2 % verodyria eli 16 %
verodyrilla kaupunki olisi padassyt vuoden 2005 tasoon).
4, Myyntivoitot: kertyi 9 meur mutta olivat kaikki ” ulkoisia ” (toisin kuin vuonna 2005).
22.10.2007 17
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Tampereen Kaupungin menot

2006




B&MANs

Vuoden 2006 liikevoitto oli ainoastaan 6 meur — kustannukset nousivatkin
kuitenkin yli 90 meur - eli ollaan takaisin vuoden 2004 tasolla

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : B&MANs

ERO

Tampereen Kaupungin Tuloslaskelma (2006 [N 2005 QM 2004 QN 2003 QN 2002 QN 2006/2005 CAGR
" Liikevaihto " 1293 138 | 1251 524] 1162 379 1098 962 1080217 41 614] 4,60 %
Palkat ja palkkiot 425 945 415 274 397 891 376 194 355 759 10 671 4,60 %
Eldkekulut 105010 101 990 93 049 93 084 81411 3020 6,57 %
Muut hld sivukulut 32 233 31 451 28 690 26 435 28 071 782 3,52 %
Henkiléstokulut yhteensa 563 188 548 715 519 630 495 713 465 241 14 473 4,89 % <+—
Palvelujen ostot 356 471 324 616 323 336 300 437 268 245 31 855 1,37 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 173 115 142 903 133 889 134 269 127 859 30 212 7,87 %
Avustukset 91 277 82 266 80 069 79 243 77 201 9011 4,28 %
Vuokrakulut 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 23 319 17 897 19 367 15 564 14 211 5422 13,18 %
Toiminnankustannukset 1207 370 1116 397 1076 291 1025 226 952 757 90 973 6,10 %
Toimintakate 85 768 135 127 86 088 73 736 127 460 -49 359 -9,43 %
Poistot 79 725 80 498 82 326 79 852 75 126 -773 1,50 %
Liikevoitto [ G043 54 629] 3762 6116 52334 -48 586

. Henkilostokulut: 563,2 meur ja kasvoivat 14,4 meur (+2,6 %). Kunnallisverokertymasta kuluu 105,2 % henkilostokulujen maksamiseen. Vuodesta 2002 oli vuotuinen

kasvuvauhti ollut lahes 5 %, eli vuonna 2006 kasvuvauhti on hidastunut olennaisesti. Elakekulut kasvoivat kuitenkin 6,6 % ja niiden kasvuvauhti on myos kasvussa.
Henkiloston lukumaara oli 16 558 ja se oli lisaantynyt 302 henkildlla. Henkilostomaaran ja kulujen kehityksen suhteellinen osuus kaupungin toimintamenoista on yhtaalta
riippuvainen siitd, missa rakenteessa ( liikelaitos, osakeyhtio, kuntayhtyma ym. ) kulut syntyvait, toisaalta siitd, miten paljon kaupunki ostaa tai tuottaa itse palveluja.

Tampereen kaupungilla on laajaa kuntayhtymatoimintaa ja jos esim. jo Tampereen osuus ( 39,4 % ) Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ( PSHP ) henkilostokuluista ( 269 meur )

lisdtaan kaupungin lukuihin, niin puhutaan 106 meur henkilostovastuista — vastaa 2 650 henkilda.

. Palveluiden ostot: 356,5 meur ( + 14,5 meur ). Suurin yksittdainen era on juuri erikoissairaanhoidon palveluiden ostot PSHP:ilta. Summaa ei raportoida tilinpaatoksessa.

Myoskdan tytaryhtioilta tehtyja ostoja ei yleensa raportoida erikseen. Tampereen kaupunki ei myodskaan tilinpadtoksessaan erikseen mainitse miten paljon palveluja se ostaa

omilta kuntayhtymiltdan. Voimme olettaa, etta PSHP:Ita tehdyt palveluiden ostot olivat vuonna 2006 erikoissairaanhoidon menojen toteutuman 174,7 meur luokkaa.
Tampereen kaupunki ostaa tiaten 14,1 % palveluistaan (ja tuottaa 85,9 % itse ) kun verrataan palveluiden ostoja kaupungin koko kustannusmassaan ja eliminoidaan
kuntayhtymaostot. Vastaava lukua konsernitasolla ei ole mahdollista laskea, silla tilinpaatoksesta ei kdy ilmi miten paljon tytaryhtiot tuottavat palveluja kaupungille.

o Aineet & tarvikkeet : 173,1 meur, kasvua 30,2 meur (periti 21,1 %) . Tastd summasta liikelaitosten osuus oli jopa 130,9 meur (75,6 % ), koska Tampereen kaupungin

liikelaitostoiminta on mittavaa.

. Avustukset : 91,3 meur, kasvua 9 meur. Sosiaali- ja terveydenhuoltoon kanavoitiin tasta suurin summa - loput opetukseen.

3 Vuokrat : Ei raportoida Tampereella erikseen vaan ovat osa muita toimintakuluja. Tilinpaatoksesta ei myoskaan kdy ilmi, miten paljon kaupunki ostaa omilta

kiinteistoyhtidiltaan vuokrapalveluja.

. Muut toimintakulut : 23,3 meur, kasvua periti 30,92 % ja viiden vuoden kasvuvauhti on yli 13 %.

. Poistot : 79,7 meur ovat vuoden 2005 tasolla, vaikka kaupunki on vuoden aikana tehnyt lahes 100 mrd eur investoinnit.
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Rahoitustoiminnan tulos oli 13,8 meur. Kun kaupunki teki 6,0 meur liikevoittoa, oli
nettotulos 19,8 meur — vuonna 2005 sahkoverkon myynnista johtuen 45 meur
huonompi

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

ERO
2006/2005

Tampereen Kaupungin Tuloslaskelma 2006 [N 2005 [N 2004 QN 2003 QN 2002 |

[ 60430 54629/ 3762 -6 116 [ 52 334] -48 586
Korkotuotot 13 415 8 946 5997 6 861 7 999 4 469
Muut rahoitustuotot 7 557 6 625 3192 2779 2 253 932
Korkokulut -6 897 -5 579 -5 682 -5 577 -5 626 1318
Muut rahoituskulut -279 170 -462 -24 -2 728 -109
Rahoitus netto 13 796 9822 3045 4039 1898 3974

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0

0
[Nettotulos | 19 839 64 451 6 807 -2077 54 232] -44 612

Poistoeron muutos 403 595 580 1534 975 -192
Varausten muutos -2 000 -1 950 0 0 0 -50
Rahastojen muutos -11 896 -1 928 -2 503 10 -2 128 -9 968
Varausten ja rahastojen muutos -13 493 -3 283 -1 923 1 544 -1 153 -10 210
Verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama [ 6346] 61168 4884l  -533] 53079l -54 822]
o Rahoitusnetto : Rahoitustoiminta toi kaupungille nettotuloa 13,8 meur ( +4 meur ). Toiminnan tulos on riippuvainen monesta eri seikasta: milla padomarakenteella

kaupunki toimii, miten paljon varoja kassassa on ollut ja miten puhtaat finanssisijoitukset realisoituvat. Rahoitusnetto on ollut Tampereella kasvanut vuosi vuodelta ,

eli kaupungilla on jatkuvasti korkomenojaan enemman sijoitustuottoja. Rahoitustoiminnan nettotulosta voidaan pitaa kaupungille yhtena potentiaalisena kasvavana

rahoitusmuotona. Nain asia onkin esimerkiksi Espoossa mielletty. E.ON -kaupan jdlkeen sijoitustoiminnasta tuli Espoolle uusi ydintoiminta. Myos Tampereen

kaupungilla on mittavat omistukset, jotka se rahoittaa kokonaan omalla paaomalla. Tampereen( kuten Helsinginkin) pitdisi myos pystya realisoimaan sellaista

zmaisutll(ttaan, _'Lonka ei katsota kuuluvan sen ydintoimintaan, rahastoimaan saadut voittovarat sekda kanavoimaan varat takaisin ydintoimintaan — juuri kuten Espoon
aupunki on tehnyt.

. Varausten ja rahastojen muutokset : Nettotulosta ( 19,8 meur ) kertyi vuonna 2006 perati 44,6 meur vihemman kuin vuotta aikaisemmin — ennen mainitsemamme
sdhkdverkon yhtidittamisesta syntyneesta sisdisestd myyntivoitosta johtuen.
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Myos Tampereen kaupunki on nettomielessa lahes velaton — e/i kaupunki rahoittaa

toimintansa ja sijoituksensa melkein kokonaan omalla paagomalla

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

31.12.2006

keur

Sidottu pddoma = 1 448 270
Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset Kassa Korolliset velat

o Padomia sidottu kaupungin toimintaan 4 880 eur/asukas: Jos kaupunki sitoo toimintaansa vahan padomia asukasta kohti, on se todennakoéisesti seka
siirtanyt osan toiminnastaan omistamiinsa tytdryhtidihin ettd kokonaan irtautunut jostakin toiminnasta, jonka se ei ole katsonut kuuluvan sen
ydintoimintaan. Tama tarkoittaa myos, etta padomia on siirtynyt kaupungin sijoitustoimintaan. Helsingin kaupungilla on ( 10 000 eur /asukas ) esim.
Espoon ja Tampereen kaupunkeihin verrattuna yli 2x enemman padomia asukasta kohti sidottuna toimintaansa.

o Mikali kaupunkeja haluttaisiin kannustaa keskittymaan ydintehtaviinsa, voisi valtio liittaa myos tase-erid osaksi valtionosuusjarjestelmaansa. Tallainen
era voisi olla esimerkiksi “padomatasaus”, joka laskettaisiin siitd, miten paljon kaupunki tai kunta sitoo sisdiseen toimintaansa varoja/asukas.
Tavoitteena olisi antaa kunnille insentiivi joko yhti6ittaa toimintojaan tai/ja irtautua toiminnoista, jotka eivat kuulu niiden ydintoimintaan. Tasaus ei
olisi konfiskatorinen, vaan kaupunki voisi edelleen valita joko laajemman toiminnan (mutta yhtiomuodossa) tai ydintehtaviin keskittyvan toiminnan
valilla. Jalkimmaisessa tapauksessa irtautumisista saadut varat voitaisiin rahastoida (Espoon kaupungin tapaan) ja ottaa kdyttoon kun tilanne niin
vaatisi.
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Vuoden 2006 toiminnasta on kertynyt 85,8 meur kassavirtaa
- kaupunki investoi 96 meur toimintaansa joka on yli 1,2x suhteessa poistoihin

keur

Tampereen Kaupunki

EBIT
Poistot
Vélittbmat verot

Brutto kassavirta

Kayttépadoman muutos
Kéayttbomaisuus investoinnit
Netto investoinnit

Rahoitus netto
Korollisten lainojan muutos
OPO muutos

Kassa varojen muutos

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

6 043
79 725

85 768

-6 540
95 970
89 430

13796
15 622
2667

28 408

Investoinnit: Nettoinvestoinnit olivat vuonna 2006 89,4 meur. Kayttdomaisuuteen investoitiin 96 meur taseesta laskettuna. Jos kasvuinvestoinnit
madritellddan sen mukaan, miten paljon suuremmat kdayttdomaisuusinvestoinnit olivat suhteessa poistoihin, niin kaupunki investoi vuonna 2006 16
meur toiminnan kasvuun, mika suhteessa esim. Helsinkiin edustaa maltillista tasoa ( siella investoinnit/poistot => 2x ).

Korolliset lainat : Lainoja otettiin jostakin syysta kaupunkitasolla Iahes 16 meur edesta lisaa ja ne kasvattivat likvideja varoja — jotka olisivat ilman

uusia lainojakin kasvaneet 13 meurlia.

Kun kunnille yrittaa laskea kassavirtoja taseesta, niin laskelmat eivat yleensa taismaa. Kayttoomaisuuden kirjauskdytannoissa on erid, jotka eivat ole
kassavirtapohjaisia. Myos esim. valtion antamat avustukset kdayttoomaisuusinvestointeihin eivat kulje tuloslaskelman kautta, eika niita myoskaan
kirjata oman padoman kautta. Tampereen kohdalla kassavirtalaskelma tismaa myos taseesta laskettuna.
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Tampereen kaupunki 2002-2006
e Tampereen kaupunkikonserni 2006

e Tampereen kaupunkikonserni - yhteenveto
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Tampereen kaupungin tytaryhtiotoiminta — nelja laajempaa kokonaisuutta

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

Tampereen kaupungin konserni

Tampereen kaupunki
P P 2006
ARAVA Omistus
1|Tampereen vuokratalosaatié Oy 100,0
2|Tampereen Vuokra-Asunnot Oy 100,0
3|Vilusen rinne Oy 100,0
®
= - 1|Ekokumppanit Oy 90,8
K"NTEISTO = Omistus 2|Pirkanmaan Jatehuolto Oy 50,8
1|Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,0 s[Runoilian te O =56
2|Tampereen messu- ja urheilukeskus Oy 66,0 unofijan tie Ly - -
- ——— 4|Tammerkosken Energia Oy 100,0
3[Opintanner Kiinteistét Oy 97,8 5[T - AKGintitalo O 1000
4|Insindorioppilastalo Oy 63,2 ‘ 5 Tamperee pysa tOI OI a0ty 70’0
5/Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,0 ampereen favirala -y :
= e 7| Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0
6[Tampereen Kotilinnan saatié 100,0
8| Tampere-talo oy 100,0
‘ 9[Tavase Oy 69,5
10| Teknologiakeskus Hermia Oy 100,0
KUNTAYHTYMAT Omistus
1|Hameen Paihdehuollon KY 32,5
2|Pirkanmaan ammatillisen koulutuksen KY 50,0
3|Pirkanmaan Liitto 45,6
4[Pikanmaan Sairaanhoitopiirin KY 39,4
5[Pirkanmaan sosiaalipalvelujen Ky 40,3
6| Tampereen kaupunkiseudun KY 64,2
25 kpl = analyysin kohteen tdssé raportissa
I
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Tampereen sosiaalisella kiinteistotoiminnalla on 10 000 asuntoa - ja puolet koko
kaupunkikonsernin korollisista lainoista

Tampereen Kaupungin Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
Tytaryhtiot Arava-

toiminta
Tulot 52 651
Menot 28 175
Toim.kate 24 476 :
Tampereen Kaupungin
Tytaryhtio A -
Poistot 13832 ylayelot rava
toiminta

Liikevoitt 10 644 an

frevolo Sidottu paddoma 349 040

20,22 % \
’ Korolliset velat 344 238
Liikevoitto —— 99 % !
Rahoituskulut -10 448 Oma pégoma 4802
Sidottu padgoma
Rahoitustuotot 328 l
Verot 0
= 3,0 %

Peruspddomakorvaus 0
Vdhemmistéosuus 0
Nettotulos 524

ARAVA-toiminta : Tampereen Vuokratalosaatio ( VTS ) on Tampereen kaupungin vuonna 1970 perustama yleishyddyllinen saatio, joka vuokraa omakustannushintaan vuokra-
asuntoja tamperelaisille. VTS on jarjestelymuodoltaan ja toimintaperiaatteiltaan yksityisoikeudellinen, yleishyddyllinen ja omakustannusperiaatteella toimiva yhteiso. VTS:n
toimintaperiaatteiden tarkoitus on yhdistaa asukkaiden joustava palveleminen, taloudellinen tehokkuus ja asuntopoliittinen tavoitteellisuus. VTS toteuttaa toiminnassaan
Tampereen kaupungin asunto-ohjelmassa maariteltyja asuntopoliittisia tavoitteita omalla toimialallaan. VTS:lla on Vilusen Rinteen talot mukaan lukien omistuksessaan tai
hallinnassaan yli 7000 asuntoa eri puolilla Tamperetta. Liséksi Tampereen Vuokra-asunnot Oy omistaa tai isianndi yli 3000 vuokra-asuntoa eri puolilla kaupunkia.

Tampereen sosiaalisen kiinteistotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2006 52,6 meur, ja liikevoittoa kertyi 10,6 meur . Korkojen maksuun kaytettiin 10,4 meur ja
nettotulosta tehtiin 0,5 meur. Arava toiminta sitoi padaomia 349 meur edestd, siita korollisia velkoja oli perati 344 meur . Eli konsernin lainasalkusta yli puolet rahoitti tata
toimintaa. Kun voittoa tehdadn vain 0,5 meur, niin varaa lyhennyksiin jaa poistojen ja nettotuloksen verran, jos toimintaan ei investoida lisaa varoja. 14 meur tasalyhennyksilla
maksetaan aravalainat pois 25 vuodessa.
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Kaupungin kiinteistotoiminta sitoo paaomia 150 meur edesta - sijoitetun paaoman
tuottoaste jaa alle 4 %

Tampereen Kaupungin
Tytaryhtiét Kiinteisto-

2006 toiminta
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
Tulot 22779
Menot 13 287
Toim.kate 9 492 Tampereen Kaupungin
Tytaryhtict Kiinteisto-
Poistot 4 091 lominta
Liikevoitto 5 401 \ Sidottu pésoma 150 251
23,71 % Liikevoitto Korolliset velat 132 969) “~— 88 %

Rahoituskulut -3 838 Sidottu paaoma Oma péddoma 17 282
Rahoitustuotot 0 l

o,
Verot -195 Ea
Peruspddomakorvaus 0
Vdhemmistbéosuus 0
Nettotulos 1 368

Kiinteistétoiminta : Yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2006 22,8 meur ja ne tekivat liikevoittoa 5,4 meur. Toiminta sitoo kuitenkin 150 meur eur, jota rahoitetaan 12 %
omalla ja perdti 88 % lainavaroilla — eli koko sidottu paaoma ( vuoden 2006 ) tuottaa ainoastaan 3,6 %.
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Omassa lilkketoiminnassaan Tampereen kaupungilla on kiinni 174 meur joka tuottaa 6,7 %

Tampereen Kaupungin
Tytaryhtiot Liike-

2006 toiminta
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
Tulot 99 928
Menot 74 370
Tampereen Kaupungin
Toim.kate 25 558 Tytaryhtiot Hibsz-
2006 toiminta
Poistot 13969 Sidottu p&doma 173 596
Liikevoitto 11 589 \ Korolliset velat 120 004
= = —
11,60 % Liikevoitto 69 %
Oma padoma 53 592
: Sidottu padgoma
Rahoituskulut -7 614
Rahoitustuotot 289 l
6,7 %

Verot -1 448
Peruspddomakorvaus 0
Vdhemmistéosuus 0
Nettotulos 23816

o Liiketoiminta : Yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2006 100 meur ja ne tekivat nettotulosta 11,6 % liikevaihdosta. Toiminta sitoo 173,5 meur, jota
rahoitetaan 31 % omalla ja 69 % lainavaroilla — eli koko sidottu padaoma tuottaa kohtuulliset 6,7 %.
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Kaupunki on omistajana 6 erilaisessa kuntayhtymassa, joiden toiminta on hyvin laajaa

Pirkanmaan ammatillisen
koulutuksen KY

Pirkanmaan Liitto

Pirkanmaan Sairaan-
hoitopiirin KY

Hameen Paihde-
Huollon KY

Pirkanmaan Sosiaali-
palveluiden KY

Tampereen Kaupunkiseudun
KY

Omistus-
osuus

50,01 %

45,57 %

39,39 %

32,50 %

40,34 %

64,21 %

Tampereen Kaupunki

Kunta-
yhtymat

Data Tampereen kaupunki

Sidottu toimintaan
Sijoitukset

Kassa

Sidottu pddoma
Lainat kunnalta
Muut rahottajat

Korolliset velat

Oma paaoma

Analyysi : B&MANs

Tampereen Kaupunki Kunta-
yhtymat

77112
2838
19017
98 967

0

14 863
14 863

84 104

Tulot 229 402
Menot 217 265
Toim.kate 12 136
Poistot 10 364
Liikevoitto 1773

0,77 %
Rahoituskulut -1 550
Rahoitustuotot 852
Verot 0
Nettotulos 1075

0,47 %
Peruspddomakorvaus 0
Tulos 1075

0,47 %

o Kuntayhtymat : Kaupungilla on hyvin laaja kuntayhtymatoiminta. Yhtymien yhteenlaskettu liikevaihto (Tampereen kaupungin omistusosuuden suhteessa)

oli 229,4 meur ja toimintaan on sidottu 99,0 meur . PMSP ja PMAK ovat kaupungin kuntayhtymistd suurimmat. Koska Tampereen kaupunki ( ja kunnat
yleensa ) eivdt virallisesti tee ( tai julkaise ) konsernitilinpaatostd, emme pysty analysoimaan esim. sitd, kuinka paljon kaupungilla on epasuorasti

henkildita palveluksessaan.

Suomessa kuntayhtymien palkkalistoilla on Idhes 116 000 henkil6a joiden yhteenlasketut henkilostomenot ovat 4 687 meur ( noin 40 000

eur/palkansaaja ).
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Tampereen kaupungin konsernituloslaskelma — kaupunki teki konsernina lahes
nollatuloksen joka kertoo siita etta 18 % veroprosentti oli oikealla tasolla

Tampereen kaupunki Perus- Rahastot Liike- Tampereen Arava- Liiketoimintaa [l Kiinteisto- Kunta- Tampereen
2006 kunta laitokset Eli- kaupunki toiminta harjoittavat ja asunto- yhtymat Eli- Kaupunki
minoinnit tyttaret yhtiot (T:nosuus) minoinnit (konserni)
Tulot 1350 147 23| [ aa1330] 498315 52 651 99 928 22779 229 402 0 1697 898
Menot 1396 660 -978 310 601 498 315 1207 370 28 175 74 370 13 287 217 265 0 1540 467
Toim.kate -46 513 955/ | 130720 24 476 25 558 9 492 12136 157 430
Poistot 32074 0 47 651 13 832 13 969 4091 10 364 121 981
Liikevoitto -78 587 955( | 83078 [ 6 043] 10 644 11589 5 401 1773 © 35450
-5,82 % 18,82 % 0,47 % 20,22 % 11,60% 23,71 % 0,77 % 2,09 %
Rahoituskulut -6 548 0 -6 703 6076 -10 448 -7614 -3838 -1550 0 -30 626
Rahoitustuotot 76 313 892 103 -55 513 328 289 0 852 0 22 441
Verot 0 0 0 9 0 -1448 -195 0 -1643
Peruspddomakorvaus -49 437 49 437 E 0 0 0 0 0
V&h.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 -16 111
Tuloksen oikaisut 0
Nettotulos 8822 1847 27 041 [ t19s39] 524 2816 1368 1075 9511
1,53 % 1,00 % 2,82 % 6,01 % 0,47 % T 056%

Eliminoinnit konsernituloslaskelmassa : Tilinpaatoksesta ei kdy ilmi miten paljon kaupunki ja sen tytaryhtiot myyvit ja ostavat palveluja toisiltaan tai mitka
ovat sisdisten lainojen ja sijoituksen korot.

Kaupungin vdhemmistdosuudet ovat 11,5 meur ja vaikuttavat konsernitulokseen.
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Tampereen kaupungin konsernin sidottu paaoma — ldahes 2 mrd eur

Tampereen kaupunki Rahastot Liike- Tampereen Arava- Liiketoimintaa [l Kiinteisto- Kunta- Tampereen
2006 laitokset Eli- kaupunki toiminta harjoittavat ja asunto- yhtymat Eli- Kaupunki
minoinnit tyttaret yhtiot (T:nosuus) minoinnit (konserni)
Sidottu toimintaan 351 393 0 655 657 1 007 050 328 932 122 963 106 423 77112 0 1 642 480
Sijoitukset 843 070 0 9 435 561 682 290 823 4687 | 3a4s6] [ 20853] 23838 311 237
Kassa 32749|| 57301 60 349 o [ 150399 15421 | 16147 [ 13 979] 19017 0
Sidottu pddoma 1227 212 57 301 725 441 | 1448270 349 040 173 596 150 251 98 967 0 1 908 889
Korolliset velat 205 696 of| 77110 64543 [ 218263 | 344238 120004 132969 14 863 166 546 663 791
Oma pédoma 1021514 57 301 648 331 -497 139 1230 007 4 802 53 592 17 282 84104 -144 689 1245 098
Eliminoinnit konsernitaseessa : tytaryhtiétoimintaan on sidottu 311,2 meur ja tyttarilla on kaupungin mydntamia lainoja 166,5 meur edesta.
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Tampereen kaupunkikonserni sitoo lahes 2mrd eur padaomia — nettovelkaa
vain 449 meur, josta 344 meur sosiaalisessa kiinteistotoiminnassa — kaupunki on
vauras

keur Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs

31.12.2006

_ Nettovelka

I 51 450 I

Sidottu paddgoma = 1907 744 ( + 77 659 )

Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset Kassa Korolliset velat OPO
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Tampereen kaupunkikonsernin kassavirta — B&MANSs arvio

Tampereen kaupunki [ERERINIES
2006 Kaupunki
(konserni)

Brutto kassavirta 155 787
Netto investoinnit 162 665
Vapaa kassavirta -6 877
Netto korot -8 185
Lainojen muutos 38 052
OPO lisédys 9 598
Kassavarojen muutos 32 588

B&MANSs arvion mukaan Tampereen kaupunkikonserni teki vuonna 2006 taseesta laskettuna 171,2 meur edesta investointeja ja
nettokayttdpdadaoma pieneni 8,5 meur edesta — eli nettoinvestoinnit olivat vuonna 2006 konsernitasolla 162,7 meur. Vastaava luku
kaupunkitasolla oli 89,4 meur ja siina kayttbomaisuusinvestointeja tehtiin 96 meur edesta.

Toisin sanoen tyttaret tekivat perdti 75,2 meur edesta investointeja toimintaansa.

22.10.2007
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Sisalto

e Tausta ja tavoitteet
e Tampereen kaupunki 2002-2006
e Tampereen kaupunkikonserni 2006

o Tampereen kaupunkikonserni - yhteenveto
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Tampereen kaupunkikonserni — Yhteenveto (1/4)

Helsingin ja Turun kanssa samassa veneessa ?

Tampere on kehittynyt aikojen saatossa tavalla, joka muistuttaa kahden muun Suomen vanhan kaupungin —
Helsingin ja Turun - kehitysta. Tamperekaan ei ole immuuni demografian ja talouden rakennemuutoksen
realiteeteille, jotka muokkaavat kuntatalouden toimintaymparistoa.

Talouden toimialarakenne ndissa kolmessa kaupungissa on osin viela perinteisen ja hiljakseen taantuvan
raskaan teollisuuden leimaamaa. Palveluihin, kauppaan ja logistiikkaan nojaavan toiminnan kehitys on
suuntautunut lahikaupunkeihin. Lahikunnat ovat kehittdaneet omia "liikeideoitaan” omista lahtokohdistaan,
eika kuntaliitos "vanhan suuren kaupungin” kanssa ole niiden nakokulmasta useinkaan kovin houkutteleva.

Kaikki nama kolme kaupunkia ovat vuosien mittaan asukkaitaan verottamalla keranneet mittavia omia
padaomia.

Yhdessakaan naista kaupungeista ei asunto- ja tonttipolitiikka ole kyennyt vastaamaan tyossa kayvien
lapsiperheiden asuntojen kysyntaan, ja kaupungit menettavat nain tyoikaista ja nuorta vaestoa lahikuntiin.
Vanhempaa vdestoa jaa asumaan keskustaan, tai muuttaa ulkopuolelta naihin kaupunkeihin, mika vaaristaa
demografiaa entisestaan.

Tampereen kaupungin vakiluku nayttaa vakiintuneen 1 500 — 2 000 asukkaan vuotuisen kasvuun, mutta
vaesto on silti ikdantymassa, mika nakyy selvasti sosiaali- ja terveysmenojen kasvuvauhdissa ja myos
verotulojen/asukas laskussa (joka taas nakyy parhaiten Tampereen maksamien valtionosuusjarjestelman
tasausvero- summien laskusta).

Paikallisten kuntaliitoshankkeiden ajamisen sijaan tai niiden lisaksi myos valtion tulisi edistaa hankkeita,
joissa samankaltaisissa tilanteissa olevat kaupungit, sijainnista riippumatta, pyrkisivat yhdistamaan
voimavaransa ja rakentamaan yhteisia toimintamalleja — kukin luonnollisesti ratkaisuja omiin tarpeisiinsa
raataloiden.
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Tampereen kaupunkikonserni — Yhteenveto (2/4)

Tilaaja - tuottajamallilla nousuun ?

Yritysmaailmassa yksi tie toiminnan uudistamiseksi vastaamaan paremmin sisadisia ja ulkoisia haasteita on
muuttaa organisaatiota ja sen toimintamallia. Pormestari-, seka tilaaja-tuottajamalleihin siirtyminen ovat
Tampereen askeleita tahan suuntaan.

Tampereen kaupungin ulkoistamisaste ( palveluiden ostot ilman ostoja kuntayhtymilta suhteessa koko
kustannusmassaan ) on toki viela alhainen — 14,1 % - joka tarkoittaa etta kaupunki tuottaa 85,9 %
palveluistaan itse.

Kaupungin sisainen laskutus on suuri ( 498 meur ) juuri tilaaja-tuottajamallista johtuen, ja kasvaa
liikelaitosten (etenkin Tilakeskuksen vuokrien) sisdisesta laskutuksesta johtuen — joka neljas euro siis pyorii
kaupungin sisalla yksikosta toiseen.

Tilaaja-tuottajamallin kdaytto on askel oikeaan suuntaan, mutta tilaajien mandaatin pitaisi ehdottomasti
ulottua palvelujen ostoon myos kaupungin oman tuotanto-organisaation ulkopuolelta. Jos nadin ei ole,
taantuu tilaaja-tuottajamalli pelkaksi kunnan sisdiseksi hinnoittelumekanismiksi.

Tilaaja-tuottajamalli antaa myos kaupungille tyokalun ohjata investointeja ulkopuolisille tuottajille, ja jakaa
erilaisia riskeja useamman tahon kanssa. Kaupunki luonnollisesti joutuu maksamaan naista palveluista
riskipreemion, jonka hintaa arvioidessa kaupungissa pitaa pohtia, onko silla tarpeeksi omaa osaamista
kaikkien riskien kantamiseen.
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Tampereen kaupunkikonserni — Yhteenveto (3/4)

Tampereella kaikki hyvin ?

Tampereen perustoiminnan liikevoitto, -78,5 meur ( tai tassa tarkastelussa tappio), on kaksi kertaa suurempi
kuin vuonna 2005. Sijoitus- ja liikelaitostoiminta vetavat Tampereen kaupungin nettotuloksen kuitenkin 19,8
meur plussalle.

Kun kaupunki konsernina teki vain 9 meur nettotulosta (eli tytaryhtiétoiminta oli 10 meur tappiollista)
tarkoittaa se sitd, etta konsernitulos on lahes nollatasossa ja vuoden 2006 veroprosentti oli mitoitettu oikein —
Helsinki teki vuonna 2006 perati 300 meur nettotuloksen konsernitasolla (samalla kun yksi verodyri toi
Helsingin kassaan 100 meur).

Tampereen konsernitason poistot olivat tarkastelussa 121 meur. Kun todellinen nettotulos on konsernissa 9
meur, tarkoittaa tama kassavirtamielessa sitd, etta kaupunki pystyy konsernitasolla 121+9 = 130 meur
yllapitoinvestointeihin. Koska konserni-investoinnit ( 171 meur ) olivat 50 meur poistoja suuremmat niin
kaupungin piti luonnollisesti rahoittaa tama erotus (joko omalla tulorahoituksellaan tai ottamalla uutta
lainaa). Huolimatta siitd, etta tulorahoitus oli vuonna 2006 perati 156 meur (ja kdyttopadaoma 9 meur
pienempi kuin vuotta aikaisemmin) otti kaupunkikonserni kuitenkin 38 meur uutta lainaa — pannakseen siita
32 meur omaan kassaansa.

Tilanteessa, missa kaupungit ovat organisoineet toimintojaan hyvin eri tavoin, ovat yhtaalta nettotulos
konsernitasolla, ja toisaalta nettovarallisuus/asukas esimerkkeja mittareista, joilla voidaan eliminoida osa
vertailukelpoisuusongelmista. Toki jaa viela tukku muitakin vertailukelpoisia mittareita, kuten esim.
kdayttoomaisuuden kirjanpito- vs. markkina-arvot.

Tampereen asukasomistajan nettovarallisuus (kaupunkikonsernin koko oma paaoma /asukas) vuoden
vaihteessa 2006 oli 6 028 eur ( + 128 eur ). Myos Tampere on, kuten monet muutkin suuret kaupungit,
mainettaan vauraampi. Kaupunkien kayttamat kirjanpitoarvot taseessa eivat aina kuvaa taseen todellista
arvoa. Esim. kaupunki on sisaisesti sijoittanut 42 meur energialaitoksen peruspaaomaan, mutta sen markkina-
arvo on lahes 650 MEUR. Jos energiatoiminta arvostettaisiin markkinahintaan, olisi asukasomistajan
nettovarallisuus 3 000 eur korkeampi — Espoon tasolla
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Tampereen kaupunkikonserni — Yhteenveto (4/4)

Seniorikampus ?

e Tampereen vaesto on jo nyt ikaantynytta naapurikuntiin verrattuna ja ennusteet viittaavat siihen, etta
Tampere ikaantyy vield entisestaan. Muuttoliike naapurikuntiin on ollut vilkasta etenkin lapsiperheiden
osalta. Lisdaksi kaupungilla on riski, etta seniorit muuttavat lapsien muutettua kodista takaisin entiseen
kotikaupunkiinsa Tampereelle viettamaan eldkepaividan — myos Tampereesta voi tulla " God ‘s waiting room”
kuten Floridasta on tapana sanoa.

e Kaupungin kannalta ikaantymiseen liittyy isoja riskeja ja rahoitusvastuita. Ikaantyminen kasvattaa sosiaali-
ja terveysmenoja samanaikaisesti kun se vahentaa verotuloja ikaantyvalla vaestolla on jo nyt ja varsinkin
tulevaisuudessa iso tarve saada erilaisia palveluita verovaroilla rahoitettujen palveluiden lisdksi. Tama nakyy
myos kaupungin seniorihuollon nettokustannuskehityksesta — Tampereella vuotuinen kasvuvauhti vuodesta
1995 on ollut lahes 9 % kun maan keskiarvo kasvaa vahan yli 5 % vauhdilla (katso taulukko seuraavalla
sivulla).

e Tampereen, kuten Helsinginkin, ikaantyva vaesto on suhteessa muihin kuntiin varakkaampaa ja se tulee
kuluttamaan enemman palveluja, elaa kauemmin ja tulee myos vaatimaan enemman. Samalla juuri
ikaantyva ja suhteessa muuta maata vauraampi vaesto on iso potentiaali. Palvelusektorin kehittaminen ja
kehitys on keskeista myos Tampereelle kuten koko Pirkanmaalle.

e Kaupungin kannattaisi kehittaa yhteistyossa palvelusektorin kanssa uutta ZTkgintyva Tampere-strategiaa.
Tavoitteena tulisi olla seka lisata yrittajien maaraa etenkin tyovoimaintensiivisella palvelusektorilla etta
taata ikaantyville vaestolleen jatkossakin laadukkaita palveluja — peruspalveluiden lisaksi. Kaupungin pitaa
panostaa tahan, koska se luo seka uusia tyopaikkoja etta verotuloja.

e Tampere olisi houkutteleva markkina yrityksille rakentaa ja kehittaa palvelukonseptejaan. Toisin kuten
usein vaitetaan, tarjonnasta ei ole pulaa kun loytyy kysyntaa. Myos Tampereella on mahdollista luoda
tilanne, jossa useat palvelun tarjoajat ovat lasna kehittaen kilpaillen toimintaansa kaupunkilaisten hyvaksi.
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Seniorihuollon nettokustannukset per yli 64v

Tampere, Helsinki, Turku
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Tampere ja Helsinki omassa luokassaan — Turku maan keskiarvossa
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EVA RAPORTTI |

PELASTAKAA
HELSINKI

GLOBALISAATIOSTRATEGIA
KUNTATALOUDELLE

23.11.2004

BO-ERIK EKSTROM

4 KUNTATALOUDEN
RAPORTOINTI ON
REMONTOITAVA

Ennen kuinalamme i i, meidin tulee pere byl hieman arks mmin
siibizn, mit2 n ja miilli reoll veimme vahoea kuntien tedimintaa ja shkl
siti kautia eyt di uusia rahcimslibteiti woidaksemme vastata hasteisiin.

TASETTA EI 5AA UNOHTAA

Funnallinen toiminta niveed oloudellisssn rikskulmats bovin nalee
ja bumavirtakeskeizelid_ja tasslekelma unohion usein kevin bejponti.
Riippumaita sikd, onke aloadzllinen toimint yhsitvizessi @i julkizessa
omistibiesa, sen voi jakma khteen osatekijitin:
- gperag asem liketoimintan ardtaviin reuasseihin, joihin
luetaan arnen kaikkea henkilskures. materiaalic ja arilyisat
konzet ja hitest,

- inredn piisman eli teiminnin krbitamiszen kiytecddin
kiinteBrsihin ja ma-alueiin.
EiinteisSihin, koneisiin ja Littsisin t=hdytinvstodnnit, joiden elini ki
wlittdii vuoden, raportoidaan taselekelmasa . aktiiviselh puclell
kiohdma ain seliiver fipodviccess ja niil vibennetiin vucsittizell ku-
Iz dell, joka kulkee nimelti posor.

Tazzen s2urmarmiszlla on kaskzinen merkitve kurtien mloudellizsen tkin
yrnmrtimiszlle. Eun tutkimme tehivii imesstodnteja pidemmiled gjal-
ta, samme hyvin kuvan roiminnaeea, slli ne heijstvat melbs hyvin
yhittdissn toiminman painotuleia ja valinooja. Laivaa on helpompi oh-
jatn, jos iunkee senrakenteen j1 uppourman. Jos tase unohion ja kassir-
takukiuri hallises, kunn mvds inveesioi helpati likaa verovanoin.
Ajabelaan, eitd “eihiin s mitiin maksa. kunse oo meidin®. Tiilksin
kunran budjettiraami kiristyy vucsi vuodska poistajen kesattiesa
netbok ztannuksia aucomaadn Lilla.
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Kunnat ja markkinat

Bo-Erik Ekstrém - Mika Pohjonen - ilkka Haavisto
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Yhteenveto
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Kunnilla onmin-
saasti osake-
yhtiditd jalitke-
laitoksia, joiden
kautta ne itse ha-
lavat hatjoittaa
liketoimintaa

A,

EVA

Bisnes kiinnostaa kuntia

Vaikka kurriasekion ja hinsadaai subiaue-
watl markkinamekanssmeihin ja nilden hyd-
dynitdmiseen Cuniapalvelufen 1uolannosesa
varsie krilstisesis, haluavat kusnat kulteridn
hiyhdyraad lilke-eliman idninamalkf. Yhe
kiled siksd, ettd kuninat nadewir, e2ia like-cla-
min iedmdptamallic saaval uottavagita,
Toisaalta siicd, eitd kunndlla on rurcaast osa-
ooy hdSliid ja Hikelalsolesia, poiden kaubts ni s
haluaval barjoiriaa liketciminiaa (aulakko
n

Hallswhsen esityisessa aduskunpalle kunta-
Laim muutiamnisesia todiiaan, @i “rykyisien
Eikelaitcsmallien, jossa liketciminta on osa
founean iciminaa, on katsotiu lurvaavan kar-
sarvaliaisen ja buslarnusvasiaavugioen pe-
nastuvan chjaubksen myls rékss kunnan pal-
welussa, foissa asialas maksaa tyden korva-

Taulukke 1 Esimarkke)s kaupunkisn
liikelaitos talminnasta

Tolmlalat* Karkknashtolsia
toiminkaa

Ensrgla X
Wzl

Satama

Likarna
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Palasius

Thakashus
Tyitarwdan hucio
Klintaistsiainos
Htahuciio
Takstillbaalio
ETE.palvabri
frttyzpawslut
Eatuiuctanio
mparitehuaks
Runkapalvaut
Elintalstapalvalut
Slhous

Turvalisuus
Pysak2imii
Amrmaitkorkaakoalu
Tyateryeys
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wksen”.™ Likelaitoiset epailombi lisadvid
kuptien nilden puliteissa harjoditaman -
mirnan lapindkyvyyitd werraiiuna tlapies-
s0n, [os3a Wodmintaa harjeiseitaisin oeana
ratousarvictaiminiaa. Farempi Lipirdkyvyys
puclesiman helpotins iedmdnean jobdamnista fa
chijausta

Buntien [Ekelaitodeset cval kuitenkin mawta-
kn kign Bvancenaisia paremimin raposiodis-
Ja kunnan patveluiuctanioyk st Useat lii-
keelaiivksat harjoiriavat [Eketaiminiaa kilpail-
Lz, pvuiidan yhiitdden karssa, ja juuri kunnan
iseen markkinoilla myyjnd, osiajan
vy cogeimiz Ostafara kunta val
Fyadyraia markkinamekanismeds ja behiisia
samalla pyds markkinaa (foavie 33 Jos kunia
shirtyy miyyjdn asemaan, v markkinasme-
kandsmit valiskmiaia soimd sen kohdalla. Mika
wakavampaa, maskkmnoilla myyva kunia saal-
taa hairita markkiramekardsmien timiniaa
mphis mulden wimSolden kohdalla

Crsakeyhiitisd eroavila jnilkd edulBsernmil-
la tedmintaedelly ryicsillain kunmalliset 1Sk
laisokset ovat “markkirabalsskkaja kilpail-
Luilla markiinedSa ioemiessaan. Liikelaibosten
kflpadluasea markkinailla on esimerkiksi
ceakeyhribiban nahden ylivoimainen. Me o-
wit maksa vercja, nillkd of ole konkurssivhiaa,
P voivat saada rahoitusta burtalaisten va-
roita b rdiden cman paAkoman tusmonmati-
s on yypillisest eriitiin albairen.

Lilkelaficsten “kansarvalialnen” ahjaus on
ceoitauturut haasteellisekst, silld harvolla
kunrallispoliitioilla on tevisavaa ceaamisia
analyscéda kurtansa lilkelaiicsten toimintaa
— il hedlih kohraudella voida vaatiakaan |-
ketoiminran el alueiden syvallisia iurdemus-
ta Siksi on ongelmalllsaa pyyiad politidog
cenistajien kansanvalialsesit valiiiuina adus-
tafina valvomaan likelalsasten iiminias ja
bekemuian paitksia, jolta he valiamani of-
Wit yenmdrrd, ja kantamann nistd vastuy.
Kuntalaisille ¢lisi apillmaied parenpi, jos
Frddin amistamansa liScetoimannan chjauk-
san allobodiakiin Fallinuen,
2 kokemausta ja ceaamdsta kysetsen liketol-
minnan sazalla.

Puutteelliseen omistajaohjauisesn liltyy
merkittivia riske@. Hyvin kannatavat Sike-
laizokset woivat ryhiyd “elinidn omaa eli-
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