AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin konsernitilinpaatosanalyysi 2016

Versio : 11.5.2017

Bo-Erik Ekstrém / Rudolf Ekstrém B&MANs




AsukasOmistajat

V2016 tapahtumat

e Tampereen Logistiikka Liikelaitoksen liiketoiminta myytiin liiketoimintakaupalla 1.1.2016 Tuomi Logistiikka Oy:lle. Kaupunki omistaa
yhtiosta 51 prosenttia ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 49 prosenttia, joten yhtié kuuluu Tampereen kaupunkikonserniin. Yhti6 tuottaa
kaupungille ja sairaanhoitopiirille vastaavat palvelut kuin aiemmin Tampereen Logistiikka Liikelaitos

e Sote- ja maakuntauudistuksen tulevia vaikutuksia liikelaitosten toimintaan liittyen arvioitiin kdytettavissa oleviin tietoihin perustuen.
e Tampereen Ateria Liikelaitoksen nimi on ollut 1.1.2016 alkaen Tampereen Voimia Liikelaitos.
e Liikelaitosten yhteenlaskettu henkilostomaara 31.12.2016 oli 1 668 (31.12.2015: 1 880).
e  Tampereen toimintamallin uudistus kdynnistyi 1.6.2016, kun kolmen palvelualueen johtajat aloittivat viroissaan.
- Samalla valmistauduttiin uuteen toimintamalliin, johon kuului mm. tilaaja-tuottaja -mallin purkaminen.
- Toisen asteen koulutus sadilyi vuoden loppuun johtokunnan alaisena tuotantoalueena, vaikka se osallistuikin Elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen tyéskentelyyn.
e Kaupunginhallituksen suunnittelukokous paatti tuotantoalueen purkamisesta erillisiksi ammatillisen ja lukiokoulutuksen

palveluryhmiksi Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueella. Vuoden lopussa paatettiin toisen asteen yhteisten palveluiden henkildston
siirtdmisesta ammatillisen koulutuksen johtajan alaisuuteen.
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Kuntien tilinpaatosanalyysit

e Kuntien tilinpddtdsanalyysien tavoite on tarjota kuntalaisille, paattdjille, medialle sekd muille kuntataloudesta
kiinnostuneille tahoille riippumaton ja analyyttinen valine kaupunkien taloudellisen tilan seurantaan.

e Analyysi on tehty yritystaloudellisesta nakokulmasta, mutta malli on kuitenkin raataléity kuntataloudelle
soveltaen olemassa olevia yritysanalyysityokaluja. Lahestymistapa mahdollistaa kuntien taloudellisen
kehityksen seuraamisen aiempaa tarkoituksenmukaisimmilla, tarkemmilla ja vertailukelpoisimmilla mittareilla.

e Seuranta on saannollista ja sen tarkoituksena on helpottaa kuntatalouden ja kuntien toiminnan ymmartamista
seka lisata sen lapinakyvyytta. Ndin analyysien tarkoituksena on edesauttaa myos kuntataloudesta kaytavan
keskustelun tason ja kiinnostavuuden kohenemista ja kannustaa myos kuntalaisten ja yksityisen sektorin
aktiivisempaa osallistumista kuntataloudesta kaytavaan keskusteluun.

e Analyyseissa kuntien asukkaita kutsutaan asukasomistajiksi soveltaen kuluttajaosuuskuntien asiakasomistaja-
kasitettd, silla kunnallisella toiminnalla on monia yhtaldisyyksia juuri kuluttajaosuuskuntien kanssa. Asukkaat
seka rahoittavat kuntien toiminnan etta kayttavat niiden tarjoamia palveluita. Kuntatalouden tarkasteleminen
omistajan nakokulmasta muistuttaa myos siita, etta kuntalaisten intresseissa on valvoa ja pohtia, kuinka
kuntakonsernien laajoja omaisuusmassoja hallitaan ja hyodynnetaan.

e Verkkosivuille paivitetadan vuoden mittaan suurimpien kuntien tilinpaatoésanalyysien
versiot.
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Suurkaupunkien konsernirakenne — B& MANs analyysi kattaa koko kaupunkikonsernin

Kaupunkikonserni

”Emokaupunki”

Tytaryhtioita x kpl

Peruskunta

I
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Tampereen kaupungin rakenne ja organisaatio vuonna 2016

Tampereen kaupunki

/ . \ Liikelaitokset 2016
Tampereen kaupungin

toimialatoiminta 2016

Peruskaupunki

Liikennelaitos Vesi

Tilaaja-
lautakunnat

Rahastot

Tampereen Ateria
Tampereen Liikelaitoksen nimi on

) Tilakeskus Voimia ollut 1.1.2016 alkaen
Vahinko Tampereen Voimia

v

Hyvinvointi-
palvelut
( Tuottajat )

Tampereen
Pelastus-
laitos

Pirkanmaan

Tampereen ¢
pelastuslaitos

Infratuotanto
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Verotulot vuonna 2016 kasvoivat 9,4 meur — tuloveroprosentti pysyi 19,75 %

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : B&MANs

Kaupungin tuloveroprosentti 19,75 % 19,75 % 19,75 % 19,00 % 19,00 %
ERO Muutos %
Tampereen kaupungin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 2016/2015 CAGR( 5v)
Kunnan tulovero 776 520 755 608 743 503 727 020 685 661 20912 2,77 % 3,16 %
Osuus yhteiséveron tuotoista 54 305 67 298 62 843 51452 43 836 -12 993 -19,31 % 5,50 %
Kiinteistévero 65 281 63 832 63 632 52 833 52 175 1449 2,27 % 5,76 %
Koiravero/muut verot 108 116 124 131 133 -8 -6,90 % -5,07 %
Verotulot yhteensd 896 214 886 854 870 102 831 436 781 805 9 360 1,06 % 3,47 %
Yhden tuloveroprosenttin tuotto = 39,3 meur
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Valtionosuudet nousivat konsernitasolla + 16,1 meur meur vuodesta 2015

Tampereen kaupunki - valtion osuudet
Asukkaita

Peruspalveluiden valtionosuus
Opetus- ja kultuuritoimi
V2010 jarjestelmamuutoksen tasaus

Valtionosuudet brutto
Verotulojen tasaus

Valtionosuudet netto ( kaupunki )
Ammattikorkeakoulun yksikkoéhintarahoitus ( konserni )

Valtionosuudet netto ( kaupunki ) )

2012

217 423
19,00 %

263 791
10 519

274 310

-34 610

239 700

69 555

309 254

2013
220 409
19,00 %

268 075
65 059

333 134
-30 874

302 260

64 901

367 161

2014
223 004
19,75 %

266 215
62 960

329 175
-28 680

300 495

65 316

365 811

2015

225 154
19,75 %

233 416
69 967
-219

303 164

4 732

298 432

60 468

358 900

2016
228 274
19,75 %

251 028
70 760
0

321 788

-4 560

317 228

57 752

374 980

Muutos

2016/2015
K
0,00 %

17 612
793
219

18 624

172

18 796

-2716

16 080

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : BEMANs
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AsukasOmistajat

Kokonaisuudessaan tuloja kertyi kaupunkitasolla 1 676,7 meur vuonna 2016

Data Tampereen kaupunki Analyysi : BEMANs

ERO
Tampereen kaupungin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 Muutos % CAGR( 5v)
Lakana

Myyntituotot 211 872 208 738 195 754 168 150 149 190 3134 1,50 % 9,17 %
Maksutuotot 95 250 84 959 78 421 74 076 71153 10 291 12,11 % 7,56 %
Tuet ja avustukset 42 047 46 101 45 285 41 605 36 802 -4 054 -8,79 % 3,39 %
Vuokratuotot 55 274 52 154 51263 48 991 45634 3120 5,98 % 4,91 %
Muut tuotot 27 936 20 684 31250 34 058 28 841 7 252 35,06 % -0,79 %
Toimintatuotot 432 379 412 636 401 973 366 880 331 620 19 743 4,78 % 6,86 %
Valmistus omaan kayttoon 30 747 22 459 27 015 100 979 113 493 8 288 36,90 % -27,85 %
Verotulot 896 213 886 853 870 103 831437 781 806 9360 1,06 % 3,47 %
Valtionosuudet 317 228 298 432 300 495 302 259 239700 18 796 6,30 % 7,26 %
ALV:n takaisinperinté 0 0 0 0 0 0

Verot ja valtionosuudet 1213 441 1185 285 1170 598 1133 696 1021 506 28 156 2,38 % 4,40 %
Satunnaiset tuotot 929 1404 0 16 578 14 001 -475

Satunnaiset kulut -828 0 -14 376 0 0 -828

Myyntivoitot/tappiot 101 1404 -14 376 16 578 14 001 -1 303

" Liikevaihto " 1676 668 1621784 1585 210 1618 133 1480 620 54 884 3,38 % 3,16 %
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AsukasOmistajat

Vuoden 2016 liikevoitto oli 22,6 meur negatiivinen kaupunkitasolla ja ollut negatiivinen
vuodesta 2012 lahtien — yhtidittamiset nakyy kaupungin kustannusrakenteessa

ERO
Tampereen kaupungin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 Muutos % CAGR( 5v)
Lakana
" Liikevaihto " 1676 668 1621784 1 585 210 1618 133 1 480 620 54 884 3,38 % 3,16 %
Palkat ja palkkiot 516 749 520 287 515378 507 147 479 954 -3538
Elékekulut 125 686 131073 131 852 131 291 122 231 -5 387
Muut hlé sivukulut 34 364 29745 29 741 29 496 28 823 4619
Henkilostokulut yhteensa 676 799 681 105 676 971 667 934 631 008 -4 306 / -0,63 % 1,77 %
Palvelujen ostot 620 132 587 022 575 272 624 779 585 839 33110 / 5,64 % 1,43 %
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 103 047 95 531 94 796 97 951 94 254 7516 7,87 % 2,25%
Avustukset 153 824 144 464 124 842 121 843 110 409 9 360 6,48 % 8,64 %
Vuokrakulut 47 696 44 928 42 648 34242 25 358 2768 6,16 % 17,11 %
Muut toimintakulut 6 469 5473 4 824 5918 4708 996 18,21 % 8,27 %
Toiminnankustannukset 1 607 969 1558 523 1519 353 1 552 667 1451 577 49 446 317 % 2,59 %
Toimintakate 68 699 63 261 65 857 65 466 29 043 5438 8,60 % 24,02 %
Poistot 91 249 99 616 88 048 83 668 83014 -8 367 A/ -8,40 % 2,39 %
Liikevoitto -22 550 -36 355 -22 191 -18 202 -53 971 13 805 -37,97 % -19,60 %
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANs
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AsukasOmistajat

Kaupungin nettotulos oli

negatiivinen 21,0 meur

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : BEMANs

ERO
Tampereen kaupungin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015 Muutos % CAGR( 5v)
Lakana
Liikevoitto -22 550 -36 355 -22 191 -18 202 -53 971 13 805 -37,97 % -19,60 %
Korkotuotot 6 157 6 466 8 140 16 993 22102 -309 -4.77 % -27,35 %
Muut rahoitustuotot 9125 8 858 4034 7 807 9857 267 3,01 % -1,91 %
Korkokulut -8 376 -7 978 -8 580 -5976 -5913 -398 4,99 % 9,09 %
Muut rahoituskulut -3 646 -5 869 -566 -575 -494 2223 -37,87 % 64,83 %
Rahoitusnetto 3260 1477 3028 18 249 25 552 1783 120,70 % -40,24 %
Arvonalentumiset -1704 -3519 -117 -2 1815 0
Nettotulos -20 994 -38 397 -19 280 45 -28 419 17 403
10.5.2017 12
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin liikelaitosten liikevaihto vuonna 2016 oli 423,0 meur —
toiminnan kokonaisliikevoitto oli 73,5 meur — peruspdéomakorvaustenkin jélkeen
nettotulosta kertyi 34,3 meur

y htiitetty ( siséinen) ( siséinen) yhtiditetty ( siséinen)
Tamperee n kau pun ki Tampereen Tampereen Tullinkulman Pirkanmaan Tampereen Tampereen Tampereen Tampereen Yhteensa
liikelaitokset 2016 Vesi Kaupunkilikenne [ Tyoterveys | Pelastuslaitos Infra Voimia Logistiikka-LL [l Tilakeskus-LL

Verotulot ja valtionosuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut tulot Lanr 66 920 30 699 0 44791 58 464 55 399 0 166 955 423 228
Tulot yhteenséd 66 920 30 699 0 44791 58 464 55 399 0 166 955 423 228
Henkilostokulut 7 266 17 275 0 31440 21 587 19785 0 12 585 109 938
Palvelujen ostot 15719 3408 0 5235 19 336 15 055 0 20179 78 932
Muut menot 9925 4 371 0 6310 13127 17 174 0 62 669 113 576
M enot yhteensa 32910 25 054 0 42 985 54 050 52 014 0 95 433 302 446
Toimintakate 34010 5 645 0 1806 4414 3385 0 71522 120 782
Poistot 9 956 1682 0 1808 1073 169 0 32612 47 300
Liikevoitto 24 054 3963 0 -2 3341 3216 0 38910 73482

359 %| | 12,9 % || [ 00%] | 57%|| 58%|| [ | 233%| | 17,4%
Rahoitustuotot 10 0 0 1 1 0 0 7 19
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 -1761 -1763
Verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peruspéddomakorvaus -10 500 0 0 0 -890 -222 0 -24 162 -35774
Viéh.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloksen oikaisut 0 -426 0 0 0 0 0 -1250 -1676
Nettotulos 13 564 3 537 0 -1 2 452 2994 0 11 744 34 288
Henkilosto 138 362 606 417 610 240 2373

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&EMANs
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AsukasOmistajat

Liikelaitosten investoinnit olivat 119,7 meur, josta suurin osa Tilakeskuksen
toimintaa ( 92, 0 meur ) — liikelaitoksien kassa osana kaupungin kassaa ( sisdinen
pankki )

Tamperee n kau pun ki Tampereen Tampereen Tullinkulman Pirkanmaan Tampereen Tampereen Tampereen Tampereen Yhteensa
liikelaitokset 2016 Vesi Kaupunkilikenne J Tyoterveys Pelastuslaitos Infra Voimia Logistikka-LL | Tilakeskus-LL

Toiminnan kassavirta 24232| | 5 546 | 1724/ | 3393 | 3163| | 46 017| | 84 075|
Investointimenot -21267 2842 0 -2468 -896 -219 0 -92 033 -119725
Rahoitusosuudet investointimenoihin 152 0 0 144 0 0 0 2438 2734
Luovutustulot 0 73 0 97 135 0 0 424 729
Netto investoinnit [ -21115] | -2769| | of | -2227] | -761] | -219] | of | -89171| | -116 262|
Vapaa kassavirta [ 3117] | 2777|| o] | -503] | 2632 | 2944 | of | -43154] | -32187|
Antolainauksen muutokset | -61 | ol 0| | 0| | of | 0| | 0| | -181[ | -242|
Korollisten lainojen muutos | of | of| of | o| | of| o] | 0| | o | 0|
Oman pddoman muutokset | OI | 0” 0| | OI | 0| | OI | OI | OI | 0|
Muut maksuvalmiuden muutokset | -3 056/ | -2773] | of | 502| | -2632] | -2943] | of | 43335| | 32 433]
Rahoituksen kassavirta [ -3117| | -2773|| o] | 502| | -2 632| | -2943| | of | 43154] | 32 191|
T ) B T I B B B
Rahavarat 31.12. 0 80 0 0 0 5 0 0 85
Rahavarat 1.1. 0 76 0 0 0 4 0 0 80
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin liikelaitokset sitovat toimintaansa 856,3 meur —
liikelaitostoiminta on rahoitettu kokonaan omalla pdédomalla ja faktinen oman

pddoman tuotto oli 4,0 %.

keur

Tampereen kaupunki
liikelaitokset 2016

Tampereen Tampereen Tullinkulman Pirkanmaan Tampereen Tampereen
Vesi Kaupunkilikenne J Tyoterveys Pelastuslaitos Infra Voimia

Tampereen

Logistiikka-LL

Tampereen
Tilakeskus-LL

Sidottu toimintaan 157 706 30 781 0 779 23908 13160 0 615614 848 963
Sijoitukset - toimintaan 111 4 0 0 0 0 0 7109 7224
Sijoitukset - rahoitus 0 80 0 0 0 5 0 0 85
Kaupungilta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulkopuoliset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korolliset velat 0 0 0 0 0 0 0 0

Oma pddoma 157 817 30 865 0 7794 23908 13 165 0 622723 856 272
Peruspddoma 70 341 15216 0 0 11275 3700 0 358 950 459 482
Peruspddoman 14,93 % 0,00 % 0,00 % 7,89 % 6,00 % 6,73 % 7,79 %
tuottovaatimus

OPOn %/ faktinen ) 8,59 % 11,46 % -0,02 % 10,25 % 22,74 % 1,89 % 4,00 %

Data Tampereen kaupunki Analyysi : BEMANs

Yhticitetty : 1.1.2016
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Tampereen kaupunki — sisaisesta
tilaaja / tuottaja mallin johdosta kaupungin sisdinen kauppa on lahes 1 mrd eur

keur
Tampereen kau punk| Perus- Rahastot Liike- Tampereen
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki

minoinnit
Verotulot ja valtionosuudet 1213 441 0 0 0 1213 441
Muut tulot 1210 658 11 423228 -1170670 463 227
Tulot yhteensd 2424 099 11 423 228 -1 170670 1 676 668
Henkilostokulut 598 073 0 109 938 -31212 676 799
Palvelujen ostot 1516 442 2 78 932 -975 244 I/ 620 132
Muut menot 357 711 286 113 576 -160 536 311 037
M enot yhteenséd 2472 226 288 302446 -1 166 991 1 607 969
Toimintakate -48 127 =277 120 782 -3 679 68 699
Poistot 45 045 0 47 300 -1 096 91 249
Liikevoitto -93 172 =277 73482 -2 583 -22 550
| -3,84 % | | 17,36 % | -1,34 %
Rahoitustuotot 70 860 0 19 -55 597 15 282
Rahoituskulut -63 212 0 -1763 52 953 -12 022
Peruspédédomakorvaus 35774 0 -35774 0 0

Viéh.osuus + muut tyttaret 0 0 0
Tuloksen oikaisut -12 -1 676 -16 -1 704
Nettotulos -49 762 -277 34 288 -5 243 -20 994
-1,25 %

Tampereen toimintamallin uudistus kdaynnistyi 1.6.2016, kun kolmen palvelualueen johtajat aloittivat viroissaan.
Samalla valmistauduttiin uuteen toimintamalliin, johon kuului mm. tilaaja-tuottaja -mallin purkaminen

Data Tampereen kaupunki Analyysi : BEMANs
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AsukasOmistajat

Konsolidoimalla peruskunta, rahastot ja liikelaitokset syntyy Tampereen kaupunki — sisdisesta
tilaaja / tuottaja mallin johdosta kaupungin sisdinen kauppa on yli 1 mrd eur

Tampereen kaupunki

Perus- Rahastot Liike- Tampereen
kaupunki laitoks et Eli- kaupunki
minoinnit

2016
keur
Sidottu toimintaan 359 935 21 359 848 963 1230 257
Sijoitukset - toimintaan 838 203 0 7224 -459 482 385 945
Sijoitukset - rahoitus 108 039 0 85 0 108 124
Korolliset velat 488 317 0 0 0 488 317
Oma pddoma 817 859 21 359 856 272 -459 482 1236 008
Peruspddoma 459 482
Data Tampereen kaupunki Analyysi : BEMANs
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AsukasOmistajat

Toiminnan kassavirta oli 145,7 meur negatiivinen jota rahoitettiin nostamalla 89,5 meur
edestd uutta lainaa ja vapauttamalla kdayttopadaomia 58,1 meur

Tampereen kaupunki Perus- Rahastot Liike-
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki

minoinnit

Tampereen

Toiminnan kassavirta -22 799| | -358| | 84 075| -7 913
Keur
Investointimenot -114 841 0 -119725 8299 -226 267
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2738 0 2734 -144 5328
Luovutustulot 20 947 0 729 544 22 220
Netto investoinnit | -91 156| | 0| | -116 262| 8699 -198 719
Vapaa kassavirta [ -113 95| -3s8| | -32 187 786 145714
Antolainauksen muutokset | 5 873| | 0| | -242| 195
Korollisten lainojen muutos | 93 272| | 0| | 0| -3 786 89 486
Oman pddoman muutokset | 0| | 0| | 0| 0 I:I
Muut maksuvalmiuden muutokset | 22514 | -553| | 32433 3716
Rahoituksen kassavirta [ 121659 -553| [ 32191 126 153 423
Likviidien varojen muutos 7704 m - 912 7709
Rahavarat 31.12. 108 774 0 4 108 124
Rahavarat 1.1. 101 069 0 8 100 415
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0
Rahavarojen muutos 7705 7709
Yritysjarjestelysrahavarat 0
Data Tampereen kaupunki
Analyysi : B&E&MANs
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Tampereen kaupungilla on vahva tase ja nettovelkaa on 380,2 meur - sijoittanut
tytdryhtio- ja kuntayhtymdtoimintaansa 336,5 meur ( holding yhtio )

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : BEMANs

keur
31.12.2016
________
Sijoitukset
tytiriing -336 520 380 194
kuntayhtymiin _
Sidottu pddoma (v2015) =1653128 (- 172700)
Il
Sidottu pddoma (v2016) =1724 326 (+71198)
Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
10.5.2017 19
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin tytaryhtiotoiminta — kuusi laajempaa kokonaisuutta ( 48 yksikkdd )

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : BEMANs

Tampereen kaupungin konserni 2016

Tampereen kaupunki

ARAVA

-

Tampereen Vuokra-asunnot Oy, 2810

N

Vilusen Rinne Oy, 2660

w

Tampereen Vuokratalosaatio, 2910

-
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ENERGIA

Tampereen Sahkolaitos-konserni, 2210

KIINTEISTO

Lukonmaen Palvelukeskus Kiint.Oy, 2560

Lansi-Tesoman Liikekeskus Kiint.Oy, 2570

Tampereen Tammelankodit As Oy, 2730

Pispan Tupahaka As Oy, 2750

Opintanner Kiinteistd Oy, 2590

Atalan Metsatonttu As Oy, 2990

Tieteenkadun Parkki Kiint Oy, 2635

Tupakkikiven Parkki Kiint Oy, 2680

TREDU-Kiinteist6t Oy, 2950

SAATIOT

Tampereen tyévalmennussdatio Syke, 2140

Tampereen Kotilinnasaatio, 2710

Tammenlehvasaatio, 2970

TAMK:n tukisdatio, 3115

KUNTAYHTYMAT

Hameen paihdehuollon kuntayhtyma, 6010

Pirkanmaan liitto, 6030

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky (konserni), 6040
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupunkikonsernin nettotulos oli 70,8 meur, + 91,8 meur kaupunkia parempi

Data Tampereen kaupunki
Analyysi : B&EMANs

Tampereen kaupunki Perus- Rahastot Liike- Tampereen Sosiaalinen Y htiditetty Kiinteis t6- Muu S&é&tis- Kunta- Tampereen
2016 kaupunki laitokset Eli- kaupunki asuminen energia ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymét Eli- kaupunki
minoinnit toiminta yhtiot toiminta ( T:n osuus ) minoinnit (konserni)

Verotulot ja valtionosuudet 1213 441 0 0 0 1213 441 0 0 0 57 752 0 0 0 1271193
Muut tulot 1210 658 11 423228 -1170670 463 227 90 907 303 143 12482 216 462 31170 315870 -252792 1180 469
Tulot yhteensd 2424 099 11 423228 -1170 670 1676 668 90 907 303 143 12 482 274 214 31170 315 870 -252 792 2 451 662
Henkildstokulut 598 073 0 109 938 -31212 676 799 3696 25916 342 88010 13211 164 077 0 972 051
Palvelujen ostot 1516 442 2 78932 -975 244 620 132 0 36 388 7 53 983 688 52 066 -149 536 613728
Muut menot 357 711 286 113 576 -160 536 311037 50 946 157 765 4077 99 421 11087 75 540 -122 506 587 367
M enot yhteensd 2472 226 288 302446 -1 166 991 1 607 969 54 642 220 070 4 426 241413 24 986 291 683 -272 043 2173 146
Toimintakate -48 127 -277 120 782 -3 679 68 699 36 265 83 073 8 056 32 801 6 184 24 186 19 250 278 516
Poistot 45 045 0 47 300 -1 096 91 249 17 228 39 093 5 805 21049 3985 14 230 -12 420 180 220
Liikevoitto -93 172 -277 73482 -2 583 -22 550 19 037 43 981 2251 11751 2199 9 956 31671 98 295
-3,84% | | 1736 % -1,34 % 3484%] | 19,98 %] | 1804%| | 420%]| | 705%| | 315% 4,01%

Rahoitustuotot 70 860 0 19 -55 597 15282 751 492 189 3258 250 144 -16 898 3468
Rahoituskulut -63 212 0 -1763 52 953 -12 022 -4 505 -11 636 -1722 -4 645 -968 -2310 9735 -28 073
Peruspéddomakorvaus 35774 0 -35774 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viéh.osuus + muut tyttéret 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloksen oikaisut -12 -1 676 -16 -1704 0 -909 -350 0 0 0 86 -2877
Nettotulos -49 762 -277 34 288 -5243 -20 994 15 283 31927 369 10 365 1480 7 790 24 593 70 813
-1,25% 16,81 % 10,53 % 2,96 % 3,78 % 4,75 % 2,47 % 2,89 %

[ 01 807!
— 91 807 —
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin konsernin sitoo 2 777 meur paaomia toimintaansa

Tampereen kaupunki
2016

Sidottu toimintaan
Sijoitukset - toimintaan

Sijoitukset - rahoitus

Korolliset velat

Oma pddoma

Peruspddoma

Perus- Rahastot Liike-
kaupunki laitokset

359 935
838 203
108 039

398 831
862 495

21 359 848 963
0 7224
0 85

0 0
21 359 856 272

459 482

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&EMANs

Tampereen Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Muu SEEIH Kunta-
Eli- kaupunki asuminen toimintaa ja asunto- yhtiditetty toiminta yhtymét
minoinnit toiminta yhtiot toiminta ( T:n osuus )

1230 257 444 352 475 683 182 055 386 620 93 112 93 835

-459 482 385 945 7 698 4904 617 9 332 4769 7 309
0 108 124 645 666 788 7 952 26 096 48 399

0 488 317 353 205 316 000 68 622 226 300 88 283 66 091

-459 482 1236 008 99 490 165 253 114 838 177 604 35694 83 452

Eli-
minoinnit

-332 661
-336 520
0
669 181
-296 638
-372 543

Tampereen

Kaupunki

(konserni)

2 500 468
84 05
192 67!

1467 012

10.5.2017
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupungin konsernin investoi 384,8 meur padaomia toimintaansa, toiminnan
lainoja nostettiin 100,9 meur ja kdayttopaaomia
5o

kassavirta oli 146,7 meur negatiivinen —
vapautui 43,8 meur edesta — nailla varoilla rahoitettiin syntynyt alijhaa

Perus- Rahastot Liike- Tampereen
kaupunki laitokset kaupunki
minoinnit

Tampereen kaupunki
2016

Toiminnan kassavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Luovutustulot

Netto investoinnit

Vapaa kassavirta

Antolainauksen muutokset
Korollisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset

M uut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen kassavirta

-22799| | -358| | 84073

114 841 0 -119725
2738 0 2734

20 947 0 729

| -01156|| of | -116 262]
[ -113 955| -358| | -32187]
| ssnl| of| 242
| 93272 o | 0|
| ol ol | ol
| 22514 -553| | 32433
[ 121659 553 | 32101

Likviidien varojen muutos 7704 m -

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Sosiaalinen Energia Kiinteisto- Muu Saatio- Kunta- Tampereen

asuminen toimintaa ja asunto- yhtioitetty toiminta yhtymat Eli- Kaupunki

toiminta aies toiminta ( T:nosuus ) minoinnit (konserni)
7913 | 53005 |  31700] | 67110| | a602| | 32190] | s367| | 21750 | 7267| | 208556
8299 -226 267 27073 37874 -22050 -42 467 -10 095 -30 089 11149 -384 765
144 5328 0 0 0 0 0 0 0 5328
544 22220 877 73 -859 1915 4 1471 1563 24138
8699 |  -198719| | 26196 | 37801 | 22008 | -40552| | 10001 | 28e18| |  9sse| |  -355209|
786 | -145714] | 5504 | 29309| | 18307 | -8361| | 4724 | -esso| | 2318 | 146743
195 | 5826 | a70| | o| | -358| | -290| | 11| | 59| | a7l | 5420
-3786 | 8oass| | -6361| | 14000 | 9740| | 7109 | 204| | 27905| |  -13332| | 100930]
0| o | o | 4583 | 3404 | 11828 | o | 15| | 2415 | 2241
3716 | s8110) | -5238 | 16181| | 4380 [ 10278 | 253| | 4078 | 17430] | 43 794|
126 | 153423] | -6890| | -34764| | 1 508] | 8 369| | aze| | 32310f | 2008 | 152385

2 i) EEETT Y T B BT BT

2 TR

108 774 0 4 108 124 645 666 788 7 952 26 096 48 399 0 192 670
101 069 0 100 415 1940 0 18 911 6 308 30 384 22948 0 180 906
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0 0 6121 0 0 0 0 6121
Rahavarojen muutos 7705 7709 -1295 -5 456 -16 708 8 -4 288 25 451 5643
Yritysjérjestelysrahavarat 0 0 0 1414 1414 0 0 0
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&EMANs
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupunkikonserni sitoo pdiaomia 2 601,2 meur edesti — nettovelkaa 1 117 meur

Data Tampereen kaupunki Analyysi : BEMANs

31.12.2016

keur 192 670

B - 055

Nettovelka

1117 511

2777193

Sidottu pddoma (v2015) =2 601190 (- 38 088)

!

Sidottu pddoma (v2015) =2777 193 (+ 176 003 )

Padoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO

10.5.2017 25
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AsukasOmistajat

Tampereella on konsernitasolla 21 669* tyontekijaa ( tyttarissa 6 582 ) ja

ulkoistamisaste = 26,08 %

Tampereen konsernin tuloslaskelma EEEE EETTEE EETTEN  EETEE

Kustannusmassa yhteensa ( kulut+poistot) -keur 2 353 367 2 304 653 2261518 2305241
Ulkoistamisaste 26,08 % 24,87 % 24,34 % 26,37 %
Henkilosto ( kaupunki) 15 087 15 255 15 228 15150
Henkiléstokulut/hl eur ( kaupunki ) 44 859,77 € 44 647,98 € 44 455,67 € 44 088,05 €

Henkiléstokulut ( konserni ) - keur 972 051 961 168 953 986 945 475
Arvio tyttarien hlé mééra ( oletus:henk-kulut/hlé = kaupunki ) 6 582 6273 6 231 6 295

Kustannusmassa yhteensa /asukas 10 309,39 € 10 235,90 € 10 401,47 € 10 458,92 €

* = arvio laskettu kaupungin henkiléstokulut/tyéntekija suhteessa konsernin kokonais henkilostékuluun , timéa
koska tilinpddtoksessda ei mainita erikseen konsrni henkiléstéméara

Muutos

2215 450 48714
26,41 % 1,21 %
14 576 -168
43 290,89 € 211,79 €
913 992 10 883
6 537 309
—=s [0
10 189,58 € 73,50 €

10.5.2017
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AsukasOmistajat

Sisalto

e Tausta ja tavoitteet

e Tampereen kaupunki 2011-2015

e Tampereen kaupunkikonserni 2015

e Tampereen kaupunkikonserni - yhteenveto

10.5.2017
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AsukasOmistajat

Tampereen asukasomistajan nettovarallisuus oli vuoden 2016 lopussa
6 427 eur — 245 eur suurempi suhteessa viime vuoteen

31.12.2016

eur

N ;-:

Asukasomistajakohtainen

—_—
"OSAKEKURSSI ” =6 427 EUR ( + 245 )
Asukasomistajakohtainen
osakekurssi = (kaupunkikonsernin oma padoma
+ vapaat varaukset + liittymismaksut) / asukasmééré
Paaoma sidottu toimintaan Sijoitukset - toimintaan Sijoitukset - rahoitus Korolliset velat OPO
Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&EMANs
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AsukasOmistajat

Teksti Soili Semkina/Kauppalehti 11.5.2017
Analyysi : B& MANs

Tampereen kaupunkikonserni — Tyottomyydesta karsiva Tampere puskee eteenpain.
Talous on tasapainossa ja konserni tuottaa voittoa.

e Tampereen kaupungin ja sen tytaryhtididen konsernikokonaisuus teki viime vuonna 70 miljoonaa euroa voittoa,
selviaa Kauppalehden ja B&MANSsin tilinpaatosanalyysista. Luvut on tuottanut B&MANSs.

e Tamperetta on viime vuosina koetellut suuri tyéttomyys. Vuonna 2016 tyottomyysaste oli 18,2 prosentissa.
e Vientiin nojaava alue on karsinyt maailmanmarkkinoiden laskusuhdanteesta ja Nokian irtisanomisista.

e Kaupunki on houkutellut uusia asukkaita, mutta tyota etsivia tyottomia muuttaa sisddn enemman kuin pois.
Kaupunkiin tulee enemman pienituloisia, kun taas isompituloiset muuttavat kehyskuntiin.

e Tampereen verotulot olivat silti reilun prosentin kasvussa viime vuonna. Etenkin tuloverotuotot kasvoivat,
vajaat kolme prosenttia. Yksi tuloveroprosentti tuo kaupungille 39,3 miljoonaa euroa.

e Yhteisoverotuotot romahtivat, koska valtio on laskenut yhteisoveron palautuksen kunnille entiselle tasolleen.
Kiinteistoveroa kertyi enemman, mika on ollut trendi muuallakin pidemman aikaa.

e Tilannetta tasapainottaa, ettd Tampereen on palautettava entista vihemman rahaa tulontasauksena
koyhemmille kunnille.

e Kauppalehti julkaisee kuuden suurimman kaupungin analyysit. Niissa kaupunkeja tarkastellaan konserneina eli
mukana on kaupunki liikelaitoksineen, tytaryhtiot ja osuudet kuntayhtymista. Nakokulma korostuu jatkossa
myo0s lakisaateisesti, kun uusi kuntalaki tulee voimaan kesakuussa.
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AsukasOmistajat

Teksti Soili Semkina/Kauppalehti 11.5.2017
Analyysi : B& MANs

Tampereen kaupunkikonserni — Tyottomyydesta karsiva Tampere puskee eteenpain.
Talous on tasapainossa ja konserni tuottaa voittoa.

e Tampereen kaupunki tuotti viime vuonna 21 miljoonaa euroa tappiota, mutta se paikkasi aukkoa
tytaryhtididensa voitoilla.

e Tuottavin tytaryhtio oli Tampereen Sahkolaitos-konserni, joka teki 32 miljoonan euron voiton.

e Sosiaalista asumista tuottavat yhtiot tekivat 15 miljoonan euron voitot ja muu yhtiditetty toiminta 10 miljoonaa
euroa. Jalkimmaiseen kuuluvat esimerkiksi Pirkanmaan Jatehuolto, useita ldhipalvelukeskuksia, Messu- ja
Urheilukeskus, Sarkanniemi ja Tampereen ammattikorkeakoulu. Suhteellisesti tuottoisinta oli valtion tukema
sosiaalinen asuminen.

¢ Investointipanokset ovat keskittyneet emokaupunkiin. Noin 355 miljoonan euron nettoinvestoinneista 200
miljoonaa euroa on kaupungin omia.

e Tampere rakentaa vauhdilla ja putkessa on paljon, muun muassa raitiotie. Puoli vuotta etukateen valmistunut
Rantatunneli osoittaa, etta Tampereelle osataan pyorittaa suurprojekteja.

e Tampere ei silti ole viela kriittisen velkaantunut. Omaa paaomaa on velkojen katteeksi ja enemmankin. Tilanne
voi muuttua noin 300 miljoonan euron raitiotieinvestoinnin myota.

e Korollista lainaa on konsernilla 1,3 miljardia euroa, valtaosa konsernilla, kaupungilla vain 0,5 miljardia. Kaupunki
toimii myos holding-yhtion tavoin ja sijoittaa tytaryhtidihinsa lainoina ja osakesijoituksina.
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AsukasOmistajat

Teksti Soili Semkina/Kauppalehti 11.5.2017
Analyysi : B& MANs

Tampereen kaupunkikonserni — Tyottomyydesta karsiva Tampere puskee eteenpain.
Talous on tasapainossa ja konserni tuottaa voittoa.

e Tampereen bruttoveroaste oli 34,54 prosenttia eli melkein 15 prosenttiyksikk6a suurempi kuin oikea
kunnallisvero. Luku vastaa sita veroa, jonka Tampere joutuisi kantamaan ilman kiinteistoveroa ja valtion ja
kunnan vailisia tulonsiirtoja.

e Ulkoistamisaste on 26,08 prosenttia. Luku kertoo, kuinka suuren osa palveluista kaupunki ostaa ulkopuolisilta.

e Tampereella vuosia kdaytossa ollut tilaaja-tuottaja-malli paatettiin tana vuonna. Siina tilaamisen poliittinen
paatoksenteko ja palvelun tuottaminen oli erotettu. Se tehosti toimintaa, mutta oli hallinnollisesti raskas.

e Viime vuosina palvelujen osto ulkopuolelta ei ole merkittavasti lisdantynyt. Saa nahda, miten mallin purkaminen
vaikuttaa.

e Tampere saa arvosanaksi 8. Tamperetta on johtanut viime vuodet kokoomuksen Anna-Kaisa lkonen.

e Tanad vuonna valta vaihtuu SDP:lle.
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AsukasOmistajat

Liitteet
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© Asukasomistajat Oy

32



AsukasOmistajat

Konsernitasolla liikevaihtoa kertyi 2 451 meur — 91,6 meur

Muutos

Tampereen konsernin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015

Myyntituotot 878 047 845 195 829 603 815545 782812 32852
Maksutuotot 102 670 92 764 86 159 81682 80 143 9906
Tuet ja avustukset 45 811 49 997 48 973 46 440 41 731 -4 186
Vuokratuotot 42 347 39 957 38 653 34716 31519 2390
Muut tuotot 36 679 29 176 31959 36 521 30 895 7 503
Toimintatuotot 1105 554 1057 088 1035 347 1014 904 967 101 48 465
Valmistus omaan kayttoon 55 265 52 925 47 517 119 596 142 902 2340
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 19 195 4 269 2223 1877 4000 14 925
Verotulot 896 213 886 853 870 103 831437 781 806 9360
Valtionosuudet 374 980 358 900 365 811 367 160 329 522 16 079
Verot ja valtionosuudet 1290 388 1250 023 1238136 1200 474 1115 328 40 365
Satunnaiset tuotot 1674 0 0 3121 1552 1674
Satunnaiset kulut -1219 0 -14 726 0 0 -1219
Myyntivoitot/tappiot 455 0 -14 726 3121 1552 455
" Liikevaihto " 2 451 662 2 360 037 2 306 274 2 338 095 2 226 882 91 625

Data Tampereen kaupunki
Analyysi : BEMANs

keur

10.5.2017
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AsukasOmistajat

Konsernitasolla henkilostokulut nousivat 10,9 meur ja palveluiden ostot + 40,6 meur ja samalla aineita
tarvikkeita kulutettiin 12,7 meur vihemman

Muut

Tampereen konsernin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 201%72%315

" Liikevaihto " 2 451 662 2 360 037 2 306 274 2 338 095 2 226 882 91 625
Palkat ja palkkiot 750 479 742 874 735532 726 440 703 970 7 605
Elékekulut 172 480 176 283 176 674 177 501 168 683 -3803
Muut hlé sivukulut 49 092 42 011 41780 41533 41338 7 081
Henkilostokulut yhteensa 972 051 961 168 953 986 945 475 913 992 10 883
Palvelujen ostot 613 728 573 107 550 426 607 942 585 079 40 622
Aineet,tarvikkeet ja tavarat 287 543 300 254 321 275 331 402 337 573 12711
Avustukset 140 658 138 372 118 727 115 520 105 974 2 286
Vuokrakulut 52719 44 275 43 503 36 690 33973 8444
Muut toimintakulut 106 447 99 987 100 041 97 855 79 987 6 460
Korjaus 0 0 0 0 0 0
Toiminnankustannukset 2173 146 2117 163 2 087 956 2134 883 2 056 577 55983
Toimintakate 278 516 242 874 218 318 203 212 170 305 35 642
Poistot 180 220 187 490 173 562 170 358 158 873 -7 270
Liikevoitto 98 295 55 384 44 756 32 854 11 432 42 911

Data Tampereen kaupunki Analyysi : B&MANSs ( keur)
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AsukasOmistajat

Tampereen kaupunkikonsernin nettotulos oli 70,8, meur ( + 39,1 meur)

Data Tampereen kaupunki

Analyysi : B&EMANs

keur

Muutos

Tampereen konsernin tuloslaskelma 2016 2015 2014 2013 2012 2016/2015

Liikevoitto 98 295 55 384 44 756 32 854 11 432 42 911
Korkotuotot 1201 1532 3423 1753 1617 -331
Muut rahoitustuotot 2 266 6 317 2690 6 482 5789 -4 051
Korkokulut -25 522 -26 553 -28 446 -22 767 -24 348 1031
Muut rahoituskulut -2 551 -4 021 -2 067 -2 232 -1 709 1470
Rahoitusnetto -24 605 -22 726 -24 400 -16 764 -18 651 -1 879
Arvonalentumiset -2 963 -921 -1108 -911 -980 -2 042
Tilikauden ali ja alipariarvot 86 -3 -834 20 101 -801 89
Netto tulos 70 813 31734 18 414 35 281 -8 999 39 079
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